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Estimada comunidad académica de la Facultad de Diseño y 
Comunicación:

Me enorgullece presentar la primera edición del Bianuario 
2023-2024, un documento que recoge las actividades más des-
tacadas de estos dos años de intenso trabajo, dedicación y lo-
gros compartidos. Más que una simple recopilación, este libro 
refleja nuestro compromiso con la excelencia académica, la in-
novación y el desarrollo integral de nuestra comunidad.

Quiero comenzar reconociendo el trabajo excepcional de los 
coordinadores y coordinadoras de nuestras seis carreras, cuyo 
talento, sensibilidad humana y compromiso han sido pilares fun-
damentales para profundizar la gestión de la Facultad. Su labor 
ha sido invaluable.

Igualmente, destaco la paciencia, entusiasmo y empatía de mis 
asistentes de Decanato, cuyo apoyo diario hace posible que 
cada iniciativa se concrete con éxito.

Nuestros docentes merecen un reconocimiento especial. Su 
idoneidad, vocación y dedicación no solo han enriquecido la 
formación de nuestros estudiantes, sino que han inspirado con 
su ejemplo, demostrando que educar con pasión y profesiona-
lismo es la base de nuestro prestigio institucional.

El área de Investigación ha consolidado su rol como generado-
ra de conocimientos innovadores, con proyectos que impactan 
positivamente en la sociedad y fortalecen nuestro vínculo con la 
comunidad.

Por su parte, el área de Extensión ha logrado conectar nuestra 
Facultad con necesidades reales, permitiendo que los estudian-
tes transformen sus aprendizajes teóricos en experiencias em-
píricas cargadas de responsabilidad social.

Es un  honor celebrar la creación del Área de Bienestar Estu-

PALABRAS DEL SR. DECANO
LIC. HUGO GARIGLIO

diantil en la Universidad del Este, un espacio destinado a acom-
pañar a nuestros alumnos en su desarrollo integral. Esta concre-
ción reafirma el compromiso de la institución con la salud física, 
emocional y mental de sus estudiantes, reconociendo que su 
bienestar constituye la base de sus logros presentes y futuros. 
 
No puedo dejar de mencionar al área de Protocolo y Cere-
monial, y al área de Comunicación, que han garantizado la 
eficiente organización y difusión de nuestras actividades. 

Asimismo, el equipo del Departamento de Alumnos ha acompa-
ñado de manera constante la gestión académica y administrati-
va, fortaleciendo el vínculo cotidiano con nuestros estudiantes.

Tampoco olvido el trabajo silencioso del equipo que cuida y 
acondiciona nuestros espacios de trabajo: Leonela Díaz, Gabrie-
la Ojeda, Jorge Ramos, Victoria Acuña y Carla Lozano. Del mis-
mo modo, quiero destacar las labores de Alejandro y Gustavo 
Díaz quienes al ocuparse de la asistencia técnica, nos brindan un 
ambiente confortable y seguro para toda la comunidad.

Este Bianuario se cierra con broche de oro: “IMAGINARIA”, 
nuestro evento más inspirador hasta la fecha, donde celebramos 
la creatividad, el diseño y la comunicación. Fue una muestra del 
talento que habita en nuestras aulas y del espíritu colaborativo 
que nos define.

En definitiva, estas páginas son un homenaje a cada miembro de 
nuestra familia académica. Gracias por hacer de esta Facultad un 
lugar donde los sueños se transforman en realidad.

Sigamos trabajando juntos, con la misma energía y determina-
ción, para escribir los próximos capítulos de esta historia que 
nos enorgullece.
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Palabras del
Editor responsable
dR. arq.
diego fiscarelli

Autoridades, docentes y estudiantes 
de la Facultad de Diseño y Comunicación:

Es con inmensa satisfacción que presento la primera edición del 
Bianuario 2023-2024, un hito histórico para nuestra Facultad 
que marca el inicio de un espacio dedicado a la difusión y vi-
sibilización de nuestras actividades en investigación, docencia, 
extensión universitaria y gestión. Este documento no solo es un 
testimonio de lo que hemos logrado en estos dos años, sino 
también un reflejo del trabajo profundamente colaborativo que 
nos define como comunidad.

El Bianuario nace como una valiosísima oportunidad para reco-
nocernos en un texto que recoge innumerables acuerdos, pro-
yectos y experiencias. Es un espacio que visibiliza el esfuerzo 
colectivo de docentes, investigadores, estudiantes, personal de 
gestión y todos aquellos que, desde sus roles, han contribuido 
a consolidar a nuestra Facultad como un referente en el ámbito 
del diseño y la comunicación.

En esta primera edición, hemos concebido el Bianuario como 
un ámbito de estímulo para quienes comienzan —y continúan— 
transitando el camino de la investigación. Sin descuidar la rigu-
rosidad en el proceso de edición, este material se ha transfor-
mado en un espacio de socialización de las diversas temáticas 
abordadas por los proyectos de investigación acreditados por 
la Universidad del Este. Los equipos de trabajo, coordinados 
por investigadores formados y en formación, han aportado con 
la producción de conocimiento, imprimiendo un sello propio a 
cada iniciativa. Estos proyectos no solo han sido coherentes con 
las líneas prioritarias de nuestra Universidad, sino que también 
han demostrado un compromiso profundo con la excelencia 
académica y la innovación.

Del mismo modo, este Bianuario valida un horizonte de futuro 
para nuestra Facultad. En el ámbito de la docencia, los coordi-
nadores y coordinadoras de cada carrera han capitalizado los 
aportes de sus planteles para desarrollar procesos de enseñan-
za-aprendizaje sensibles a la multiplicidad de aristas y enfoques, 
que constituyen nuestra realidad actual. Nuestros docentes han 
demostrado una vez más su capacidad para inspirar y guiar a los 
estudiantes, manteniendo altos estándares educativos y fomen-
tando un espíritu crítico y creativo.

En el campo de la vinculación con el medio social, hemos dado un 
paso fundamental con la creación de la Secretaría de Extensión 
Universitaria, un área orientada a trascender las actividades acadé-
micas hacia el medio social. En franca articulación con investigación 
y docencia, el período 2023-2024 ha motorizado iniciativas suma-
mente valiosas que ponen en primer plano el potencial de nuestros 

docentes y estudiantes. A través de un diagnóstico preliminar, he-
mos logrado colectar y dar respuesta a la diversidad de voces que 
hoy representan la oportunidad de construir conocimientos colec-
tivos y trasladarlos al medio social.

Y no podríamos hablar de estos logros sin destacar el papel fun-
damental de la gestión. Esta área ha sido el motor detrás de 
cada uno de nuestros avances, garantizando que los recursos, 
los procesos y las estructuras estén al servicio de nuestros obje-
tivos académicos y comunitarios. Su labor, muchas veces silen-
ciosa pero siempre imprescindible, ha permitido que investiga-
ción, docencia y extensión universitaria florezcan en un entorno 
de apoyo y colaboración.

Si tuviera que ensayar un balance para este período, diría que 
nos hemos enfrentado con la tarea de perfeccionar lo anterior-
mente producido y consolidar canales de participación para 
acercar a docentes y estudiantes interesados en investigación, 
extensión y gestión. Este Bianuario es, en ese sentido, un testi-
monio de nuestro crecimiento y una invitación a seguir constru-
yendo juntos un futuro lleno de oportunidades.

En términos de organización, esta primera edición se ha estruc-
turado en cuatro secciones que reflejan los campos de trabajo 
vinculados con la producción y aplicación de conocimientos en 
nuestra Facultad: Investigación, Docencia, Extensión Universi-
taria y Gestión. Cada una de estas secciones es un tributo al 
esfuerzo, la dedicación y la pasión de quienes forman parte de 
esta gran familia académica.

Quiero cerrar estas palabras con un profundo agradecimiento a to-
dos aquellos que han confiado en mí para coordinar el contenido 
de esta primera edición. Este Bianuario es, ante todo, un reconoci-
miento a mi trabajo y un llamado a seguir avanzando con la misma 
energía y determinación que nos ha caracterizado.

Con alegría y orgullo, los invito a recorrer estas páginas, a reco-
nocerse en ellas y a celebrar juntos los logros de nuestra querida 
Facultad de Diseño y Comunicación.

Bianuario | Principales actividades de la
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Presentación del Bianuario y presentación en 
V Cumbre Internacional de Mujeres Líderes 2023. 
Mg. Silvia von Kluges.
Estimada comunidad académica de la Facultad de Diseño y Co-
municación,

Resulta un honor acompañar la presentación de la primera edi-
ción del Bianuario 2023-2024, un acontecimiento singular que 
refleja el esfuerzo, la dedicación y la excelencia de toda nuestra 
comunidad. Agradezco profundamente al Sr. Decano, Lic. Hugo 
Gariglio, por invitarme a ser parte de este momento tan signifi-
cativo, y al Dr. arq. Diego Fiscarelli, Secretario de Extensión de 
la Facultad de Diseño y Comunicación y coordinador de esta 
primera edición del bianuario, cuyo trabajo incansable y visión 
estratégica han sido fundamentales para que este proyecto se 
concrete.

Este bianuario no solo es un documento que recoge nuestras 
actividades en investigación, docencia, extensión universitaria 
y gestión en el período 2023-2024, sino también un testimonio 
del trabajo colaborativo que nos define como institución. Es un 
espacio para reconocernos, celebrar nuestros logros y proyec-
tarnos hacia un futuro lleno de oportunidades.

En este contexto, quiero aprovechar la ocasión para compartir 
algunas reflexiones que presenté en la V Cumbre Internacional 
de Mujeres Líderes 2023, bajo el título “Desigualdad y Educa-
ción”. Este trabajo aborda un tema que considero fundamental 
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para nuestra labor como educadores y que está íntimamente 
ligado a los valores que promovemos en nuestra facultad: la im-
portancia de la educación como herramienta para combatir los 
efectos negativos de la desigualdad.

Desigualdad y Educación: 
Reflexiones desde la V Cumbre Internacional de Mujeres Líderes 
2023

La intención de esta presentación, cuyo nombre es “Desigual-
dad y Educación”, es la de ensayar algunas reflexiones acerca 
de datos que se presentan y que están al alcance de todos. Co-
menzamos tratando de definir una palabra que hemos escucha-
do o mencionado alguna vez: desigualdad.

¿Qué es la desigualdad?
Por lo general, la desigualdad es definida por una combinación 
de indicadores económicos referidos a los ingresos y la riqueza 
de cada uno de los ciudadanos. El primer indicador de esta ten-
dencia lo constituyen los datos sobre distribución del ingreso, 
tanto entre países como al interior de cada uno de ellos. Dichos 
datos nos muestran que se están produciendo importantes pro-
cesos de concentración de la riqueza y, aun en aquellos países 
donde se logra reducir la magnitud de la pobreza, la distancia 
entre ricos y pobres tiende a aumentar.

Juan Carlos Tedesco, exsecretario de Planificación y Educación 
Educativa de la Unidad de Planeamiento Estratégico y Evalua-
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ción de la Educación Argentina, menciona en su trabajo “Los de-
safíos de la educación básica en el siglo XXI” (Revista Iberoame-
ricana de Educación, N.º 55) que, de acuerdo a los resultados de 
un estudio elaborado en el marco de los organismos de Naciones 
Unidas, más de la mitad de la población incluida en una muestra 
de 77 países vive en situaciones de creciente desigualdad en la 
distribución de los ingresos. Solo el 16% vive en países donde la 
misma se redujo. Esta tendencia se registra tanto en el mundo 
desarrollado como en regiones donde se encuentran economías 
en desarrollo. Un claro ejemplo de esto lo podemos apreciar en 
los países de América Latina, donde mientras en 1970 la brecha 
entre el 1% más pobre y el 1% más rico de la población era de 
363 veces, en 1995 había aumentado a 417 veces.

El aumento de la desigualdad desde el punto de vista de los ingre-
sos y la riqueza está acompañado por disparidades en el acceso 
a los bienes y servicios más significativos de esta nueva sociedad: 
la información y el conocimiento. En este sentido, es particular-
mente importante todo lo referido a la brecha digital, que refleja 
el desigual acceso de las personas a las instituciones y al uso de 
las tecnologías a través de las cuales se produce y se distribuye las 
informaciones y los conocimientos más importantes.

La aparición de las nuevas tecnologías ha producido un fenó-
meno comparable al que produjo la invención de la imprenta. 
Todo lo que no circule por los circuitos creados por estas tec-
nologías tendrá una existencia precaria, como la tuvieron todas 

El Sistema Educativo en la República Argentina es el conjunto 
organizado de servicios y acciones educativas llevados a cabo 
por el Estado (nacional, provincial o municipal) o reconocidos y 
supervisados por él a través de los Ministerios de Educación (u 
organismos equivalentes) en función de una normativa nacional, 
provincial o municipal. El sistema educativo comprende los nive-
les de enseñanza y otros servicios educativos. A su vez, estos se 
organizan en distintas modalidades educativas.

Niveles de enseñanza
Los niveles de enseñanza son tramos del sistema educativo que 
acreditan y certifican el proceso educativo organizado en fun-
ción de las características psicosociales del sujeto con relación 
a la infancia, a la adolescencia, a la juventud y a la adultez. Los 
niveles que conforman el sistema educativo en la República Ar-
gentina son:

Inicial: Tiene por objeto brindar una formación integral que 
abarca los aspectos sociales, afectivo-emocionales, cognitivos, 
motrices y expresivos de manera que se promueva y profundi-
ce la calidad de los aprendizajes en etapas posteriores. El nivel 
inicial constituye una unidad pedagógica destinada a niños/as 
desde los 45 días a 5 años, siendo obligatorio el último año.

Primario: Tiene por objeto la adquisición de competencias bási-
cas, conocimientos, habilidades y valores comunes imprescindi-
bles para toda la población. Para la modalidad común y especial 

las informaciones y saberes que no fueron incorporados al libro 
o al documento escrito a partir de la expansión de la imprenta. 
La gran paradoja de nuestro tiempo es que, algunas de las con-
quistas de los ciudadanos, tales como: la generalización de la 
democracia política, la ampliación de los ámbitos de participa-
ción ciudadana, los derechos a los cuales tenemos más acceso 
o la superación de las barreras tradicionales para el acceso a la 
información, se han incrementado significativamente las distan-
cias sociales.

El papel de la educación
Pensemos ahora en la educación. La educación en general y la 
educación básica en particular, es un derecho fundamental. De 
esto no cabe duda. La educación es uno de los factores que 
más se asocia a los ingresos de una persona en su vida laboral 
y podría considerarse como una de las claves para lograr una 
amplia gama de oportunidades económicas y sociales. Los de-
safíos educativos actuales son distintos a los del pasado, y tanto 
el papel como el lugar de la educación se han modificado. Para 
muchas madres y padres, la escuela aún sigue siendo un factor 
determinante de movilidad social. Por este motivo, la escuela a 
la que asistirán los jóvenes estudiantes no se define simplemen-
te por una cuestión de proximidad sino por los sentidos que los 
adultos le atribuyan a uno y otro tipo de escuela para sus hijos, 
teniendo en cuenta que estos sentidos pueden estar mediados, 
entre otros factores, por la proximidad en términos geográficos, 
la “calidad” o las condiciones materiales y económicas, etcétera.

constituye una unidad pedagógica obligatoria a partir de los 6 
años de edad cumplidos al día 30 de junio y tiene una duración de 
6 o 7 años según la estructura que haya optado cada jurisdicción.

Secundario: Tiene por objeto profundizar los saberes, habilida-
des y valores en función de las áreas de conocimiento del mundo 
social y del trabajo, habilita para cursar el nivel superior. Consti-
tuye una unidad pedagógica obligatoria destinada a adolescen-
tes, jóvenes y adultos que hayan aprobado el nivel primario.

Superior: Tiene por objetivo proporcionar una formación cien-
tífica, profesional, humanística y técnica en el más alto nivel, 
contribuir a la preservación de la cultura nacional, promover la 
generación y desarrollo del conocimiento en todas sus formas y 
desarrollar las actitudes y valores que requiere la formación de 
personas responsables.

El sistema educativo argentino tiene, según el Relevamiento 
Anual 2020, un total de 63 mil escuelas (localizaciones) en las 
que existen 76 mil unidades de servicio que brindan educación 
en los distintos niveles de enseñanza (inicial, primario, secun-
dario y superior) y modalidades educativas (común, jóvenes y 
adultos, especial y otras). A estas escuelas asisten aproximada-
mente 13 millones de alumnas y alumnos, sin contabilizar a los 
más de 2 millones de estudiantes de las universidades.

La Argentina cuenta con 127 instituciones de educación superior 
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universitaria: 62 son de gestión estatal (57 nacionales y 5 pro-
vinciales) y 63 de gestión privada.

La educación tiene efectos beneficiosos sobre el bienestar so-
cial de una población. Y aquí decimos con rigor que, la desigual-
dad es quizá el problema más grave de la educación en todo el 
mundo. Sus causas son múltiples, y entre sus consecuencias se 
encuentran las diferencias en el acceso a la escolarización, la 
permanencia y, sobre todo, el acceso al aprendizaje. Y cuando 
acceden, las desigualdades en los aprendizajes, sobre todo, se 
hacen evidentes.

Los datos que presento aquí fueron extraídos de la página del 
Ministerio de Educación de la República Argentina, Evaluación 
e Información Educativa, y corresponden a tasas de escolariza-
ción de nivel primario y de nivel secundario.

Estas cifras ocultan las importantes desigualdades que existen 
al interior de nuestro país; no se revela aquí la relación entre 
niveles educativos de los sectores económicamente más favo-
recidos y los menos favorecidos, entre las zonas rurales y las 
urbanas, en la cantidad de escuelas por número de habitantes. 
Pensar en esto permitiría examinar de manera más profunda las 
brechas entre grupos sociales y desigualdades sociales, econó-
micas, culturales y educativas existentes.

Conocer el contexto de cada territorio es el punto de partida 
para las acciones y políticas educativas, sean estas de cobertura 

informe “Desigualdad y aprendizajes. Comparaciones entre Ar-
gentina y América Latina”, del Observatorio de Argentinos por 
la Educación.

El documento compara la desigualdad en los resultados de las 
pruebas de Lectura y Matemática de 3° grado de primaria en-
tre los operativos TERCE 2013 y ERCE 2019, realizados por la 
UNESCO.

El TERCE fue un estudio de logro de aprendizaje a gran escala 
aplicado en 2013 que abarcó 15 países: Argentina, Brasil, Chile, 
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, México, 
Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, República Dominicana y 
Uruguay, más el Estado de Nuevo León (México). El ERCE 2019 
es la cuarta versión del Estudio Regional Comparativo y Expli-
cativo. Esta edición evaluó por primera vez las habilidades so-
cioemocionales. Tanto el TERCE como el ERCE 2019 —ambos 
estudios fueron realizados por la UNESCO— evalúan en la pro-
ducción escrita de los alumnos los siguientes dominios: Discursi-
vo, textual y Convenciones de legibilidad.

Para la construcción de las pruebas, se establecieron cinco do-
minios o temas que estaban presentes en el conjunto de los cu-
rrículos de Matemáticas de los países participantes: 1) números 
y operaciones, 2) magnitudes y medidas, 3) geometría, 4) esta-
dística y probabilidades y 5) patrones y álgebra, cuyos conteni-
dos ofrecen oportunidades para el desarrollo de competencias 
en relación con la alfabetización funcional y la aritmética.

universal o bien dirigida a mitigar las condiciones de desigual-
dad educativa de grupos específicos.

Vemos sin embargo que, los niveles de acceso al sistema son 
muy altos, próximos al 100%. En términos de edades, desde los 
6 a los 17 años puede afirmarse que existe universalización en la 
asistencia. Son datos, son ciertos, pero nos dejan ver solamente 
tasas de escolarización generales. Si contrastamos estos datos 
con otros, podremos inferir algunas otras cuestiones.

¿Y por qué los menciono, por qué los presento y los comparo en 
líneas generales? Porque considero importante, fundamental, 
detenerme y reflexionar, pues parece que a pesar de los gran-
des esfuerzos que se realizan a nivel macro y micro escolar, nada 
alcanza. Es ver un poco más allá de los números presentados.

Los factores iniciales de desigualdad reproducen o amplían las 
brechas educativas y tienen una fuerte incidencia en las trayec-
torias escolares de las y los estudiantes de diferentes edades, 
niveles y ofertas educativas. Velar por el cumplimiento del de-
recho a la educación exige políticas para reducir estas brechas 
hasta su desaparición.

Los próximos datos que presentaré fueron extraídos de “Ar-
gentinos por la Educación”, que es una organización de la so-
ciedad civil plural y con independencia político-partidaria que 
tiene como misión transformar la educación argentina con da-
tos, consensos y campañas. Los datos surgen precisamente del 

Podemos asegurar el derecho a la educación si el nivel de apren-
dizaje alcanzado por el alumnado en cada nivel de enseñanza se 
acerca a lo que las pruebas estandarizadas establecen, o al me-
nos, aquello que se formula en cada diseño curricular de cada 
jurisdicción.

La medición de los aprendizajes es sumamente compleja pues 
incluye, a la vez que trasciende, los desempeños académicos 
de estudiantes en pruebas estandarizadas que miden un umbral 
común de conocimientos a escala nacional.

Para calcular las desigualdades de aprendizajes, el informe que 
presenta el Observatorio de Argentinos por la Educación utiliza 
como medida el índice de Gini (el índice de Gini es una herra-
mienta, creada por Corrado Gini en 1912, para medir la desigual-
dad entre los habitantes de una población) que toma valores de 
0 a 1 y cuantifica la desigualdad de un resultado económico o so-
cial, donde 0 representa igualdad total y 1, desigualdad extrema.

El coeficiente de Gini educativo muestra que en Argentina la 
desigualdad de aprendizajes —es decir, la dispersión de los pun-
tajes en las pruebas estandarizadas— es mayor en Lectura que 
en Matemática. Argentina se encuentra entre aquellos países 
con menor desigualdad de ingresos (cuarto lugar), comparado 
con la región, mientras que en la desigualdad de aprendizajes se 
encuentra entre los peores (anteúltimo).

Otros países como Colombia muestran altas desigualdades de 
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ingresos pero menor desigualdad de aprendizajes, mientras que 
Uruguay tiene bajos niveles de desigualdad de ingresos pero 
altas desigualdades de aprendizajes.

Entre 2013 y 2019, los alumnos argentinos no mejoraron su nivel 
de desempeño promedio en Lectura y Matemática. Podemos 
observar que varios países de la región lograron mejorar sus 
desempeños de Matemática a la vez que redujeron la desigual-
dad: es el caso de Perú y Paraguay. Por otro lado, en Lectura 
todos los países evaluados experimentaron un incremento sig-
nificativo en las desigualdades, es decir, mostraron una mayor 
heterogeneidad en los niveles de aprendizaje en 2019 en com-
paración con 2013.

Durante el año 2022, se aplicaron las pruebas Aprender 2022. El 
Ministerio de Educación de la Nación, a través de la Secretaría 
de Evaluación e Información Educativa (SEIE), realizó la prueba 
en escuelas de educación secundaria.

Este operativo se implementó de forma censal en la totalidad de 
estudiantes del país que cursaron 5to. o 6to. año, según cada ju-
risdicción. Las alumnas y los alumnos respondieron ítems cerra-
dos de Lengua y Matemática y, en algunas escuelas, contesta-
ron también preguntas abiertas. Respecto al nivel secundario, y 
siguiendo también datos que ofrece el Observatorio de Argenti-
nos por la Educación, a nivel nacional en Argentina, de cada 100 
estudiantes que comenzaron primer grado en 2011, 61 llegaron 

rantizar la empleabilidad y el desempeño ciudadano, creando la 
proyección hacia el futuro. Transformar los puntos de partida de 
NUESTROS alumnos es la tarea y el desafío de quienes nos de-
dicamos a la educación. La escuela seguirá siendo el ESPACIO 
DE LO POSIBLE.

Aprender a aprender implica entender que dejamos de concebir 
la educación como una etapa de la vida y aceptamos que debe-
mos aprender a lo largo de todo nuestro ciclo vital. La estructura 
de los sistemas educativos está sometida a nuevas exigencias.

La educación permanente, la articulación estrecha entre educa-
ción y trabajo, los mecanismos de acreditación de saberes para 
la reconversión permanente, etc., son algunos de los nuevos 
problemas y desafíos que la educación debe enfrentar en térmi-
nos institucionales.

El rol de la Universidad del Este
En este contexto, la Universidad del Este tiene un papel funda-
mental que desempeñar. A través de la investigación, estamos 
generando conocimiento que nos permite entender y abordar 
las desigualdades desde una perspectiva multidisciplinaria. En 
el ámbito de la docencia, estamos formando profesionales com-
prometidos con la equidad y capaces de transformar su entor-
no. Y a través de la extensión universitaria, estamos llevando 
nuestro conocimiento más allá de las aulas, impactando positi-
vamente en la comunidad.

al último año de la secundaria en el tiempo esperado (12 años 
después), es decir, en 2022. Apenas el 13% llegó a tiempo y con 
niveles satisfactorios de Lengua y Matemática.

Estos datos surgen del informe “Índice de Resultados Escolares: 
¿Cuántos estudiantes llegan al final de la secundaria en tiempo y 
forma?”, del Observatorio de Argentinos por la Educación.

Entre los estudiantes que llegan a tiempo al último año de la se-
cundaria, solo el 21,5% logra alcanzar los aprendizajes esperados 
de Lengua y Matemática, con niveles de desempeño satisfacto-
rios o avanzados.

Por último y para ir cerrando, sabemos que, por ahora, son las insti-
tuciones educativas y principalmente es la escuela, la organización 
que se ha visto desafiada en el marco más amplio de la globaliza-
ción, haciéndose evidente como en todas las épocas, la dificultad 
de inserción de los adolescentes y jóvenes en el mundo adulto.

Tomamos conciencia acerca de la enorme complejidad y dificultad 
que existe para modificar los patrones de funcionamiento de los 
sistemas educativos. Si hiciéramos un balance de las reformas edu-
cativas de las últimas décadas en América Latina veríamos que, si 
bien permitieron aumentar la cobertura e introducir nuevas moda-
lidades e instrumentos de gestión (descentralización, medición de 
resultados, mayor autonomía a las escuelas, etc.), no han logrado 
modificar significativamente la brecha ante la desigualdad.

La educación seguirá siendo la herramienta necesaria para ga-

Este bianuario es un testimonio de ese esfuerzo. En sus pági-
nas, encontrarán proyectos que abordan temas como la inclu-
sión digital, la educación para la sostenibilidad y el diseño de 
soluciones innovadoras para problemas sociales. Cada una de 
estas iniciativas refleja nuestro compromiso con la excelencia 
académica y con la construcción de una sociedad más justa y 
equitativa.

Quiero cerrar estas palabras con una reflexión: la educación es, 
y seguirá siendo, el espacio de lo posible. Es el lugar donde po-
demos transformar los puntos de partida de nuestros estudian-
tes y brindarles las herramientas que necesitan para construir 
un futuro mejor. Este bianuario es una invitación a seguir traba-
jando juntos, con pasión y compromiso, para hacer de nuestra 
universidad un faro de innovación, inclusión y excelencia.

Gracias a todos por ser parte de esta historia. Sigamos adelante, 
con la misma energía y determinación que nos ha traído hasta aquí.

G E S T I O
N
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Actividades orientadas 
a la gestión educativa

Participación en ateNEO 
Foro de comunicación estratégica 
En representación de las autoridades de la Facultad de Diseño 
y Comunicación, el Decano Lic. Hugo Gariglio participó en mo-
dalidad virtual del evento “ateNEO”, un espacio de encuentro 
para reflexionar sobre nuevos conocimientos en materia de or-
ganizaciones, estrategia y comunicación. 

La jornada se llevó a cabo el 8 de noviembre de 2023, y contó 
con la disertación de Fernando Gutiérrez, Embajador NEO, y Di-
rector de la División de Humanidades y Educación del Tecnoló-
gico de Monterrey, perteneciente al Campus Estado de México. 

Programa Terminalidad Educativa estudiantes FDyC
En el marco de las actividades de investigación de la Facul-
tad de Diseño y Comunicación y recuperando tanto materiales 
como resultado del diagnóstico de años anteriores, durante el 
año 2024 se desarrolló el Programa Terminalidad Educativa. La 
iniciativa consistió en desarrollar un Taller bajo la modalidad vir-
tual –sincrónico cada 15 días- orientado a acompañar tesistas en 
proceso de elaboración del Trabajo Final de Carrera. 

El Secretario de Investigación FDyC Dr. Luis Butiérrez, quien 
estuvo a cargo de la coordinación del Programa, indicó en que 

Charla difusión sobre Lic. en Relaciones Públicas 
y Lic. en Publicidad. 
En la actualidad, la comunicación es clave para el éxito empre-
sarial. En este contexto, el 19 de febrero de 2024 la Facultad de 
Diseño y Comunicación UDE llevó a cabo una charla informativa 
abierta a todos aquellos interesados en cursar las carreras que 
se destacan como pilares fundamentales en la construcción y 
mantenimiento de la imagen de las organizaciones: Publicidad 
y Relaciones Públicas.  

La coordinadora de la Carrera de Publicidad, Lic. Lorena Codes-
ido expresaba la importancia de la creatividad como diferencia-
dor clave, en el marco de un mundo saturado de mensajes pu-
blicitarios. Y explicaba sobre este particular, que las carreras de 
la Universidad del Este despliegan programas formativos que 
apuntan a una formación integral, que se enfocan en la adapta-
bilidad, la creatividad, la planificación de medios digitales y la 
innovación. Como punto de partida, esto constituye un modelo 
eficiente para aquellos que buscan convertirse en líderes en el 
campo de la comunicación. 

Por su parte, la Lic. Paula Babenco, coordinadora de la Licencia-
tura en Relaciones Públicas hizo referencia al dinamismo y exi-
gencia del mercado actual, en cuanto requiere de profesionales 
que puedan adaptarse rápidamente a los cambios. A partir de 
estas premisas, la Universidad del Este no solo imparte cono-
cimientos teóricos, sino que también brinda a los estudiantes 

entre otras actividades, en cada una de las jornadas de trabajo, 
se cumplimentaron con las siguientes: 

f Intercambio sobre precisión y distinción de temas, problemá-
ticas e hipótesis formuladas por las/los tesistas.

f Estrategia para búsqueda de artículos e investigaciones, de lectu-
ra rápida, de delimitación de tema, fuentes y organización de la tesis.

f Uso específico de reglas de citación APA.

f Estrategias de redacción: organización, temporalización de 
la narración.

f Uso y listas de conectores para la escritura de capítulos.

f Formalidades de presentación y escritura de tesis.

f Características para el diseño y redacción de Introducción y 
Conclusiones.

f Características para el diseño y redacción de los Capítulos de 
la Tesis.

f Características para el diseño de la Bibliografía

f Organización de tiempos y desarrollo de encuestas

f Presentación, acompañamiento, elaboración e intercambios 
grupales respecto de los primeros capítulos de la Tesis (pro-
ducción específica de las /los tesistas)

la oportunidad de adquirir experiencia a través de pasantías y 
proyectos en colaboración con empresas dentro del ámbito lo-
cal y regional. 

En este sentido, esta exposición temprana al mundo laboral al 
igual que el estímulo a la resolución creativa de problemas vin-
culados con la comunicación, permite a los estudiantes de las 
carreras de Publicidad y Relaciones Públicas aplicar lo aprendi-
do en el aula, y desarrollar habilidades valiosas que las empre-
sas del medio local, reconocen y ponderan. 

Curso de Ingreso Facultad de Diseño y Comunicación UDE 
La Lic. Lorena Codesido, coordinadora de la Licenciatura en 
Publicidad, organizó las jornadas formativas correspondientes 
con el Curso de Ingreso 2023 y 2024, para los aspirantes a for-
mar parte de la comunidad académica de la Facultad de Diseño 
y Comunicación. 
La propuesta fue desarrollada en el marco de la siguiente 
fundamentación: 
El curso de ingreso universitario se establece como una herra-
mienta educativa crucial en el proceso de admisión a la educa-
ción superior. Su existencia se fundamenta en varios aspectos 
importantes que contribuyen al desarrollo académico, profe-
sional y personal de los estudiantes, así como al funcionamien-
to eficaz de las instituciones universitarias. A continuación, se 
detallan las razones principales que respaldan la importancia y 
necesidad de este curso:
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Nivelación de Conocimientos: Los estudiantes que ingresan a la 
universidad provienen de diversos contextos educativos y po-
seen diferentes niveles de preparación académica. El curso de 
ingreso universitario ofrece una nivelación de conocimientos en 
áreas específicas, garantizando que todos los estudiantes ten-
gan una base sólida para enfrentar los desafíos académicos de 
la educación superior, por ejemplo: lectura y comprensión lec-
tora, poder de síntesis, análisis crítico y poder de exposición.

Orientación Vocacional: Muchos estudiantes llegan a la univer-
sidad con dudas sobre qué carrera elegir o con una elección de 
carrera poco fundamentada. El curso de ingreso universitario 
ayuda a los estudiantes a explorar y comprender las demandas 
y expectativas de cada carrera, y tomar decisiones informadas 
sobre su futuro académico y profesional.

Desarrollo de Habilidades: Además de los conocimientos espe-
cíficos requeridos para cada carrera, el curso de ingreso univer-
sitario se enfoca en el desarrollo de habilidades transversales 
fundamentales para el éxito académico y profesional. Estas ha-
bilidades incluyen el pensamiento crítico, la resolución de pro-
blemas, la comunicación efectiva, el trabajo en equipo y la ges-
tión del tiempo, entre otras. Estas competencias son esenciales 
para el desempeño exitoso en la universidad y en el mercado 
laboral.

Promoción de la Equidad y la Inclusión: El curso de ingreso 

rrollo de habilidades transversales esenciales para el éxito aca-
démico y profesional, tales como el pensamiento crítico, la re-
solución de problemas, la comunicación efectiva, el trabajo en 
equipo y la gestión del tiempo, entre otras competencias clave.

Integración a la Vida Universitaria: Facilitar la adaptación de 
los estudiantes a la vida universitaria, brindándoles información 
y orientación sobre los recursos y servicios disponibles en la 
Universidad del Este, así como sobre aspectos académicos, ad-
ministrativos y socioemocionales que influyen en su experiencia 
universitaria.

Apoyo y Acompañamiento: Proporcionar apoyo y acompaña-
miento personalizado a los estudiantes durante su proceso de 
adaptación a la vida universitaria, con el objetivo de promover 
su bienestar emocional, su integración social y su éxito acadé-
mico, y reducir los índices de deserción estudiantil.

Promoción de la Equidad y la Inclusión: Garantizar que todos 
los estudiantes tengan acceso equitativo a la información, los 
recursos y el apoyo necesarios para participar plenamente en 
el curso de ingreso universitario, independientemente de su ori-
gen socioeconómico, cultural o educativo.

Evaluación y Retroalimentación: Evaluar regularmente el pro-
greso de los estudiantes a lo largo del curso, proporcionando 
retroalimentación constructiva y oportunidades de mejora, con 
el fin de garantizar que alcancen los objetivos establecidos y es-
tén preparados para iniciar su trayectoria universitaria con éxito.

universitario puede desempeñar un papel crucial en la promo-
ción de la equidad y la inclusión en la educación superior. Al 
brindar apoyo y acompañamiento a estudiantes de diversos orí-
genes socioeconómicos y culturales, así como a aquellos que 
enfrentan desafíos específicos de aprendizaje, el curso de in-
greso contribuye a reducir las brechas educativas y a promo-
ver la igualdad de oportunidades en el acceso a la educación 
superior.

En resumen, el curso de ingreso universitario es una herramienta 
esencial en el proceso de admisión a la educación superior, ya que 
ofrece nivelación de conocimientos, orientación vocacional, desa-
rrollo de habilidades y promoción de la equidad y la inclusión. Su 
existencia contribuye significativamente al éxito académico, pro-
fesional y personal de los estudiantes, así como al funcionamiento 
efectivo de las instituciones universitarias.

Del mismo modo, la planificación del Curso de Ingreso conside-
ró el cumplimiento de los siguientes objetivos: 

Nivelación de Conocimientos: Ofrecer a los estudiantes una ni-
velación en áreas específicas como análisis y comprensión de 
textos específicos, poder de búsqueda y selección de fuentes 
de información, con el fin de asegurar que posean los conoci-
mientos fundamentales y necesarios para abordar con éxito los 
desafíos académicos de la educación superior.

Desarrollo de Habilidades Transversales: Fomentar el desa-

Año 2023
Las actividades se llevaron a cabo desde el día 20 hasta el 23 
de marzo, y se orientaron el torno del tema “Economía Naranja 
y creatividad en los negocios”. 

Se consideró una planificación tanto para la modalidad presen-
cial como para la virtual, y se planteó un cronograma para cada 
una de ellas. A saber: 

Modalidad presencial: 
Abordaje: Se trabajó en grupos de 4/5 estudiantes de las dis-
tintas carreras. Los grupos se formaron voluntariamente dentro 
de las comisiones, y no pertenecían necesariamente a la misma 
carrera. 

Planificación: 
Primera y segunda jornada (marzo 20 y 21): Sobre la bibliogra-
fía y notas periodísticas seleccionadas y publicadas en la página 
web UDE, los alumnos: 

1. Pusieron en común conceptos y terminología de las lecturas, 
con la ayuda de los docentes a cargo. 

2. Identificaron la mirada desde la cual escribe cada autor. 

3. Detectaron aspectos y miradas comunes. 

4. Indagaron sobre casos reales. 

5. Debatieron las conclusiones en clase entre los grupos. 
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Tercera y cuarta jornada (marzo 22 y 23): 
1. Trabajaron en una presentación grupal que enlazara en una tra-
ma, las distintas miradas. Los alumnos eligieron un caso de la bi-
bliografía central y lo fundamentaron a partir de las lecturas. 

2. Expusieron grupalmente en un tiempo máximo de 7 minutos 
por grupo, con un formato de presentación libre. 

Modalidad virtual: 
Abordaje: Durante la segunda semana de trabajo del Curso de 
Ingreso, los estudiantes accedieron a la descarga del material y 
al seguimiento de las actividades coordinadas por los docentes 
a cargo. 

Planificación: 
Primera y segunda jornada (marzo 20 y 21): Sobre la biblio-
grafía y notas periodísticas cargadas en el campus virtual, los 
alumnos:

1. Se presentaron en el foro y pusieron en común conceptos y 
terminología a partir de las lecturas sugeridas. Debatieron con 
retroalimentación del docente. 

2. Participaron en la creación de un “Padlet colaborativo” que 
ayudó con la ejemplificación y acercamiento a casos reales para 
ampliar la mirada sobre las Economía Naranja. 

Tercera y cuarta jornada (marzo 22 y 23): 
1. Los alumnos comenzaron a trabajar en un documento grupal, 

Participación y organización 
de actividades de capacitación 

Capacitaciones del Equipo Decanato 2023-2024
El Decanato de la Facultad de Diseño y Comunicación UDE 
cuenta actualmente con tres asistentes: Lic. María Lila Irrazabal, 
Abog. Prof. Lourdes Possemato y Lic. Prof. María Rosa Díaz. 
Junto con los y las coordinadoras de las carreras Lic. Ivana Cri-
vos, Arq. Eugenia Fabri, Lic. Paula Babenco, Lic. Laura Rómoli, 
Lic. Lorena Codesido, Lic. Juan Gujis y Lic. Jonatan Nini, confor-
man el equipo de gestión. 

Como parte de las políticas de gestión del Decano, Lic. Hugo 
Gariglio, desde el Decanato se trabaja diariamente para fortale-
cer y acompañar el rol de las y los coordinadores de las carreras 
y el trabajo en equipo. Por este motivo, se apuesta a seguir de-
dicando especial atención a la comunicación y a las relaciones 
interpersonales. 

El equipo en su totalidad ha promovido e impulsado las reu-
niones de trabajo, con el objeto de ampliar la participación del 
colectivo académico y evaluar alternativas orientadas a mejo-
rar la gestión. Del mismo modo, se continúa apostando por de-
sarrollar encuentros para la acción, sobre la base de acuerdos 
y compromisos. En consecuencia, el trabajo cotidiano se alinea 
con los objetivos académicos e institucionales. 
En este sentido, período 2023-2024 ha sido particularmente 

y eligieron un caso desde la bibliografía central.

2. Concluyeron la redacción, procedieron a la revisión y poste-
rior entrega del documento síntesis.  

Año 2024 
Capitalizando la exitosa experiencia del año 2023, La coordina-
dora de la Licenciatura en Publicidad Lic. Lorena Codesido puso 
en marcha el Curso de Ingreso 2024 para aspirantes a cursar 
sus estudios universitarios en la Facultad de Diseño y Comuni-
cación UDE. 

Para la versión 2024, se desarrolló el tema “La Inteligencia Ar-
tificial y sus implicancias en la comunicación y el diseño”, bajo 
una modalidad pedagógica similar a su anterior cohorte. En 
este sentido, para el ejercicio de las actividades propuestas se 
formaron grupos de 4/5 estudiantes de las distintas carreras, 
quienes cumplimentaron con el cronograma pautado con inicio 
el 18 de marzo y con finalización el 22 del mismo mes. 

Nos acompañaron como equipo docente, en modalidad a dis-
tancia y presencial: 

Coordinación: Lic. Lorena Codesido  
Equipo docente modalidad presencial:  
Anibal Fornari, Aurora Richter, Adrián Di Pietro.

Equipo docente modalidad a distancia: 
Pamela Desimone, Jonatan Nini

fructífero en cuanto a intercambios participativos de trabajo en 
común. Se han llevado a cabo reuniones periódicas que, desde 
el Decanato se extendieron hacia la coordinación de las carre-
ras, la Secretaría Académica, las Secretarías de Investigación 
y Extensión, docentes, estudiantes y con las principales áreas 
del sector administrativo, académico y cultural de nuestra Uni-
versidad. La dinámica empleada en el mencionado período, ha 
consolidado un equipo de trabajo sólido, y si bien cada una de 
ellas desempeña una tarea particular, han sabido complemen-
tarse para encontrar un equilibrio entre las responsabilidades 
específicas. 

Para optimizar los canales de comunicación, en el período 
2023-2024 el equipo del Decanato fortaleció la divulgación de 
novedades a través de redes sociales y comunidades en torno 
de aplicaciones de mensajería instantánea. 

Por otro lado, el cuerpo de asistentes participó en las activida-
des de capacitación organizadas desde la Secretaría Académi-
ca y la Dirección del Departamento de Alumnos. Entre ellas, una 
jornada teórico-práctica para mejorar el trabajo con la herra-
mienta digital Microsoft Office Excel. Y otra capacitación desa-
rrollada bajo la coordinación de docentes de la Licenciatura en 
Seguridad e Higiene (Facultad de Ciencias Humanas UDE), en 
la que se obtuvieron conocimientos sobre cómo actuar frente 
a una situación de emergencia y proceder al salvamento y/o 
responder a planes de evacuación. 
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Como resultado, los acuerdos, compromisos y definición de ob-
jetivos comunes con el resto de las facultades, encontraron un 
espacio acorde para definir acciones orientadas al cumplimien-
to en tiempo y forma de cada procedimiento administrativo.

Seminario “Diseño y Metodología 
de la Investigación Social” 
Los días jueves 17, 24 y 31 de octubre, y jueves 7 de noviembre 
de 2024 el Sr. Decano de la Facultad de Diseño y Comunicación 
Lic. Hugo Gariglio, el Secretario de Investigación de la Facul-
tad de Diseño y Comunicación Dr. Luis Butiérrez y el Secretario 
de Extensión de la Facultad de Diseño y Comunicación Dr. arq. 
Diego Fiscarelli participaron de la capacitación organizada bajo 
la coordinación del Secretario de Investigación UDE Mg. Fede-
rico Cerri Martínez y dictado por el Profesor Mg. Javier Santos. 

El Profesor responsable Mg. Javier Santos es Licenciado en So-
ciología por la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Edu-
cación (FAHCE – UNLP) y Magíster en Metodología de la In-
vestigación Social por la Universidad de Bologna (UNIBO) y la 
Universidad Nacional de 3 de Febrero (UNTREF).

El seminario estuvo destinado a docentes (profesores/as, auxi-
liares, colaboradores/as) y estudiantes de las distintas facultades 
y carreras de la Universidad del Este, particularmente aquellos 
interesados en la investigación científica.  El desarrollo del pro-
grama tuvo como objetivo presentar un panorama inicial y plu-

Actividades orientadas 
al Bienestar Estudiantil 

Con motivo del inicio del ciclo lectivo 2025, el Secretario de 
Extensión de la FDyC Dr. arq. Diego Fiscarelli, entrevistó a Ana 
Laura Orazi, Coordinadora de Bienestar Estudiantil UDE, con el 
objeto de conocer sus iniciativas de gestión en el área. 

¿Cómo definirías el concepto de “bienestar estudiantil” en el 
contexto universitario?
Bienestar estudiantil se ocupa del estudiante universitario en to-
das sus dimensiones: Físicas, emocionales, culturales, deportivas, 
sociales, recreativas y más. Buscamos contribuir a la formación 
de profesionales íntegros y competentes, tomando en cuenta las 
necesidades y desafíos que plantea la sociedad actual.

¿Por qué crees que es fundamental esta área en una institu-
ción como la Universidad del Este?
Creo que la creación de esta área es fundamental para acompañar todos los 
desafíos que aparecen en la instancia universitaria. Es un área que da soporte 
y contención a los estudiantes para que lo académico encuentre su fluir sin 
sobresaltos, para que cuenten con las herramientas que faciliten y hagan de 
su paso universitario una experiencia próspera y agradable. Si bien hay mu-
chísima gente en toda la universidad que trabaja con ese mismo objetivo, la 
creación de un área que ponga foco en esto contribuirá a lograrlo.

ralista de las estrategias de producción de conocimiento cientí-
fico en las Ciencias Sociales, estableciendo un puente entre los 
fundamentos de la construcción de objetos de conocimiento y 
las opciones metodológicas y técnicas para abordarlos. 

En este marco el seminario ha planteado como meta aportar a 
la reflexión crítica acerca de las actividades de investigación, 
sus fundamentos y su impacto social; a la ampliación del co-
nocimiento sobre los métodos y técnicas de investigación; la 
profundización de una mirada crítica acerca de los métodos y 
técnicas de investigación.

La propuesta tuvo una carga horaria de 16 horas en total, divi-
didas entre 8 horas de clase y trabajo presencial y 8 horas des-
tinadas al trabajo asincrónico con una entrega de Trabajo Final. 
En términos de modalidad didáctica, se plantearon 4 clases en 
modalidad híbrida, en las que el docente responsable presentó 
los contenidos (según 4 unidades) articulando en su exposición 
teórica, con ejemplos provenientes de investigaciones realiza-
das o en curso. 

¿Qué aspectos del bienestar estudiantil consideras 
prioritarios (ej. salud mental, inclusión, acompañamiento aca-
démico, vida social, etc.)?
Todos los aspectos me parecen importantes, me cuesta ante-
poner uno por sobre otro, pienso que todos los aspectos que 
mencionas en la pregunta necesariamente tienen que ocurrir 
para lograr el éxito del estudiante y, en definitiva, el éxito de 
la sociedad en su conjunto. Hablar hoy de salud mental, inclu-
sión, por suerte es moneda corriente y siento que se ha avanza-
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do muchísimo en la construcción de una conciencia social que 
contempla las diferencias, incluye y abraza la diversidad. Hoy, 
nuestros estudiantes jóvenes tienen una mirada social mucho 
más desprejuiciada, es una suerte estar aquí para vivenciarlo. 
Volviendo un poco al cauce de la pregunta puedo decirte que 
hoy, por ser un departamento bastante nuevo dentro de la uni-
versidad, Bienestar Estudiantil tiene como prioridad la cercanía 
con el alumno, la escucha activa de sus necesidades y deseos 
para encauzar las propuestas en base a este intercambio.

¿Qué metodologías o herramientas se han implementado 
para identificar las necesidades de los estudiantes?
Lo primero que hicimos cuando comenzamos a funcionar, fue 
presentarnos en el Campus UDE (uno de los espacios sociales 
más esperados por los alumnos) para presentarnos, contarles de 
qué se trata el área y las ideas y propuestas que tenemos pen-
sadas para ellos. También formulamos encuestas, para que fue-
ran ellos quienes nos contarán cuales, de todas esas propuestas 
que habíamos pensado, les interesaban más y dejamos espacios 
abiertos para que pudieran contarnos sus expectativas. Fue un 
intercambio muy enriquecedor.

Por otro lado, creamos un Instagram propio del área, para man-
tener siempre abierta la comunicación y el diálogo con los estu-
diantes. Nuestras vías de contacto están siempre abiertas para 
atender cualquier cuestión.

tomamos el tiempo de convocar y reunirnos con cada uno de 
los coordinadores de todas las carreras, también fuimos interac-
tuando con otras áreas: secretaría académica, Departamento de 
Alumnos, cultura, diseño y comunicación, etc. Siempre pensan-
do en priorizar al alumno y su experiencia dentro de la Univer-
sidad. Todavía queda mucho por hacer y muchas áreas con las 
que trabajar codo a codo.

Con el área de extensión, se me ocurre como primera acción 
conjunta la creación de una bolsa de trabajo. Si bien ya hay mu-
chísimos convenios llevándose adelante, se unirían necesidades 
internas (de nuestros estudiantes/ egresados) y externas (de la 
comunidad en la que está inmersa la UDE) 

¿Cuáles crees que son los principales desafíos que enfrentan 
los estudiantes hoy en su bienestar integral?
Creo que los estudiantes de hoy se enfrentan, no solo a los de-
safíos típicos del momento universitario como pueden ser la in-
certidumbre de la inserción laboral, sino que también se suman 
algunos del momento social histórico que transitamos, con una 
tecnología velocísima y dominante. 
En mi opinión, el desafío del momento es encontrar una for-
ma propia de transitar con entusiasmo y autonomía los estu-
dios. Desarrollar un pensamiento crítico, seleccionar sabiamente 
metodologías y formas de aprendizaje sin perderse en la sobre 
oferta que recibimos todos constantemente.

También estar siempre en contacto con los Coordinadores y Pro-
fesores, que son quienes comparten más instancias con los alum-
nos y muchas veces conocen mejor que nadie sus realidades. 

¿Qué tipo de actividades o programas propone 
el área para fomentar un ambiente universitario 
saludable y equitativo?
El área tiene varios ejes temáticos para abordar con los alumnos 
de diferentes maneras, ya sea mediante cursos cortos y prácti-
cos, como fue el de fotografía con celular el año pasado, algu-
nas otras actividades presenciales, como ciclos de charlas de 
temas de interés general, eventos sociales organizados por las 
diferentes facultades.

En cuanto a lo deportivo/recreativo, trabajamos en conjunto 
con el área de deportes para ampliar la oferta de actividades, 
tanto para los alumnos que eligen cursar sus carreras de manera 
presencial como para quienes lo hacen de forma virtual.

También estamos atentas a la oferta cultural de la ciudad para 
acercar a los estudiantes a compartir momentos de dispersión.

¿Cómo planeas trabajar en conjunto con otras 
áreas de la universidad (ej. extensión) para 
fortalecer el bienestar estudiantil?
Desde los inicios creemos fundamental el intercambio con to-
das las áreas de la Universidad, de hecho… el año pasado nos Equipo Bienestar Estudiantil acompañando IMAGINARIA.
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¿Cómo imagina el área de 
Bienestar Estudiantil de aquí a 5 años?
Me imagino un área bien establecida, modelo dentro de univer-
sidad, con una impronta bien marcada donde la cooperación y la 
vocación de servicio sean pilares de su propia cultura interna. La 
imagino también en constante crecimiento, incorporando cada 
vez más y mejores herramientas para abordar las necesidades 
de los estudiantes y de toda la comunidad UDE, que estimo se-
guirán cambiando a ritmos vertiginosos como viene pasando.

¿Qué proyectos innovadores te gustaría 
implementar (ej. tecnología para seguimiento, 
redes de apoyo entre pares, etc.)?
Creo que, con el crecimiento exponencial de la universidad y la 
oferta académica de los últimos años, se va haciendo cada vez 
más necesaria la incorporación de herramientas tecnológicas 
que nos faciliten el contacto y seguimiento del alumno. 

Actualmente, tenemos intenciones de desarrollar una app que 
contemple múltiples aspectos para facilitar este seguimiento. 

En cuanto a las redes de apoyo, en principio buscaremos afian-
zar la comunidad UDE, para que todos y todas encuentren su 
lugar de contención. Esto, sin perjuicio de que también se pue-
dan abordar diferentes temáticas con profesionales de distintas 
disciplinas.

solo porque le vemos un valor enorme, sino porque justamente 
será en esos vínculos que se forjen su destino.

Todo lo que hacemos desde el área, lo hacemos pensando en 
sumarles VALOR y buscando su éxito.

Sean protagonistas en su destino.

Gracias Ana Laura, en nombre de la comunidad académica 
FDyC, estoy seguro que estos y otros tantos propósitos se en-
contrarán con los deseos de cada uno de nuestros estudiantes. 

Reconocimientos: valores humanos 
de la comunidad académica 
El viernes 16 de agosto de 2024, tuvimos el honor de recono-
cer la trayectoria y los años de dedicación de dos destacados 
docentes de nuestra universidad, la Dra. Ana María Dorato y el 
Profesor Juan Gujis. 

Durante la ceremonia, estuvieron presentes familiares, amigos 
y colegas; además, la rectora y el presidente de la universidad 
dedicaron sentidas palabras de reconocimiento. En el marco de 
esta iniciativa de reconocimiento, nuestro Decano Hugo Gari-
glio compartió con los que se hallaban reunidos, un discurso 
particularmente emotivo dedicado a Juan Gujis, por su trayec-
toria como docente de la Facultad de Diseño y Comunicación. 

¿Qué mensaje le darías a los estudiantes para transmitirles la 
importancia de participar en estas iniciativas?
Como les dije en la bienvenida a los ingresantes 2025, al clima 
universitario lo construimos entre todos, es nuestra intención 
que sientan a la UDE como su casa por el tiempo que les toque 
transitarla, queremos que se adueñen no solo de los espacios 
sino de todo lo que queremos brindarles.

Por otro lado, lo más hermoso que tiene este período univer-
sitario es lo vincular, y muchas de las propuestas del área se-
rán compartidas con estudiantes de otras carreras, y es uno de 
nuestros objetivos fortalecer y afianzar la comunidad UDE, no 

Estas palabras recogen gran parte de los sentimientos com-
partidos por la comunidad en su totalidad. Por este motivo, lo 
transcribimos a continuación. 

“Hoy me toca estar presente en el homenaje a Juan Gujis, aun-
que soy de las personas que no le gustan los homenajes y si 
LOS RECONOCIMIENTOS. La palabra homenaje me suena a que 
la persona ya no está y con Juan siento que además de estar 
actualmente, él estará siempre. Muchos se preguntarán por qué 
digo esto sin ser de su familia de sangre, habitualmente uno 
se refiere así a sus familiares y amigos. Y lo digo porque Juan, 
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además de convertirse en un amigo desde que lo conocí en esta 
Universidad hace 40 años ha logrado sin saberlo ser parte de mi 
familia como de tantas familias. 

A veces quienes trabajan en los medios de comunicación no 
dimensionan lo que significa entrar en el hogar de la gente. Y 
Juan hace 40 años entró en el hogar y en el corazón de la gente 
con un programa innovador y que nadie imaginaba que per-
duraría en el tiempo. Podría decir tantas cosas del Show del 
Clío, que luego terminó siendo El Show Creativo sin perder su 
esencia. Y Juan pasó de ser un publicista que hablaba desde 
su conocimiento de Publicista en 1984 con Julio Lagos durante 
una década a convertirse él mismo en el conductor que cambió 
de coequiper cada vez que fue necesario. Ese detalle no debe 
pasar desapercibido porque cualquier personaje de los medios 
podría haber elegido quedarse conduciendo solo el programa y 
ser la única estrella del programa que marcó un antes y un des-
pués en la televisión. Porque Juan es así, como ha dicho en va-
rias entrevistas, él no cree en la conducción unipersonal, para él 
compartir ese trabajo funciona muy bien. Quienes lo conocemos 
sabemos  de su generosidad y su humildad que hace que siem-
pre quiera compartir y darle lugar a las nuevas generaciones a 
que aprendan y crezcan. 

Pero no solo logró que la publicidad saliera de las tandas y ocu-
para por una vez el centro absoluto de la pantalla, sino que tam-
bién logró que un programa de televisión que salía a la media-
noche se convirtiera en un ritual familiar, casi similar a una salida 

de sábado por la noche. Madres, padres, hijos, parejas, amigos 
se juntaban a mirar y comentar el programa.  
Puedo dar fe que es así, en mi hogar también se miraba El show 
del Clío, pero terminé de dimensionar el peso de lo que signifi-
caba ese programa para la gente cuando mi pareja me acom-
pañó a un evento en esta misma Universidad y cuando lo vio a 
Juan se emocionó. Me dijo: no te das una idea lo que significa, 
verlo a él es volver a esos sábados a la noche con mi mamá ta-
padas con una frazada en el sillón cerca de la estufa hogar. Yo 
quería estudiar Publicidad cuando tenía 10 años porque veía esa 
creatividad y ser así, pero como nunca tuve poder de síntesis 
terminé estudiando Relaciones Públicas. Y con lágrimas en los 
ojos y la nostalgia que sentimos por la felicidad y la inocencia 
de nuestra niñez ella me siguió contando cada paso de su ritual. 
Era una cita obligada ver el sábado a la noche el Show Creativo, 
como se llamó luego. 

Así como ella escuché varias personas, y muchas amigas y amigos, 
al escucharla contar eso decían yo también, yo también... algunos 
era con su pareja, otros con sus hermanos y algunos solos. Pero 
todos tenían la cita de la medianoche con Juan Gujis. 

Su programa innovador quedó en la historia de la televisión  pero 
es mucho más importante e imborrable que Juan quedó en la 
historia familiar y personal de millones de argentinos. Para ellos 
su programa no será nunca un programa más, será el recuerdo 
de su niñez, su adolescencia, sus hijos pequeños en brazos, su 
recuerdo familiar de una etapa de su vida. Pocos pueden lograr 

eso y Juan lo logró. 
Así que hoy, a 40 años de aquella aventura que eligió vivir, pre-
fiero reconocer de Juan Gujis su valor y su don de gente. Su va-
lor para estudiar en 1964 una carrera que pocos conocían, hace 
60 años decirle a la gente y a los padres quiero ser Licenciado 
en Publicidad no era para cualquiera. Fue un adelantado a su 
tiempo, un creador de su propio destino, y nada más y nada 
menos que el creador de un programa hito que marcó un antes 
y un después en la televisión de nuestro país. También fue el 
creador del destino de muchos jóvenes que hoy son publicistas 
o estudiantes de Publicidad, al igual que de Relaciones Públicas 
que está muy relacionada con Publicidad y que en muchas em-
presas trabajan codo a codo.  
¿Se le puede pedir más a un ser humano? Ser buena gente, ho-
nesto, innovador, creativo y compañero. Marcar la historia de la 
televisión y de la vida de las personas. Y aún con todo esas ma-
ravillosas características seguir teniendo la humildad que solo 
conocen los grandes.
Yo no sé, Juan, desde ese tiempo del programa que hiciste con 
tu vida, seguramente cosas lindas, cosas buenas pero si sé que 
hiciste con parte de nuestras vidas. Gracias Juan.”
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Raúl Timerman -analista político- en FDyC-UDE. Juan Gujis - periodista publicitario y docente FDyC). Día de encuentro en Campus UDE (2024): equipo de gestión, docente y autoridades en un espacio para compartir. 
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Jornada de trabajo en FDyC: Secretaria Académica Mg. Silvia von Kluges + 
Decano Lic. Hugo Gariglio + Secretario de Extensión Dr. arq. Diego Fiscarelli.

Homenaje a personalidades destacadas UDE: Dra. Ana Dorato
y Lic. Juan Gujis (2024).

Recorrido formativo FDyC: ingreso, defensa de tesis y entrega de títulos académicos.  
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Resumen de las actividades 
de la Secretaría de Investigación 

Dr. arq. Diego Fiscarelli – Dr. Luis Butiérrez 
Durante 2023, la Secretaría de Investigación de la Facultad de 
Diseño y Comunicación se ha abocado a conducir los que fue-
ran los objetivos específicos propuestos en oportunidad de la 
presentación del Plan de Trabajo para el período ante las autori-
dades del Decanato. En este sentido, se ha cumplimentado con 
el fortalecimiento de los equipos de trabajo del área comunica-
ción, alentando a que las investigaciones anteriores encuentren 
continuidad en proyectos que profundicen sus resultados. 

En términos de alcances, el año 2023 ha señalado el inicio de un 
camino de mejoramiento cualitativo de las iniciativas de inves-
tigación, con trabajos que reconocen las líneas prioritarias de 
la Universidad del Este y producen indagaciones efectivas para 
contribuir tanto con los procesos de enseñanza-aprendizaje de 
la comunidad académica como información relevante para dis-
cutir en términos de comunicación, los modos contemporáneos 
del lenguaje. El fenómeno de las redes sociales impacta en las 
interacciones que definen el perfil de nuestros estudiantes y del 
mismo modo, los procesos de enseñanza-aprendizaje se ven 
interpelados por la complejidad de aspectos que describen la 
comunicación en los espacios de la virtualidad. 

Desde la Secretaría de Investigación FDyC se ha sostenido la 

promoción, gestión y desarrollo de las prácticas en investiga-
ción, al igual que se ha coordinado una política de fortaleci-
miento en materia de capacitación en teoría, metodología y 
técnica para la producción de conocimientos en el campo del 
diseño y la comunicación. 

Entre otros espacios académicos que forman el gran mapa de la 
investigación científica de nuestra institución, los observatorios 
han dado cuenta de su potencial. En articulación directa con 
el medio social, se han desarrollado actividades que describen 
un amplio abanico. Hemos obtenido propuestas que desarro-
llaron material teórico-práctico vinculado con la investigación 
en enseñanza-aprendizaje del Diseño, así como iniciativas que 
analizan en profundidad estrategias de comunicación política, o 
tecnologías digitales aplicadas a la educación superior. 

Del mismo modo, y resultante de las acciones de cada uno de 
los observatorios como incubadoras de conocimiento, se han 
publicado trabajos en revistas científicas indexadas de la talla 
de Revista Estudios del Hábitat (FAU-UNLP). En sintonía con los 
procesos de divulgación, los avances y resultados de proyectos 
de investigación desarrollados en el ámbito de la Facultad de 
Diseño y Comunicación han sido presentados en diversos con-
gresos, jornadas y encuentros. 

Me complace entonces presentar los dos proyectos de investi-
gación concluidos, que se corresponden con el período 2022-
2023. Estos son: 
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1. “Cómo expresan las identidades e interacciones políticas 
los estudiantes de la Facultad de Diseño y Comunicación UDE 
a través de sus redes sociales” 
Director: Lic. Carlos Toledo  
Co-Director: Mg. Enrique Ramírez Ovalles. 

2. “Narrativa transmedia en educación: 
estado de la cuestión en México y Argentina.” 
Director: Dr. Luis Sujatovich.  
Co-Director: Dr. Alfredo Barrales (Universidad Autónoma de 
San Luis Potosí, México.)

Estas investigaciones mencionadas anteriormente, han recibido 
asistencia permanente por parte de la Secretaría de Investiga-
ción FDyC con el objeto de conducir los planes de trabajo. Por 
otro lado cabe destacar que sus resultados han sido evaluados 
por la Secretaria de Investigación Dra. Ana Dorato, encargada 
de verificar que las tareas de investigación se adecuan con las 
premisas de los reglamentos de la Universidad del Este. 

El año 2024 nos ha encontrado fortalecidos como área de in-
vestigación. Se retoman los objetivos originales de la gestión 
con otros específicos orientados a motivar a estudiantes de la 
Facultad de Diseño y comunicación a participar activamente en 
prácticas formativas en investigación. 

Se da inicio a un ciclo con la participación del Dr. Luis Butiérrez 
como Secretario de Investigación FDyC. Nuevo impulso para 

2. “La alfabetización audiovisual en la docencia universitaria. 
Estudio de caso: Facultad de Ciencias Humanas UDE. 
Equipo: 
Director: Dr. Luis Sujatovich.  
Co-Director: Dr. Pedro Millán Barroso. 

Los trabajos referidos anteriormente han recibido aprobación 
de sus informes por parte del Sr. Secretario de Investigación 
Mg. Federico Cerri Martínez. Por otro señalar que ambos pro-
movieron la articulación institucional entre UDE y la Universi-
dad Nacional del Sur, y la Universidad Internacional de La Rioja 
(Logroño, España). Un agradecimiento particular para los equi-
pos involucrados. A continuación, en el marco de la divulgación 
de los resultados de investigación, presentamos los informes 
finales de período 2023-2024.

(2022-2023) Proyecto 1
“Cómo expresan las identidades e 
interacciones políticas los estudiantes de la 
FDyC UDE a través de sus redes sociales”
Cumplimiento de objetivos:
La investigación condujo una hipótesis principal, en tanto la co-
municación contribuye esencialmente con la construcción de la 
propia identidad. En este sentido, en todos los casos de comu-
nicación existen emisores y receptores pero también se cons-
truyen imágenes. Referimos a la imagen que tenemos de los 

constituir un equipo de coordinadores que, articulando investi-
gación y extensión, se disponen a acrecentar el número de tra-
bajos, iniciativas, y diversas acciones que implican producción 
de conocimientos en diseño y comunicación. 

Se presentan entonces los dos proyectos concluidos en junio 
2024 –convocatoria Junio 2023- que validan la coordinación ac-
tiva de los miembros de la Secretaría, y fundamentalmente los 
avances en materia de iniciativas que contribuyen directamente 
con la formación de nuestro plantel docente. Revisitan crítica-
mente el campo de acción de la enseñanza-aprendizaje, interpe-
lando el alcance de herramientas alternativas. En síntesis, discu-
ten desde un marco teórico actualizado, los procesos educativos 
específicos del área diseño y comunicación. 

Estos son: 
1. “Contribuciones de la acción tutorial en 
las tesis en Diseño desde la formación proyectual. 
Equipo: 
Director: Dr. arq. Lucas Rodríguez 
(docente investigador UDE y UNS-CONICET) 
Co-Director: Dr. arq. Diego Fiscarelli 
(docente investigador UDE, UNLP y UNDAV-CONICET) 
Arq. María Eugenia Fabri 
(docente investigadora UDE y UNLP). 
Lucía Marcos 
(estudiante FDyC UDE).

otros, de nosotros mismos, de lo que creemos que piensan de 
nosotros y de lo que realmente vemos. 

Por otro lado, la manifestación de identidad política como paso 
previo e imprescindible para obtener una integración al grupo 
social, se erige como una de las caras más visibles en la observa-
ción de los comportamientos colectivos, en función del devenir 
de la misma política. Esta construcción tiene por objetivo prin-
cipal valorar la articulación de los imaginarios políticos actuales 
dentro de un colectivo social que retribuye y del que se quiere 
formar parte, en un intento por acortar las distancias espaciales 
pero también, las simbólicas. El análisis de las redes sociales –en 
este caso particular, Facebook- se ha centrado en el descubri-
miento de los patrones de interacción entre las personas.

Reseña de Investigación. Revista Diagonal al Este N°19
Equipo: Lic. Carlos Toledo + Mg. Enrique Ramírez Ovalles. 
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La relación entre investigadores e investigados en las ciencias 
sociales resulta de una relación significativa en materia de in-
teracción. En las ciencias sociales el tipo de interacción que se 
plantea resulta de a pares, caracterizada por su dimensión dia-
lógica. Por lo tanto, hemos valorado cómo se desenvuelven po-
líticamente las y los estudiantes universitarios de la Universidad 
del Este, en el marco del proceso de configuración e incidencia 
dentro de la esfera de opinión pública. (Habermas, 1990:261-
262). 

A partir de ello, la pregunta de investigación se ha centrado en 
cómo los territorios digitales (Instagram, X o Twitter, Facebook 
y Tik Tok) expresan los rasgos políticos identitarios de una co-
munidad. Como parte de la estrategia metodológica, hemos de-
limitado un universo de estudio compuesto por un segmento 
de quince estudiantes de la asignatura “Opinión Pública”, que 
se corresponde con la Licenciatura de Relaciones Públicas de la 
Facultad de Diseño y Comunicación. Sobre dicho universo, tal 
como se expresa en el apartado metodológico, ha procedido a 
realizar una serie de encuestas como instrumento de análisis.

Vale argumentar el recorte del universo de estudio. El número 
se corresponde con el total de participantes de la clase “Opi-
nión pública y redes sociales”, dictada por el Director de esta 
investigación y a la vez, titular de la asignatura. 
A continuación recuperamos el cuestionario confeccionado 
para desarrollar las entrevistas: 

tea o retwittea, valoraciones de carácter político, social, econó-
mico, cultural?

f ¿Comenta, participa en foros o “repostea” el portal que las 
publica?

Se recuperan los objetivos de investigación que forman parte 
del Plan de Trabajo presentado oportunamente. 

Objetivo general: Analizar el uso de las redes sociales respecto 
del proceso de configuración e incidencia de la identidad, en el 
marco de la construcción de opinión pública de un universo de 
estudiantes de la Facultad de Diseño y Comunicación. 

Objetivos específicos:
f Conocer de qué manera interactúan en las redes los estu-
diantes universitarios de la carrera de Relaciones Públicas de la 
Facultad de Diseño y Comunicación de la UDE

f Identificar los temas y tipos de vínculos derivados de ellos 
para relacionarse con otros actores de la opinión pública.

f Indagar sobre el proceso de construcción de sentido pro-
piciado en los territorios digitales sobre los que participan los 
estudiantes de la asignatura de “Opinión Pública”.

f Explorar en qué medida la red vincula socialmente a los indi-
viduos con grupos de pertenencia.

Por otro lado, en relación con las hipótesis de este estudio, la 

f ¿Posee usted perfiles de usuario en redes sociales?

f ¿Con qué frecuencia interactúa a través de las redes sociales?

f ¿Cuál es la red social que más utiliza?

f ¿Con qué finalidad usa las redes sociales?

f ¿Se vincula con otras personas por medio de redes sociales?

f ¿Cuál de las redes sociales le resulta más veraz para informarse?

f ¿Qué tipo de información consulta desde las redes?

f ¿Complementa la información que obtiene a través de 
redes sociales con algún otro medio de comunicación?

f ¿Con qué frecuencia utiliza las redes para precisar 
noticias/comunicados de prensa/expresiones de referentes po-
líticos sociales?

f A partir del uso de redes sociales, ¿posee alguna aplicación 
de medios de comunicación para obtener información?

f ¿Sigue algún referente social/político/cultural/económico a 
través de sus redes sociales?

f ¿Reproduce o comparte, a través de sus redes sociales, in-
formación de carácter social, político, económico o cultural a 
otras (os)?

f ¿A través de qué redes sociales, expresa públicamente, pos-

valoración cualitativa de los resultados ofreció que a partir de 
las condiciones de gratuidad, instantaneidad y privacidad se 
puede observar la configuración de una participación sobre lo 
público, y por lo tanto política. Esto se ve potenciado por una 
sensación de libertad sustanciada en el prestigio (likes), la fama 
(visualizaciones o “retuits”) o el reconocimiento popular (canti-
dad de seguidores) buscado por los usuarios.
Respecto del segundo de los objetivos específico alude a la 
identificación de temas y vínculos. Esto nos remite a las inte-
racciones en los usos de las redes sociales. En este sentido, el 
empleo de la categoría interacción (Floch,1993:61) nos permite 
constituir otro cuadrado semiótico en el eje unidireccional-bidi-
reccional de tal manera que los objetos semióticos de la infor-
mación, comunicación, contacto y compartir tengan un lugar 
en el mismo. De nuevo nos encontramos con la posibilidad de 
agrupar términos considerando la noción de objeto semiótico. 
La información sería convocada por los términos “noticia”, “in-
formación” o por los fragmentos discursivos como “ver el mun-
do”; la comunicación, por los términos “charlar”, “dialogar” y 
“comunicación”, entre otros. El “contacto” por las diversas ex-
presiones del contactar y conectar; mientras que el compartir, 
por los términos “publicar”, “expresarme”, etc.
El tercer aspecto que merece ser destacado, atendió a la valo-
ración del tipo de sentido que se configura en ellas. Al respecto, 
se ha podido observar cómo a partir de los usos de las redes 
sociales se configuran diversos sentidos. 
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A través de las diferentes respuestas recolectadas, se ha podi-
do obtener indicios de producción de sentido. Para esto, se ha 
construido un modelo constituido por tres relaciones semánticas. 
Estas son: contrariedad (horizontales), contradicción (oblicuas) e 
implicación (verticales) (Courtes, 1980:53-58). 

Como consecuencia del análisis anterior, se ha podido evaluar 
cómo los individuos encuestados desarrollan, dentro de los te-
rritorios digitales, el modo de relacionarse socialmente a partir 
del formato de construcción discursiva entre lo público y lo pri-
vado, en el marco del uso de las redes sociales. (Flores y Arano 
Uría, 2021). Para esta categoría se ha utilizado el mismo modelo, 
con sus términos y relaciones semánticas constitutivas pero se 
ha partido del par político-apolítico. Con esto se busca identi-
ficar los polos de sentido en las respuestas recogidas entre los 
estudiantes del universo de estudio. 

Estos polos de sentido permiten identificar y luego agrupar una 
serie de términos bajo un mismo objeto semiótico (Magariños 
de Morentin, 2008). Así, el objeto “interés lúdico” agrupa térmi-
nos y fragmentos discursivos como los siguientes: tiempo libre, 
pasar el tiempo, pasatiempo, entretenimiento, hobby, etc. 

Por otro lado, el objeto “interés privado” agrupa a: estudio, fa-
cultad, información académica, compañeros, cursada, etc. Y los 
objetos “interés público” e “interés Informativo” a: noticias, go-
bierno, Estado, y cultura, sociedad, economía, respectivamente.

Principales resultados y conclusiones
Enfocado en el análisis sobre los planos visibles en los que se 
operan las redes sociales, esta investigación valoró a nivel polí-
tico-comunicacional, el rol que cumplen las nuevas tecnologías 
en la configuración de vínculos entre individuos que componen 
la esfera de la opinión pública y las características de la relación 
entre estos.

A partir del estudio realizado valoramos la unanimidad, entre 
los encuestados, que el 100% de los encuestados usan redes 
sociales del cual el 33,3 % respondió que usan las redes “para” 
fines de entretenimiento mientras que el 26, 7% apuntó a fines 
relacionados con el ocio. A fines de una distinción entre estos 
dos términos, nos resulta importante señalar que mientras en el 
caso de ocio se refiere al salto y “escroleo” entre redes sociales, 
por entretenimiento referimos el uso intencionado con un fin 
determinado. Un 20% señaló información en paridad al contac-
to con quienes lo utilizan para el contacto con otros.

La participación de los encuestados con respecto a nuestra hi-
pótesis principal, dirigida a considerar cómo los jóvenes uni-
versitarios configuran e inciden políticamente sobre la opinión 
pública a través de las redes sociales señaló que el 53,3% repro-
duce o comparte a través de sus redes información de carácter 
político, económico, cultural y social.

El consumo de la información brindada desde territorios digi-
tales si bien abarca también a entretenimiento y ocio, se asu-

Metodología
En términos metodológicos, el análisis se construyó a partir de 
una perspectiva semiótica, considerando una muestra de quin-
ce estudiantes de la licenciatura de Relaciones Públicas de la 
facultad de Diseño y Comunicación UDE. Los resultados pre-
tendieron demostrar si para los estudiantes, el uso de las redes 
sociales revela rasgos constitutivos de identidad política a par-
tir de la valoración discursiva en términos de: conjunto de ac-
ciones, territorio de actividad o tipo específico. Asimismo, se ha 
considerado si las mismas son utilizadas de modo bidireccional 
o unidireccional, y a partir de sus usos si se exponen finalidades 
vinculadas con el entretenimiento o intereses académicos o in-
cluso, laborales. 

Luego de comprender al discurso como una configuración de 
sentido (Verón, 1993), del que se presentan cuatro modalida-
des que permiten diferenciar varios tipos, pudimos proceder a 
caracterizarlos en relación con el uso de las redes sociales de 
acuerdo a la exposición de los entrevistados. Es decir, de acuer-
do a las modalidades de respuestas identificadas, el uso se pue-
de constituir como:
f un conjunto de acciones

f un campo de actividades

f una finalidad 

f un tipo

men como extensión del ámbito de lo público/publicidad que 
modela el consumo del sentido político; al respecto, la mayoría 
de los encuestados valoraron las redes sociales la política como 
principales instancias para la interacción política, especialmen-
te Instagram y X (46,7% y 26,7% respectivamente), a partir de 
otras áreas de interés como cultura y sociedad.

Desde la perspectiva del presente estudio, los territorios digi-
tales configuraron un nuevo modo de consumo cultural y ac-
tivismo político con pautas propias a partir de las condiciones 
de construcción de sentido político de origen completamente 
digital, fragmentado en su formato de construcción y asincró-
nicos en su tiempo de consumo de información. El 66,6 % de 
los encuestados valoró las redes sociales como principal fuente 
de consulta de sus referentes políticos segmentados. El 13,3% 
siempre recurre a ellas, el 13,3% frecuentemente y el 40% oca-
sionalmente si requiere saber que está ocurriendo en su entor-
no político.

La construcción de identidad pública/política se determina por 
una interacción fundamentada sobre un eje unidireccional-bi-
direccional, desde su individualidad el sujeto entra en contacto 
unidireccionalmente solo con la información que la red social 
percibe que le interesa para socializarla con aquellos que consi-
dere afines, en esta línea el 20% de los encuestados marcó que 
pese a consumir contenidos políticos a través de redes solo so-
cializa, a través de reposteos, el 13,3% eventualmente mientras 
que el 6,7% frecuentemente.
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Problematizar sobre cómo se construye y modela la identidad 
política no solo implica una valoración coyuntural de naturaleza 
teórico comunicacional sino también de comprensión históri-
co-cultural estructural, subrayado por las complejidades pro-
pias del actual contexto que resulta importante valorar.

Divulgación (artículos, presentación 
a congresos, jornadas, etc.)
Ramirez Ovalles, E.; Toledo, C. “Cómo expresan las identida-
des e interacciones políticas los estudiantes de la FDyC UDE a 
través de sus redes sociales” Diagonal al Este. Revista Virtual. 
Secretaría de Extensión e Investigación UDE - Año 10 - No 19 - 
Diciembre 2024 - ISSN: 2451-6902

Líneas en continuidad | interrogantes a futuro:
Los avances logrados en esta fase del estudio con esta primera 
fase del estudio, podríamos valorar algunos rasgos, en cuanto 
a la organización cuantitativa y valoración cualitativa sobre el 
alcance del vínculo entre las redes sociales, interacción y po-
litización de la muestra. Metodológicamente, en una próxima 
convocatoria de proyecto de la UDE, se propone realizar la 
caracterización de estos datos con el propósito de sustanciar 
la reflexión en cuanto a la problemática sobre cómo las redes 
sociales se prolongan hasta los procesos de configuración de 
identidades políticas.
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(2022-2023) Proyecto 2: 
“Narrativa transmedia en educación: 
estado de la cuestión en México y Argentina”
Presentación del tema
La narrativa transmedia se refiere a la práctica de contar una 
historia a través de múltiples plataformas y medios de comu-
nicación, como películas, series de televisión, libros, cómics, vi-
deojuegos y redes sociales. 

Su importancia en el ámbito universitario radica en varias ra-
zones:

f Fomenta la creatividad: La narrativa transmedia exige a los 
estudiantes pensar de manera innovadora para expandir una 
historia a través de diferentes medios. Esto estimula su creati-
vidad al buscar formas originales de presentar y conectar ele-
mentos narrativos en diversas plataformas.

f Desarrolla habilidades múltiples: Al crear contenido trans-
media, los estudiantes deben adquirir habilidades en diferentes 
áreas, como escritura, diseño gráfico, producción audiovisual, 
programación y gestión de redes sociales. Esto les proporciona 
una experiencia interdisciplinaria valiosa que puede ser relevan-
te en el mundo laboral actual.

f Estimula la comprensión de audiencias y participación: La 
narrativa transmedia involucra a audiencias en diversas plata-
formas. Los estudiantes deben considerar cómo diferentes gru-

pos de personas interactúan con la historia en cada medio y 
adaptarla en consecuencia. Esto promueve la comprensión de 
las dinámicas de las audiencias y la participación activa.

f Produce una adaptación a la era digital: En un mundo cada 
vez más digital y conectado, comprender cómo las historias 
pueden ser compartidas y consumidas a través de múltiples ca-
nales es esencial. Los estudiantes pueden aprender a navegar 
en este entorno cambiante y a utilizar diversas herramientas 
tecnológicas de manera efectiva.

Prof. Luis Sujatovich. Producción científica. Revista Pilquen 21
N°1 Universidad Nacional del Comahue.
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f Conduce a la exploración de temas complejos: La narrativa 
transmedia permite abordar temas desde diferentes perspec-
tivas y en diferentes niveles de profundidad. Los estudiantes 
pueden explorar aspectos de una historia en detalle en un me-
dio mientras introducen conceptos relacionados con otros. Esto 
les brinda la oportunidad de tratar temas complejos de manera 
más rica y completa.

f Prepara para industrias creativas: Muchas industrias, como 
el cine, la televisión, los videojuegos y la publicidad, utilizan en-
foques transmedia para involucrar a las audiencias. Los estu-
diantes que comprenden y pueden emplear narrativas transme-
dia estarán mejor preparados para trabajar en estas industrias y 
contribuir de manera significativa.

f Promociona y da visibilidad: La narrativa transmedia puede 
aumentar la visibilidad de proyectos creativos al llegar a una au-
diencia más amplia a través de múltiples plataformas. Los estu-
diantes pueden aprender a promocionar sus obras de manera 
efectiva y a construir una comunidad en torno a ellas.

En síntesis, la narrativa transmedia en la universidad resulta fun-
damental, en tanto brinda a los estudiantes una perspectiva in-
tegral sobre la creación y distribución de historias en un mundo 
cada vez más interconectado y tecnológico. Les proporcionan 
habilidades valiosas, fomentan la creatividad y los preparan 
para una variedad de oportunidades en las industrias creativas 
y más allá.

tar conceptos educativos. Esto permite adaptar el contenido a 
diferentes estilos de aprendizaje y mantener el interés de los 
estudiantes.

f Colaboración y creación de contenido: La narrativa trans-
media a menudo implica la colaboración entre estudiantes para 
explorar, analizar y crear contenido relacionado con la historia. 
Los estudiantes pueden contribuir con sus propias interpreta-
ciones y creaciones, lo que fomenta el pensamiento crítico y la 
creatividad.

f Aprendizaje   basado   en   proyectos:   Los   proyectos   de   
narrativa transmedia pueden ser una forma efectiva de apren-
dizaje basado en proyectos, donde los estudiantes trabajan jun-
tos para diseñar y desarrollar elementos de la narrativa, como 
sitios web, videos o historias interactivas.

f Personalización del aprendizaje: La narrativa transmedia 
permite a los educadores adaptar el contenido a las necesida-
des e intereses individuales de los estudiantes. Pueden elegir 
diferentes rutas o plataformas para explorar, lo que promueve 
un aprendizaje más personalizado.

f Evaluación integral: La evaluación en la narrativa transmedia 
puede ser más holística, ya que los educadores pueden evaluar 
la comprensión de los estudiantes a través de sus contribucio-
nes a la narrativa, su participación activa y su capacidad para 
conectar diferentes elementos de la historia.

A continuación veamos algunos aspectos particulares en el 
marco de la educación. 

La narrativa transmedia en educación
La narrativa transmedia en educación es un enfoque pedagógi-
co que utiliza elementos de la narrativa –también transmedia- 
para involucrar a los estudiantes en experiencias de aprendizaje 
más ricas y multidimensionales. La narrativa transmedia implica 
contar una historia a través de múltiples plataformas y medios 
de comunicación, como libros, películas, videojuegos, redes so-
ciales y sitios web, cada uno de los cuales contribuye a la narra-
tiva de manera única. Este enfoque se ha adaptado en la educa-
ción para fomentar la participación activa de los estudiantes y 
mejorar su comprensión de conceptos y temas.

Presentamos algunos aspectos clave de la narrativa transmedia 
en la educación:

f Inmersión y participación activa: La narrativa transmedia 
involucra a los estudiantes en la historia de manera activa, per-
mitiéndoles explorar diferentes aspectos y elementos de la na-
rrativa a través de diversas plataformas. Esto fomenta la inmer-
sión en el contenido y aumenta la motivación de los estudiantes 
para aprender.

f Diversidad de medios: Los educadores pueden utilizar una 
variedad de medios y tecnologías, como videos, blogs, pod-
casts, redes sociales y juegos, para contar una historia o presen-

f Desarrollo de habilidades digitales: Al utilizar una variedad 
de tecnologías y medios, la narrativa transmedia también ayuda 
a los estudiantes a desarrollar habilidades digitales y compe-
tencia mediática que son relevantes en el mundo actual.

Resulta fundamental entonces, considerar que la implementa-
ción exitosa de la narrativa transmedia en la educación requiere 
una planificación cuidadosa, recursos adecuados y un enfoque 
pedagógico sólido. Los educadores deben considerar cómo in-
tegrar de manera efectiva los elementos narrativos en sus pro-
gramas educativos y cómo evaluar el aprendizaje de los estu-
diantes en este contexto.

Antes de revelar el análisis realizado por la presente investiga-
ción, resulta pertinente recuperar el marco teórico y el marco 
metodológico utilizados.

Marco teórico
Procederemos a conceptualizar los principales fundamentos 
del marco teórico que ha permitido construir la perspectiva de 
abordaje de la presente investigación. 

Respecto de la narrativa transmedia como concepto, sostene-
mos a partir de Scolari (2013), que constituyen una particular 
forma narrativa que se expande a través de diferentes siste-
mas de significación (verbal, icónico, audiovisual, interactivo, 
etcétera) y medios (cine, cómic, televisión, videojuegos, teatro, 
etcétera). En este sentido, las narrativas transmedia no son sim-
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plemente una adaptación de un lenguaje a otro. La narrativa 
transmedia se caracteriza, además, por involucrar a la audiencia 
y hacer que participen de las acciones; por esto es fundamental 
apostar por contenidos de valor y formatos que hagan que los 
usuarios sean parte activa del desarrollo del relato, potenciando 
así el interés por el proyecto a realizar.

Por otro lado, se hace indispensable delimitar la noción de para-
digma pedagógico. Hemos partido de Kuhn (1962) para definir 
el concepto de paradigma como un esquema de interpretación 
básico, que comprende supuestos teóricos generales, leyes y 
técnicas que adopta una comunidad concreta de científicos. La 
aparición de un determinado paradigma afecta a la estructura 
de un grupo que practica un campo científico concreto. Un pa-
radigma educativo indica una cuestión de mentalidad respecto 
a lo que es la investigación científica en un campo determinado 
de la educación y ello supone una estrecha correspondencia 
entre corrientes epistemológicas y paradigmas científicos. Es-
tos manifiestan una visión histórica de cómo se ha ido conso-
lidando una ciencia determinada en el campo de la educación. 

Por otro lado, para organizar el análisis propuesto de las expe-
riencias educativas implementando narrativa transmedia, segui-
remos la clasificación propuesta por Shulman (1989), quien cla-
sifica los paradigmas educativos del modo siguiente:
1. paradigma proceso - producto, 

2. paradigma del tiempo de aprendizaje, 

3. paradigma de la cognición del alumno, 

4. paradigma de la cognición del profesor y, 

5. paradigma ecológico o etnográfico. 

Vale aclarar que los dos primeros son de base conductista, el 
segundo y el tercero de tipo cognitivo y el último de tipo social 
o contextual.

Otro concepto fundamental, presente en la construcción del 
marco teórico de la investigación es el de mediación tecno-
lógica. Esta teoría examina cómo las tecnologías de la infor-
mación y la comunicación median la interacción humana y la 
forma en que accedemos a la información. La narrativa trans-
media se basa en la idea de que las tecnologías pueden ac-
tuar como mediadoras efectivas para facilitar el aprendizaje y 
la comunicación. El concepto de mediación pedagógica ha sido 
desarrollado en términos de práctica pedagógica por diversos 
autores. Por un lado, el aprendizaje mediado (Feuerstein, 1983), 
que remite al modo en que un agente mediador selecciona y 
organiza los estímulos del ambiente, según sus intenciones, cul-
tura y componente emocional, para presentarlos a un receptor. 
Desde un paradigma comunicacional, Prieto Castillo (1999) sos-
tiene que es pedagógica aquella mediación capaz de promover 
y acompañar el aprendizaje de nuestros interlocutores, es decir, 
promover en los otros la tarea de construirse y de apropiarse del 
mundo y de sí mismos. Promover y acompañar entendido como 

abrir un abanico de posibilidades para que quien esté en situación 
de aprender, pueda hacerlo jugando al máximo sus capacidades.

Este marco teórico proporciona una base sólida para compren-
der la narrativa transmedia en educación y cómo puede apro-
vecharse para mejorar la calidad y la efectividad del proceso de 
aprendizaje. La aplicación práctica de estos conceptos depen-
derá de los objetivos específicos de aprendizaje y del contexto 
educativo en el que se utilice la narrativa transmedia.

Marco metodológico
La metodología que se ha empleado para el desarrollo de la 
presente investigación se corresponde con el paradigma cua-
litativo, ya que se analizaron los textos para comprender sus 
particularidades. Además, para poder realizar la comparación 
entre teorías, metodologías y experiencias documentadas en la 
producción académica en México y en Argentina. 

Respecto del paradigma cualitativo, resulta pertinente recupe-
rar a Orozco Gómez (1996: 87), quien lo define de la siguiente 
forma: “Es un proceso de indagación y exploración de un obje-
to, que es un objeto siempre construido, al cual el investigador 
va accediendo mediante interpretaciones sucesivas. Es decir, 
no se conoce de una vez, sino que siempre se está conociendo 
más. Se caracteriza en su proceso por la interpretación, a dife-
rencia de la perspectiva cuantitativa que busca efectividad. (…) 
Además, la perspectiva cualitativa nos presenta interpretacio-
nes a través de descripciones”.

Por lo expuesto, afirmamos que sus potencialidades hermenéu-
ticas establecen un marco epistemológico lo suficientemente 
laxo, como para que diversas técnicas, corrientes de pensa-
miento, disciplinas puedan combinarse, y a la vez, con el rigor 
necesario, para producir conocimiento científico relevante.

Entre otras técnicas de investigación, el desarrollo de este tra-
bajo ha considerado: 

f Análisis de contenido: Se trata de una técnica que centra 
su acción en el contenido (cualquiera sea su soporte), para in-
dagar, mostrar y clasificar los sentidos, intenciones, omisiones 
y alusiones que se conviven (de peor o mejor manera) en un 
enunciado. Su articulación con la metodología cualitativa re-
sulta muy beneficiosa, además de pertinente: ambas suelen ser 
muy solidarias, tanto en su flexibilidad como en su capacidad 
para describir y analizar. No existe una definición unívoca de 
análisis de contenido. La pluralidad de conceptualizaciones di-
ficulta la pretensión de anclarlo en un significado delimitado y 
fijo. Sin embargo, existen coincidencias respecto a los elemen-
tos distintivos de esta técnica: el análisis y contextualización del 
texto, para hallar sus sentidos –ocultos y manifiestos – a partir 
de la ejercitación de algunas estrategias comparativas o expli-
cativas, que no implica la obligación de utilizar conceptos deri-
vados o propuestos por la lingüística. Piñuel Raigada (2002:7), 
lo define de la siguiente manera: “El análisis de contenido no 
debe perseguir otro objetivo que el de lograr la emergencia de 
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aquel sentido latente que procede de las prácticas sociales. En 
términos generales, el análisis de contenido es un método que 
busca descubrir la significación de un mensaje, ya sea éste un 
discurso, una historia de vida, un artículo de revista, un texto 
escolar, un decreto ministerial, etc. Más concretamente, se trata 
de un método que consiste en clasificar y/o codificar los diver-
sos elementos de un mensaje en categorías con el fin de hacer 
aparecer de la mejor manera el sentido”.

f Exploración bibliográfica: La investigación bibliográfica se 
puede comprender, de acuerdo a Méndez (2008) como un pro-
ceso mediante el cual recopilamos conceptos con el propósito 
de obtener un conocimiento sistematizado. El objetivo es pro-
cesar los escritos principales de un tema particular. Este tipo 
de investigación adquiere diferentes nombres: de gabinete, de 
biblioteca, documental, bibliográfica, de la literatura, secunda-
ria, resumen, etc.

Por otro lado, resulta complementario establecer precisiones 
sobre la utilización del análisis de contenido en la investigación 
cualitativa. Al respecto Schwartz (1984: 59) citado en Méndez 
(2008: 22) menciona: “La investigación bibliográfica en los tra-
bajos cualitativos se ubica en la definición del problema y al 
aplicar ciertas técnicas cualitativas como la entrevista, que al 
capturarla y guardarla se convierte en un “documento” que 
contiene una cantidad de información que, en cierta forma, es 
similar a una gran biblioteca con libros sin catalogar”.

ra responde a una didáctica pedagógica que hace hincapié en 
la interacción y la construcción colectiva de conocimientos. El 
alumnado está compuesto por 24 estudiantes que son primera 
generación universitaria, no posee laptops en la clase y se ma-
neja con computadoras personales hogareñas. Así, se fomentó 
la integración de las TIC en este tipo de trabajo, no con carácter 
meramente instrumental, sino ajustada a las necesidades curri-
culares y pedagógicas de la cátedra. Al repensar los objetivos 
de la cátedra mencionada, se decidió incluir las nuevas narrati-
vas transmedia. Se buscó que los alumnos reflexionaran sobre 
la importancia de crear nuevos tipos de consumidores y mun-
dos narrativos en producciones audiovisuales. El marco teórico 
está integrado por Hebe Gargiulo, para dar cuenta del impacto 
educativo del uso de las tecnologías. 

David Buckingham, para utilizar su conceptualización acerca de 
la alfabetización mediática y por último, César Coll, para señalar la 
transformación y mejora de la educación con las TIC.

Las actividades desarrolladas estuvieron organizadas en cuatro 
momentos: presentación de un material multimedial acerca de 
un producto transmedia, unas lecturas sobre la narrativa trans-
media, elaboración de un escrito colaborativo acerca de los te-
mas abordados y por último, elaboraron (en base a los conte-
nidos abordados en el texto) una presentación de Power Point.

El análisis de la propuesta requiere hacer una distinción entre 

En relación con el desarrollo de la presente investigación, el aná-
lisis de contenido se ha constituido en herramienta fundamental 
durante la fase de examinación de los textos que refieren a ex-
periencias –antecedentes- en materia de narrativa transmedia 
en educación universitaria. 

Resultados de la investigación 
Para la presentación de los resultados de investigación se 
plantea la siguiente estructura: 

1. Lo correspondiente con el análisis de cada material de forma 
individual, iniciando por los tres de Argentina. Luego se ha pro-
cedido con el análisis correspondiente con México.

2. El estudio comparativo de las experiencias de Argentina, y 
luego las correspondientes para México. 

3. Por último, se presenta el análisis comparativo de las seis ex-
periencias en total. 

Análisis individual por país: Argentina. 
Iniciamos con Montoya, C. (2018) “Las narrativas transmedia en 
una experiencia pedagógica universitaria en la UNAS”. 

Se trata de una experiencia desarrollada en la Licenciatura en 
Lengua Inglesa de la Universidad de San Martín. El proyecto 
aborda, desde una dinámica colaborativa, el uso de las TIC lle-
vada a cabo en la materia Cine, en donde se trabajó con las 
narrativas transmedia. El valor de esta experiencia innovado-

los objetivos y las tareas. La cátedra propone una actividad co-
laborativa que resulta coherente con su paradigma pedagógi-
co constructivista, dando cuenta de las especificidades de la 
narrativa transmedia y buscando que la mediación pedagógica 
les permita acceder a los contenidos de una forma dinámica e 
innovadora. Sin embargo, las tareas resultaron algo pobres: un 
escrito colaborativo y una presentación. Habría sido convenien-
te sumar a esas actividades algún relato, alguna pieza audiovi-
sual, algún audio o alguna infografía.

Continuamos con Christin, F. (2018). Producciones transme-
dia en universidades nacionales argentinas. El texto se dedica 
a recopilar experiencias en universidades públicas de argenti-
na. Prestaron especial atención a experiencias centradas en las 
narrativas transmedia, destacando tres usos: herramienta pe-
dagógica, periodística y documental. Para el análisis propuesto 
sólo se considerarán aquellas incluidas en el uso educativo.

El marco teórico está conformado por Serres con su obra 
Pulgarcita, para dar cuenta de las particularidades culturales 
contemporáneas de las nuevas generaciones. También cita a 
Aparici, para conceptualizar las cualidades del contexto comu-
nicativo digital.

La propuesta transmedia como herramienta pedagógica elegi-
da se llama “Proyecto Caudillos”, diseñada en la Licenciatura en 
Comunicación Social de la Universidad Nacional de La Rioja. El 
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proyecto busca crear una producción multimedial colaborativa 
acerca de dos caudillos riojanos: «Chacho» Ángel Vicente Peña-
loza y Juan Facundo Quiroga. La actividad grupal produjo los 
siguientes materiales:

f Página web: contiene material relacionado con la mirada de 
historiadores sobre este tema, videos selfies donde los riojanos 
cuentan lo que saben acerca de la historia de La Rioja, Wikis 
referida a la vida de los caudillos, entre otras cosas.

f Intervenciones públicas: acciones de prensa y comunicación 
en escuelas o espacios públicos, con actividades donde acto-
res representan a Facundo y a El Chacho e invitan a conocer 
el proyecto para seguir la interacción desde otras plataformas 
continuando la historia de los protagonistas.

f Whatsappsodios: breves episodios en Whatsapp, que cuen-
tan la historia de los caudillos.

f Redes sociales: trabajo con perfiles de la red social Face-
book de Ángel Vicente Peñaloza y Juan Facundo Quiroga, una 
fan page y una cuenta en Instagram sobre el tema.

f Libro digital: que incluye diversos artículos, y se puede des-
cargar desde la web. Docentes y alumnos son autores de textos 
que están relacionados entre sus artículos y que se completan 
con contenidos expuestos en las otras plataformas.

f Gráficas callejeras: el proyecto es un buen ejemplo del resul-

grupo de Investigación en transmedia, el Centro de Estudiantes, 
la Secretaría de Asuntos Estudiantiles, docentes, estudiantes y 
graduados de la carrera de Comunicación Social de la Universi-
dad Nacional de Córdoba junto con la Facultad de Ciencias de 
la Comunicación. Cabe destacar, que dicho proyecto consistió 
en la reconstrucción en tiempo real de lo publicado por los me-
dios gráficos de la provincia de Córdoba la semana previa al 24 
de marzo de 1976, teniendo como “hilo conductor” o trasfondo 
la historia de dos personajes ficcionales: Delia y Héctor, quienes 
encarnan a dos ex estudiantes de la Escuela de Ciencias de la 
Información (ECI).

Para el marco teórico, utilizan a Van Dijk para explicar el con-
texto digital creado por las redes sociales, también refieren a 
Scolari para dar cuenta de las cualidades de la narrativa trans-
media. Por último, citan a Jenkins, para aludir a los prosumido-
res y a Ardini para particularizar aspectos de la transmedia. 

Corbalán sostiene que hay cuatro ejes que caracterizan a la 
propuesta y que permiten considerarla transmedia:

1. El eje de la participación, ya que rompe con la histórica sepa-
ración entre el emisor y el receptor, entre el productor de una 
historia y su consumidor. En 7/40 cualquiera puede participar 
comentando, compartiendo, likeando, retuiteando lo publicado 
por los creadores del proyecto. De esa manera, participa en la 
construcción de los relatos, dándole lugar a la figura del Prosu-
midor.

tado de los procesos de convergencia, la narración de una his-
toria (en este caso, vinculada fuertemente a un relato conocido 
y de tradición regional) y la participación de los estudiantes en 
la elaboración de los contenidos. Es interesante resaltar la pre-
sencia territorial, la distribución y difusión de los contenidos a 
partir de acciones en escuelas y la intervención en las calles a 
partir de las gráficas.

Es notable que hay una búsqueda muy importante de aprove-
char las actividades, dentro de un paradigma pedagógico cons-
tructivista, para efectuar una mediación pedagógica variada y 
dinámica. Aquí se observa de qué forma se puede vincular la 
narrativa transmedia con contenidos que no tienen una corres-
pondencia directa con la comunicación y sin embargo, lograr 
resultados valiosos. Resta saber, porque en el resumen no apa-
rece, de qué forma se organizaron las actividades y cuál fue el 
rol docente. Sin embargo, es posible inteligir que no aplicó un 
modelo en el cual el docente fuera el centro de las tareas.

Para finalizar este apartado, abordaremos a Natalia Corvalán 
(2019). “Narrativa Transmedia. Análisis del \Proyecto 7/40\”. 

Se trata de una experiencia que se presenta como transmedia 
realizada en el año 20161, en el marco del aniversario número 
cuarenta del último golpe de Estado en Argentina. Se trató de 
un trabajo realizado por el Centro de Producción e Innovación 
en Comunicación, la Secretaría de Comunicación y Medios, el 

2. El eje mediático, ya que se utilizaron diversos espacios para 
difundir y hacer circular historias, testimonios, datos, versiones de 
los hechos, noticias, imágenes y audiovisuales, el sitio oficial del 
proyecto, perfiles de redes sociales, canal de YouTube, Fan Page.

3. El eje narrativo: Definitivamente 7/40 se trató de una expe-
riencia narrativa no lineal; ya que no fue una narración acabada. 
Por el contrario, la variedad de propuestas llevaba a que no se 
hiciera una lectura siguiendo un camino propuesto por el autor. 
Se trató en definitiva de un relato circular porque fue interactivo, 
es decir, fue un relato que tuvo sentido por el libre recorrido de 
quienes participaron y porque se nutrió, justamente, de esa par-
ticipación. Además, cabe destacar, se buscó la construcción de 
una historia como punto de partida para abrir el diálogo e invitar 
a la participación en la construcción de una memoria colectiva.

4. Eje de la experiencia, porque se narraron historias en diferen-
tes plataformas y porque se logró que los prosumidores pres-
ten colaboración con la construcción del mundo narrativo. Se 
trató de un mismo universo narrativo, compuesto por diferen-
tes historias en distintas plataformas.

Es importante destacar que la propuesta tiene dos cualidades 
sobresalientes: la variedad de recursos utilizados y la ausencia 
completa de datos o referencias acerca del proceso y del rol de 
los integrantes del equipo. No es casual que el marco teórico 
omita la mención de teorías que aborden la educación, a pesar 
de haberse desarrollado en un ámbito educativo formal.
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Conclusiones del apartado
Las tres experiencias reseñadas tienen cualidades semejantes, 
ya que ninguna busca utilizar la narrativa transmedia para la 
creación de una obra de ficción o de un escenario nuevo para 
reflexionar acerca de un tema o problema. En el primero, el inte-
rés está puesto en el desarrollo de la lengua inglesa, pero a par-
tir de una producción transmedia existente. Y allí observamos 
que hay cierta menesterosidad en la producción final, pues dista 
mucho de un producto que pueda merecer esa denominación, 
pues se trata de un texto y de un Power Point. La segunda, se 
encarga al igual que la tercera, de un hecho histórico. Y desde 
allí avanzan hacia el desarrollo de piezas sofisticadas, pertinen-
tes y bien articuladas. La preeminencia de la historia argentina y 
de las letras, permite colegir que las ciencias formales no pare-
cen estar interesadas en utilizar esa posibilidad comunicacional.

En el ámbito de las ciencias sociales y humanas, la narrativa 
transmedia en educación ha sido recibida con entusiasmo debi-
do a su capacidad para enriquecer la comprensión de concep-
tos complejos y promover el pensamiento crítico. Estas discipli-
nas a menudo se centran en la comprensión de la sociedad, la 
cultura, la comunicación y la interacción humana, y la narrativa 
transmedia ofrece una forma efectiva de explorar y contextua-
lizar estos temas.

Las ciencias sociales y humanas valoran la comprensión de la 
diversidad cultural y la influencia de la cultura en la sociedad. 

las matemáticas y las ciencias, la evaluación tiende a ser más 
objetiva y cuantitativa. La narrativa transmedia, que a menudo 
se basa en la interpretación subjetiva y la participación activa 
del estudiante, puede no encajar fácilmente en los métodos de 
evaluación tradicionales.

Muchas disciplinas formales siguen un plan de estudios estan-
darizado y estructurado. La integración de la narrativa trans-
media podría requerir ajustes en el plan de estudios y ser per-
cibida como una desviación de los estándares educativos. En 
resumen, la percepción de la narrativa transmedia en educación 
puede variar según el enfoque pedagógico y los objetivos de 
aprendizaje de cada disciplina. Mientras que las ciencias socia-
les y humanas pueden verla como una herramienta poderosa 
para la exploración y la comprensión de conceptos complejos, 
las disciplinas formales pueden ser más cautelosas debido a su 
enfoque en resultados medibles y contenido específico.

Análisis individual por país: México
Se comenzará con Alcántara, C. A., (2021) Narrativa transmedia: 
una experiencia de aprendizaje electrónico móvil. En el Foro Estu-
diantil de Ecosistemas Digitales en el CCH Sur, diseñado en el Taller 
de comunicación II (UNAM-TCO), se desarrollaron prácticas comu-
nicativas en un entorno virtual de aprendizaje (EVA). Se construye-
ron ejercicios de narrativas transmedia, interacción en “interfaz del 
usuario” y contenidos en la red móvil. 

La narrativa transmedia puede ser una herramienta poderosa 
para explorar y transmitir la riqueza de diferentes culturas a tra-
vés de historias interactivas que involucran a los estudiantes 
en la exploración de perspectivas culturales diversas. Muchos 
conceptos en ciencias sociales y humanas son internamente 
complejos y a menudo se benefician de una presentación multi-
dimensional. La narrativa transmedia permite desarrollar narra-
tivas ricas y multifacéticas que abordan temas complejos desde 
diversas perspectivas. Estas disciplinas fomentan el pensamien-
to crítico y la reflexión sobre la sociedad y la condición humana. 
La narrativa transmedia puede estimular el pensamiento crítico 
al involucrar a los estudiantes en la toma de decisiones, la reso-
lución de problemas y la interpretación de información diversa.

En contraste, las disciplinas formales, como las matemáticas, 
las ciencias naturales y la ingeniería, pueden ver la narrativa 
transmedia en educación como menos relevante debido a sus 
objetivos de aprendizaje más estructurados y orientados a la 
adquisición de conocimientos y habilidades específicas. Estas 
disciplinas a menudo siguen un enfoque más tradicional y basa-
do en resultados medibles.

Las disciplinas formales tienden a centrarse en la adquisición 
de conocimientos y habilidades técnicas específicas. La narrati-
va transmedia puede percibirse como una distracción de estos 
objetivos, ya que puede requerir tiempo adicional que no se de-
dique directamente al contenido curricular. En disciplinas como 

Participaron 200 alumnos de 5 grupos y el diseño consideró es-
trategias y ejercicios participativos de creación en la narrativa 
transmedia, a través de la construcción de personajes y relatos 
desarrollados en diversas narrativas, difundidas en distintas pla-
taformas. 

Es importante destacar que el marco teórico utilizado fue el 
TPACK, autonomía y autorregulación del aprendizaje (Bartolo-
mé, Martínez-Figueira, y Tellado-González, 2014) y el binomio 
Jenkins-Scolari.

Las prácticas comunicativas que se buscaron desarrollar fue-
ron dentro de las dinámicas colaborativas e interacción a través 
de las redes sociales. Durante un semestre los alumnos estu-
diaron relatos mediáticos, identificaron personajes y narrativas, 
analizaron discursos, construyeron personajes e historias. Para 
la difusión mediática se diseñó una arquitectura digital en red 
con el propósito de crear y compartir contenido en una sincro-
nía narrativa transmedia. El relato construido por el alumno fue 
fragmentado en distintos formatos mediáticos para las redes 
sociodigitales (Facebook, Instagram, YouTube), además de una 
red File Transfer Protocol o FTP proporcionado por el Departa-
mento de sistemas del CCH Sur. Es importante destacar que el 
proyecto contó con la tutoría del docente y del equipo técnico, 
de lo contrario no habría sido posible atender a tal cantidad de 
estudiantes.
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 También es importante destacar que el texto relata de forma 
breve pero concisa cómo se fueron realizando las actividades 
y de qué modo se articuló la acción docente con la labor de 
los grupos involucrados. La evaluación del EVA fue de carácter 
multidimensional: diseño de rúbricas, momentos de aprendiza-
je, productos y contenidos, uso de redes socio digitales, interac-
ción en red. Se ubicó la evaluación en un contexto determinado, 
es decir, el uso de la tecnología requiere de dispositivos, redes, 
desarrolladores, etc.; no todos los alumnos tienen la misma fa-
cilidad de acceso a la tecnología, ni tampoco tienen el mismo 
conocimiento de esta. Por eso, la precisión del propósito de la 
secuencia permitió definir condiciones de evaluación: el desa-
rrollo de los aprendizajes, el dominio de contenidos y el desa-
rrollo de habilidades, competencias y destrezas. En la propues-
ta hay dos aspectos que resultan muy significativos: la cantidad 
de estudiantes que participaron y la utilización de los celulares 
como herramienta transversal. También se destaca la presen-
tación de las tareas realizadas que se ajustan a una narrativa 
transmedia, más cercana a una relatoría de una experiencia que 
a un artículo académico, no porque falten categorías o biblio-
grafía, sino porque hay un interés manifiesto por dar cuenta de 
los procesos y no tanto del resultado. La mediación pedagógica 
queda muy bien aplicada, así como el paradigma constructivis-
ta, de acuerdo al modelo TPACK presentado.

Para continuar, se analizó el texto de Téllez Girón, Andrea Me-
dina (2021) “Literacidad transmedia: una propuesta transversal 

puede formar de manera aislada, sino en conjunto con las de-
más competencias de la que es parte. La implementación de la 
experiencia se llevó a cabo en una universidad privada, More-
los, México. La muestra fue un grupo de primer semestre de la 
carrera de Idiomas, compuesto por 30 estudiantes de 18 y 19 
años, 28 mujeres y dos hombres. La formación en literacidad 
transmedia se aplicó en la última unidad de la asignatura de In-
terculturalidad en los meses de noviembre y diciembre de 2018.

El método utilizado fue la investigación de diseño educativo, el 
cual se caracteriza por situarse en un contexto real, de natura-
leza intervencionista. Las fases fueron las siguientes:

Fase 1: Delimitación del problema y revisión de literatura.

Fase 2: Desarrollo del prototipo de diseño. 

Fase 3: Análisis de datos. 

Fase 4: Evaluación y refinamiento del prototipo. 

La experiencia no estuvo tan vinculada a diversos soportes y 
lenguajes, propio de la narrativa transmedia, pero buscó gene-
rar una intervención directa del grupo en la elaboración de un 
material (escrito, pero colaborativo y en un espacio digital) de 
un recurso educativo co-creado junto al docente. La mediación 
pedagógica fue débil, ya que siempre se trató de textos tradi-
cionales, pero el paradigma pedagógico fue el constructivismo 
y se avaló con las actividades grupales a lo largo del curso.

al currículo Sinéctica”. Este artículo da cuenta de la formación 
en literacidad transmedia como una estrategia de enseñan-
za-aprendizaje transversal al currículo que facilita las tareas de 
procesamiento de información: búsqueda, evaluación, organiza-
ción y creación. El objetivo fue describir los cambios potencia-
les que la formación de literacidad transmedia tuvo en los esta-
dos de exposición de estudiantes universitarios para ayudarlos 
a efectuar conexiones entre diferentes textos y crear uno. La 
propuesta se desarrolló durante ocho sesiones de un bloque 
de la asignatura Interculturalidad con estudiantes de primer se-
mestre de la carrera de Idiomas en agosto- diciembre de 2018 
en una universidad privada del estado de Morelos, México. El 
marco teórico está compuesto por Prasetyo et al. (2021), quien 
señala que las competencias cognitivas son débiles al adquirir-
se en entornos educativos informales; por tanto, es necesario 
fomentarlas en una ruta de enseñanza-aprendizaje prolongada; 
es decir, durante toda la vida de educación formal.

Para la implementación de la formación, tomaron las compe-
tencias delineadas por Sukovic (2016): búsqueda, evaluación, 
organización, creación y reflexión. El eje central de la literacidad 
transmedia es la translectura, como mencionan diversos auto-
res (Beetham y Sharpe, 2010; Bush, 2012; Coiro y Coscarelli, 
2014; Jenkins et al., 2009). 

La literacidad transmedia se ubica en la competencia de orga-
nización, la cual es parte de un proceso amplio; por ello, no se 

Para concluir, se abordará la producción de Abascal, M. L. Z. 
(2019). Recursos y prácticas transmedia en el ámbito educativo. 
El proyecto de identificación y análisis de las intertextualidades 
transmedia se diseñó a partir de los estudios culturales, por lo que 
los productos y las prácticas se estudiaron desde tres ángulos: 

f el de la producción, a partir de entrevistas con directores y 
productores de BBC Schools;

f el de los productos culturales, que se enfocó en el análisis 
textual de recursos televisivos y web de BBC Schools; y,

f el de los usos, que se trabajó a partir de observación parti-
cipante en dos escuelas en el Reino Unido, con docentes y es-
tudiantes de diferentes niveles de educación básica en el ciclo 
escolar 2016-2017.

El proyecto de intervención-investigación en un curso univer-
sitario en torno a la lectura, se diseñó para que tuviera dos di-
mensiones transmedia: 

1. el producto, es decir, la propia novela transmedia; 

2. la experiencia de consumo, la cual también se diseñó como 
transmedia, a partir de un círculo de lectura enriquecido que se 
efectuó a lo largo de seis semanas con tres grupos de segundo 
año en la ciudad de Cuernavaca, en forma presencial, y con el 
apoyo de un grupo cerrado en Facebook. Esto se llevó a cabo 
en el ciclo escolar 2018-2019. 
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La metodología en este proyecto fue la de una intervención edu-
cativa (investigación basada en el diseño o DBR, por sus siglas 
en inglés), documentada a través de la observación participante 
en las sesiones presenciales y la e-observación en las actividades 
de Facebook. El marco teórico es muy abundante, fundamental-
mente cuando busca describir, historizar y conceptualizar a la 
narrativa transmedia y a su relación con la intertextualidad, el 
hipertexto y otras formas de lectura multimedia. Sin embargo, 
para la categorización de la narrativa transmedia, adopta tam-
bién la dupla Jenkins - Scolari.

El artículo también ofrece una sustanciosa relatoría de las acti-
vidades desarrolladas en las observaciones de las clases y en la 
posterior elaboración del material transmedia que, a modo de 
propuesta, elaboraron grupalmente junto a la docente para uti-
lizar en un contexto formativo similar. La novela transmedia La 
flauta de Acuario se construyó a partir de varias premisas que 
respondían a diferentes objetivos del proyecto.

Su principal propósito es la promoción de la lectura entre el 
público joven y adolescente a partir de una experiencia trans-
media. Por tanto, a diferencia de las franquicias comerciales, en 
este producto la puerta de entrada obligada es el libro impreso.

La propuesta, si bien alcanza a un producto típico de la cultura 
escolar, como es el libro, se destaca por la búsqueda de una 
mediación pedagógica tanto en contexto de lectura como en el 

creación de algún material, aunque en la mitad de las ocasio-
nes sólo se trate de un texto. En las restantes, acaso las más 
desafiantes, hay diversas propuestas que permiten una explo-
ración más intensa y comprometida de los lenguajes de una na-
rrativa transmedia. Existe una similitud que señalar entre una 
experiencia de Argentina y dos de México: la preeminencia de 
la enseñanza de lengua extranjera y de las prácticas del len-
guaje. Acaso la exploración de las posibilidades que ofrece la 
narrativa transmedia sea un buen recurso para intentar sedu-
cir a los lectores jóvenes. La narrativa transmedia, en todos los 
casos, refirió a los mismos autores (la dupla Jenkins- Scolari) 
demostrando una coherencia conceptual muy profunda: todos 
están de acuerdo acerca de sus impulsores intelectuales y, por 
lo tanto, hay plena coincidencia respecto a cómo debe ser una 
producción para ser considerada transmedia. 

Algo semejante sucede con el paradigma pedagógico, si bien 
en las experiencias de Argentina, la falta de una explicación del 
proceso obligó a inferir la acción docente, se puede presumir 
que adhieren a un modelo constructivista con un fuerte arraigo 
por las dinámicas colaborativas. En cuanto a la mediación peda-
gógica fue más relevante en aquellas propuestas que incluyeron 
diversos medios y lenguajes, porque exigieron del docente una 
tarea de explicación y adaptación mayor que en los que se resu-
mieron a la módica elaboración de un texto o de un libro digital.

Por último, resulta necesario señalar que se han encontrado po-

de producción. También es preciso destacar que la exposición 
del proceso creativo permite comprender que siempre se tuvo 
en cuenta el paradigma constructivista para avanzar en la escri-
tura, y que el universo narrativo transmedia estuvo presente en 
la articulación lectura y sitio web.

Conclusiones del apartado
Las propuestas analizadas se destacan por tres cualidades: una 
profunda convicción pedagógica que invita a los estudiantes a 
protagonizar el proceso, el interés por conectar experiencias a 
partir de Internet y, por último, pero no menos importante, el 
desarrollo del relato de las experiencias. Los tres textos ofrecen 
un tiempo especial para permitir que se pueda conocer de qué 
forma se cimentó el proceso que desembocó en el resultado 
final. Y, en consecuencia, existe mayor interés por los logros en 
el trayecto compartido que en el material producido. Resulta 
pertinente mencionar que dos propuestas se detuvieron en los 
textos, como objeto y como herramienta y que sólo uno dispu-
so de otros lenguajes. También en los tres se destaca que las 
temáticas no son históricas ni políticas.

Análisis general de las propuestas
Las seis experiencias analizadas tienen en común que han uti-
lizado la narrativa transmedia para abordar temáticas que no 
son ni comunicacionales ni periodísticas, sino más bien históri-
cas, políticas, de idiomas y de literatura. En todos los casos hay 
un interés por suscitar la participación de los estudiantes en la 

cas producciones y que resultó muy arduo hallarlas. Es posible 
que existan más prácticas pero que no se documenten, o quizás 
hay una tendencia sostenida, en la educación universitaria, de 
insistir en los modelos pedagógicos tradicionales, que solven-
tan su acción en la exposición y en la demostración desde el 
rol activo docente pero en desmedro de la participación de los 
estudiantes.

Conclusiones generales
La incorporación de la narrativa transmedia en la universidad 
es una perspectiva que merece una profunda reflexión. La edu-
cación superior se enfrenta a un entorno en constante cambio, 
impulsado por avances tecnológicos, la diversidad de los estu-
diantes y la necesidad de preparar a las nuevas generaciones 
para los desafíos del siglo XXI. En este contexto, es importante 
considerar por qué es esencial llevar a cabo más experiencias 
utilizando la narrativa transmedia en la universidad.

En síntesis, la narrativa transmedia ofrece un enfoque peda-
gógico versátil y poderoso que puede enriquecer la experien-
cia de aprendizaje en la universidad. Al utilizar este enfoque, 
las instituciones educativas pueden preparar a los estudiantes 
de manera más efectiva para enfrentar los desafíos y oportu-
nidades del mundo contemporáneo, al tiempo que fomentan 
la creatividad, la participación activa y la comprensión multidi-
mensional. Es importante explorar y adoptar esta metodología 
para mejorar la calidad de la educación superior.
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Divulgación (artículos, presentación a congresos,
jornadas, etc.)
Congresos: 
Ponencia Congreso Interfases N°11. Universidad de Palermo. 
(año 2023)

Publicaciones en revistas científicas: 
f Sujatovich, L. (2024). Narrativa transmedia en educación: es-
tado de la cuestión en México y Argentina. Revista Pilquen. Sec-
ción Psicopedagogía, 21(1), 73–93. Recuperado a partir de ht-
tps://revele.uncoma.edu.ar/index.php/psico/article/view/5415.
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(2023-2024) Proyecto 1:
“Contribuciones de la acción tutorial 
en las tesis en Diseño desde la formación 
proyectual.”
Presentación del tema
Este proyecto se enmarca en continuidad de uno anterior, ti-
tulado “Formar, investigar, proyectar: análisis metodológico 
de las tesis en Diseño” FDyC UDE (2021-2022). Por lo tanto, 
su producción científica se ha sostenido ininterrumpidamente. 
A su vez, su período de desarrollo ha iniciado desde su pre-
sentación en marzo 2023, cumpliendo con su cierre formal el 
30/06/2024 pero continuando con acciones de divulgación y 
difusiones aprobadas; cuyos datos se describen detalladamen-
te en el punto 5 sobre “Divulgación”. Al respecto, se incluyen 
artículos en revistas científicas de alto impacto, artículos en ac-
tas de congresos, comunicaciones en revistas institucionales, 
ponencias en jornadas interdisciplinarias, exposiciones en foros 
plenarios de investigación en Diseño y presentaciones en colo-
quios internacionales.

Cumplimiento de objetivos
El primer objetivo específico trató el análisis del escenario ac-
tual y los aportes teóricos sobre tutorías en Diseño; lo cual se 
alineó con la primera etapa de las actividades en relación con el 
relevamiento de la información. 

En este apartado se presentan sucintamente las construcciones 
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que expresan el cumplimiento de los objetivos establecidos, en 
dirección del objetivo general, el cual refirió a: Analizar y des-
cribir las características y potencialidades de la acción tutorial, 
para favorecer los procesos formativos proyectuales a través 
de la integración de los contenidos disciplinares con las compe-
tencias proyectuales y los recursos interpersonales. 

Consecuentemente, a continuación, se describen los desarro-
llos pertinentes a los objetivos específicos: 

1. Analizar el escenario actual y los aportes teóricos sobre tuto-
rías en Diseño; 

2. Clasificar las características formativas de la acción tutorial, 
en clave didáctica; y 

3. Producir material pedagógico síntesis en relación a los resul-
tados obtenidos.

A continuación se desarrolla lo correspondiente con el primer 
objetivo específico. 

Descripción del escenario actual - revisión bibliográfica 
de aportes teóricos 
El rol de las tutorías como acción central en el desarrollo del 
aprendizaje de los estudiantes presenta un protagonismo que 
continúa en ascenso. En antagonismo con los planteos de la 
educación tradicional, donde el profesor se presentaba como 
transmisor del conocimiento auténtico e irrefutable, las políti-

principal de su aprendizaje, formándose a sí mismo en una di-
námica de desarrollo personal (Ferry, 2008) mediada por sus 
experiencias previas, conocimientos populares, bibliografía, el 
acompañamiento y andamiaje de los docentes.

En consecuencia, se describen los principales resultados del 
análisis de investigaciones y estudios sobre la acción tutorial de 
los docentes de educación superior, en promoción de la auto-
formación para las disciplinar proyectuales.

f Ander-Egg, Ezequiel (1991) El taller: una alternativa de re-
novación pedagógica. Buenos Aires: Magisterio del Río de la 
Plata. Pp. 41-58. Este estudio resulta una bibliografía ineludible 
para conocer las características de la modalidad pedagógica de 
taller y la participación de sus actores. Al respecto, destacamos 
el capítulo 3 titulado “Las relaciones pedagógicas en el taller”, 
donde se definen los roles del educador/docente y del educan-
do/alumno y se caracterizan sus funciones y relaciones.

f Mendicoa, Gloria (2003) Sobre tesis y tesistas: lecciones de 
enseñanza-aprendizaje. Buenos Aires: Espacio. Por su parte, en 
este estudio se destaca la sistematización descrita para abordar 
la tarea de la escritura de las tesis, en precisión teórica y expe-
riencia práctica; contemplando -tal como lo anticipa su título- 
los contenidos y sus protagonistas.

f Steiman, Jorge (2008). Más didáctica (en la educación supe-
rior). Buenos Aires: UNSAM. Pp. 125-205. El trabajo que el autor 

cas actuales de Educación Superior (L.E.S., 1995) sientan sus 
bases sobre la crítica, la reflexión, la reconstrucción y validación 
colectiva del conocimiento. Y es este el marco en el que los 
docentes han migrado desde lo formal y teórico a lo práctico y 
vivencial, del rígido control a la flexibilidad, de enseñar conteni-
dos a facilitar el aprendizaje, de hablar ininterrumpidamente a 
escuchar humildemente, de las clases magistrales a las lógicas 
pedagógicas de taller; donde el estudiante es el protagonista 

desarrolla en este libro es de gran valor para los docentes de 
educación superior, por su precisión conceptual y su cercanía 
experiencial. Al respecto de las tutorías, se destaca el capítulo 
3, en los aspectos sobre evaluación de las prácticas de apren-
dizaje; tratando cuestiones teóricas y operativas sobre inicio, 
seguimiento, criterios, calificación y devolución en los procesos 
cognitivos e institucionales.

f Pérez Boullosa, Alfredo (2006) “Tutorías”, cap. 6 en De Mi-
guel Díaz, Mario (Coord.) (2006) Metodologías de enseñanza y 
aprendizaje para el desarrollo de competencias. Orientaciones 
para el profesorado universitario ante el espacio europeo de 
educación superior. Madrid: Alianza. Pp. 133-168. Continuando 
con los aportes generales, de las Ciencias de la Educación en el 
nivel Superior, se recomienda la detallada descripción y clasifi-
caciones que propone el autor en relación con las tutorías como 
modalidad pedagógica. En su desarrollo, se describen sus con-
ceptos y utilización, objetivos y competencias, un marco teó-
rico, estrategias organizativas y metodológicas, roles y tareas 
del profesor y de los estudiantes, recursos necesarios, procedi-
mientos de evaluación, ventajas e inconvenientes.

f Schön, Donald (1992). La formación de profesionales reflexi-
vos. Hacia un nuevo diseño de la enseñanza y el aprendizaje en 
las profesiones. Barcelona: Paidós. Primera edición en español. 
Pp. 99-114. El aporte de esta investigación supone articulacio-
nes ampliamente recuperadas en el ámbito de la enseñanza y la 
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investigación sobre la enseñanza proyectual y crítico-reflexiva. 
Para la temática tratada en el proyecto, se destaca el cap. 5 
titulado “el diálogo entre el tutor y el estudiante”, desarrollan-
do dinámicas sintetizadas como: decir y escuchar, demostrar e 
imitar.

f Fandiño, Lilians (2003). La enseñanza del proceso de diseño. 
La búsqueda de la caja translúcida en la enseñanza del proce-
so proyectual. Libro 1, Colección Pedagógica. Córdoba: FAUD, 
UNC. Pp. 67-68. El trabajo de la autora supone una contribución 
significativa para reflexionar y repensar aspectos prioritarios de 
la enseñanza del diseño. En lo específico, se prioriza el cap. 10 
sobre “las predisposiciones de la personalidad creativa”, clasi-
ficando características a cultivar desde las acciones tutoriales 
docentes, para el desarrollo del pensamiento creativo y antici-
patorio.

f Mazzeo, Cecilia; Romano, Ana María (2007). La enseñanza 
de las disciplinas proyectuales: hacia la construcción de una di-
dáctica para la enseñanza superior. Buenos Aires: Nobuko. Pp. 
121-133. Este libro se consolida como uno de los primeros estu-
dios de la prolífica producción que las autoras presentan en el 
área de la enseñanza-aprendizaje del diseño/proyecto. Para el 
marco del proyecto, se recorta en el cap. 2.7 “la interacción con 
el docente”, recuperando aportes sobre la modalización, el diá-
logo, la subjetividad y el error como estrategia didáctica. 

planificación en tanto modalidades y estructuras, consideran-
do la selección de objetivos, la definición de los escenarios de 
aprendizaje, un plan de trabajo, la intervención y la evaluación 
de los aprendizajes. Por su parte, se clasificaron y describieron 
las cualidades de la formación en diseño. Y se delimitaron las 
características de una formación en competencias, en relación 
a: capacidades generales para el aprendizaje, conocimientos 
y capacidades académicas, habilidades complejas, el mundo 
profesional, la comunicación, las relaciones interpersonales, la 
organización y gestión personal, el desarrollo profesional y el 
compromiso personal.

A continuación, se describen los principales resultados de es-
tos desarrollos mencionados.

El segundo objetivo específico trató la clasificación de las ca-
racterísticas formativas de la acción tutorial, en clave didáctica; 
lo cual se alineó con la segunda etapa de las actividades en re-
lación con el trabajo de campo y análisis.

Características del estudio de la acción tutorial como orien-
tación educativa
Para avanzar sobre la caracterización de las tutorías, en primer 
lugar, se debió considerar que en los procesos de educación su-
perior y de las trayectorias de los jóvenes estudiantes, se suce-
den diversos dispositivos de acompañamiento y orientación. La 
tutoría, en el marco de la tesis de grado es una de ellas. Siguien-

f Mazzeo, Cecilia; Romano, Ana María (2007). La enseñanza 
de las disciplinas proyectuales: hacia la construcción de una di-
dáctica para la enseñanza superior. Buenos Aires: Nobuko. Pp. 
121-133. Este libro se consolida como uno de los primeros estu-
dios de la prolífica producción que las autoras presentan en el 
área de la enseñanza-aprendizaje del diseño/proyecto. Para el 
marco del proyecto, se recorta en el cap. 2.7 “la interacción con 
el docente”, recuperando aportes sobre la modalización, el diá-
logo, la subjetividad y el error como estrategia didáctica. 

f Cravino, Ana (2020) Investigación y tesis en disciplinas pro-
yectuales: Una orientación metodológica. Ediciones FADU-UBA. 
CABA: Diseño. Pp. 183-185. Integrando la docencia con la in-
vestigación en disciplinas proyectuales, este libro se consolida 
como una referencia capital para la comprensión y ejecución 
de tesis en Diseño, en grado y posgrado. A modo de recorte, 
se destaca el cap. 9 “Dirección o Tutoría de Tesis”, que sintetiza 
cuestiones en relación a los diferentes perfiles y características 
presentes en el rol de los tutores.

Selección y clasificación de la información inicial: 
marco teórico-conceptual – hacia la acción tutorial como prác-
tica pedagógica. 

En ello, se trabajó sobre el concepto de tutoría y acción tuto-
rial, en sus distinciones para el pregrado, grado, especialización, 
maestría y doctorado. También se distinguieron acciones en su 

do a Coronado (2016) se considera que estas prácticas deben 
emplazarse dentro del campo de la orientación educativa, y 
ésta última en un marco social y político, en un intento de poner 
como figura en el centro, a las problemáticas de los estudiantes 
y como fondo las acciones desarrolladas por quienes sostienen 
la responsabilidad de acompañarlos.

La orientación es el espacio complejo y polifacético de la ac-
ción educativa en la cual se produce ese acompañamiento, en 
el que se despliegan sus prácticas de intervención. Existe dis-
paridad de criterios respecto a qué es orientar, desde dónde, a 
quién, cómo y, sobre todo, para qué se orienta. En este sentido, 
se relaciona con concepciones sobre el sujeto, su trayectoria, 
los alcances de la acción educativa, más que con modalidades 
concretas de ejecución. Coronado (2016) coincide con Korin-
feld que existe una escasa interrogación acerca de los discur-
sos y prácticas de la llamada orientación educativa, y esto se 
hace evidente en la baja interconexión entre sus practicantes 
y la existencia de cierta naturalización operando en las prácti-
cas (Korinfeld, Rascovan y Levy, 2013). Un somero análisis de 
los debates, trabajos y propuestas presentados en los últimos 
encuentros, congresos y eventos realizados en nuestro país, Ar-
gentina, en los cuales se trabajan las tutorías universitarias ex-
ponen, según Coronado (2016) algunas tendencias. Una de ellas 
es su independencia creciente, como dispositivos que se expli-
can por sí mismo, operando con cierto grado de autonomía res-
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pecto de procesos globales de orientación educativa, que son 
precisamente los que le dan significado y densidad pedagógi-
ca. Otra, derivada de la anterior, tiene que ver con la atención 
prestada a los modos de ser tutor y de hacer tutoría que des-
plaza el protagonismo del destinatario de estos servicios. En 
palabras de la autora, comprender la tutoría a partir de lo que es 
y hace el tutor –en el marco de las restricciones y posibilidades 
institucionales– redunda en un empobrecimiento de las mismas.

Siguiendo a Coronado (2016), la mejor forma de analizar los su-
puestos subyacentes a un dispositivo tutorial es hacer una lec-
tura de lo que pone en primer lugar al momento de definirse y 
definir su función, de distribuir papeles y protagonismo.

En primer lugar, entendido como espacio ineludible y de neu-
tralidad imposible, resulta fundamental tener muy en claro con 
quién y para qué se trabaja. En segundo lugar, como algo inhe-
rente a la práctica educativa. Lázaro (1997) comenta al respec-
to que de ningún modo puede entenderse a la actividad tutorial 
como “[…] un apéndice incómodo a los roles docentes” sino 
una “pedagogía del acompañamiento”, una tarea que implica 
estar al lado del alumno. No se trata de estar a su lado como 
puede interpretarse, defendiendo sus intereses, como si por sí 
mismos no pudiera o fueran incapaces de hacerlo mediante los 
espacios legítimos de participación. Por último, es preciso con-
siderar que, como toda ayuda, se ofrece, pero no se impone. Y 
es en este sentido, que uno de los principales retos consiste en 

implicar a los estudiantes. Como si lo expuesto en los apartados 
anteriores fuera poco, los programas tutoriales deben dirimir 
la tensión entre directividad y opcionalidad que menciona Za-
balza (2007) en tanto la tutoría no puede imponerse o salir a la 
captura de estudiantes, de modo tal que motivarlos para el de-
sarrollo y finalización de la tesis de grado constituye un desafío 
no siempre puesto sobre la mesa de debate.

Definiciones para la acción tutorial
En acuerdo con Pérez Boullosa (2006: 139-141), se compren-
de a la tutoría como una parte fundamental de las propuestas 
más generales de innovación curricular que se han impulsado 
en numerosas universidades en las últimas décadas, en vistas al 
aprendizaje autónomo del estudiante. Por lo tanto, su actividad 
no puede descansar en la improvisación y la voluntad de par-
ticipación individual, sino en su abordaje como modalidad de 
enseñanza-aprendizaje, intencionada, sistemática y sistémica, 
además de coordinada con el resto de las modalidades didácti-
cas presentes en el proceso formativo (talleres, clases teóricas 
y prácticas, enchinchadas, correcciones proyectuales, recorri-
dos vivenciales, trabajo autónomo y en grupo).

En consecuencia, la acción tutorial debe contar con su planifi-
cación en el conjunto de modalidades y su estructuración en el 
diseño curricular, considerando la selección de objetivos, la de-
finición de los escenarios de aprendizaje, un plan de trabajo, la 
intervención tutorial y la evaluación de los aprendizajes.

En cuanto a la selección de los objetivos, es importante defi-
nir qué tipos de aprendizaje o de competencias se quieren de-
sarrollar a través de las actividades supervisadas por las tuto-
rías, o en conjunto con otras modalidades y trayectos. Para el 
acompañamiento sobre estos aprendizajes, resulta evidente la 
necesidad de prever y planificar los escenarios -como lugares 
y medios requeridos- para que el estudiante no encuentre di-
ficultades en acceder a ellos. Como parte de su proceso autó-
nomo, este avanzará en instancias de estudio, análisis y síntesis 
con alternancia de participación individual y guiada, siendo fun-
damental la determinación de un Plan de Trabajo, diagramado 
como mapa de ruta en tanto a las actividades a desarrollar y es-
timación de tiempos para las distintas fases del proceso. Tam-
bién resulta valioso el hecho de acordar entre estudiante y do-
cente-tutor, las características de las intervenciones, precisando 
el tipo de tutoría (individual, grupal, virtual, presencial), el número 
mínimo de encuentros, los momentos clave de intervención, y los 
requisitos necesarios para efectuar la supervisión tutorial (rela-
cionada con la realización de producciones previas). Y, de igual 
forma, resulta significativo que se expliciten los aspectos presen-
tes en el monitoreo y valoración del proceso de aprendizaje y los 
productos consecuentes, debiendo precisar el tipo y criterios de 
evaluación, sus instrumentos, indicadores y registros.

La formación en competencias
A partir de las definiciones previamente descritas, se configu-
raron variados procesos de aprendizaje y enseñanza -desde la 
prioridad en la guía y apoyo para la concreción de un producto, 
hasta el acompañamiento en el proceso y desarrollo del estu-
diante-, determinados según las finalidades académicas, sean 
concretas y precisas o globales e integrales. A fin de atender a 
tales objetivos de promoción formativa, se recupera la clasifi-
cación de Pérez Boullosa (2006, pp. 137-138) para enunciar las 
múltiples competencias que pueden desarrollarse mediante la 
actividad docente de tutoría:

• Competencias relacionadas con las capacidades generales para 
el aprendizaje. La tutoría propicia y capacita para que los sujetos 
sean capaces de aprender a aprender. Ello se traduce en el desa-
rrollo de: aprendizaje autónomo; aplicación de estrategias cog-
nitivas en la construcción de conocimiento; reflexión y reflexión 
sobre las reflexiones de las acciones proyectuales; búsqueda, se-
lección, organización y valoración de información; organización 
y planificación del aprendizaje; aplicación de métodos y proce-
dimientos diversos; automotivación y persistencia en el trabajo.

• Competencias relativas a los conocimientos y capacidades aca-
démicas vinculadas a una materia o conjunto de materias sobre 
las que la tutoría se ejerce como modalidad de enseñanza: desa-
rrollo y profundización de conocimientos, procedimientos y me-
todologías específicas del diseño, la materia y/o la producción fi-
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nal (Tesis, TFC); comprensión profunda de conceptos abstractos 
esenciales, en lo analítico y lo creativo.

• Competencias relacionadas con el desarrollo de habilidades 
complejas de razonamiento, solución de problemas y toma de 
decisiones: transferir, extrapolar y aplicar conocimientos a situa-
ciones nuevas; comprender y sintetizar informaciones; analizar 
múltiples variables; plantear y resolver problemas proyectuales; 
conceptualizar las prácticas de diseño; gestionar las instancias 
de incertidumbre; estimular el pensamiento sistémico; capaci-
dad de evaluación y metacognición.

• Competencias vinculadas al mundo profesional. Las tutorías 
en sus diferentes momentos tendrán en cuenta la evolución en: 
conocer, utilizar y adquirir habilidades y competencias de em-
pleabilidad requeridas en el campo profesional; contar con co-
nocimiento de usos, procesos, términos y contexto vinculados 
a competencias profesionales del diseño, su gestión, sentido 
cultural y tecnologías constructivas.

• Competencias relativas a las habilidades y destrezas para la 
comunicación. Las tutorías suponen que los sujetos deben ser 
capaces de expresar y comunicar sus dudas, logros, informes, 
proyectos etc, de modo eficaz y correcto: expresión oral, escrita 
y gráfica; planificación y estructuración del discurso; manejarse 
con fuentes de información y saber contrastarlas; manejo de la 
asertividad; claridad en la exposición; plantear observaciones, 
dudas, cuestiones.

• Competencias referidas a las habilidades y destrezas para las 
relaciones interpersonales, pues la tutoría es una actividad de-
sarrollada a través de la interrelación entre el tutor y el tutelado: 
capacidad de iniciativa; capacidad de diálogo y escucha; con-
fianza en los interlocutores; respeto a las ideas de los otros; ha-
bilidades sociales para la relación tutor-estudiante; habilidades 
de negociación.

• Competencias facilitadoras de la organización y la gestión 
personal: La tutoría como modalidad de enseñanza requiere 
un esfuerzo y planificación del tiempo por parte del estudiante: 
saber configurar un plan de trabajo realista, con el avance de 
sus producciones; reflexionar y evaluar sobre su propio proyec-
to; planificar, organizar y gestionar tiempos y recursos para el 
aprendizaje.

• Competencias relativas al desarrollo profesional: Las tutorías 
deben servir para que el estudiante vaya madurando académi-
camente y encauce su desarrollo curricular en función del obje-
tivo profesional que irá perfilando a medida que se aproxime el 
final de su período académico: madurez vocacional; concreción 
de objetivos profesionales; toma de decisiones curriculares y 
profesionales.

• Competencias relacionadas con el compromiso personal: El 
seguimiento y aprovechamiento de las diferentes actuaciones 
tutoriales programadas implica: voluntad para conocer cosas 

nuevas y profundizar en ellas; motivación, atención y esfuerzo 
para el aprendizaje; tolerancia a la frustración; responsabilidad; 
ética; disciplina; puntualidad; perseverancia.

El tercer objetivo específico trató la producción de material pe-
dagógico en síntesis de los resultados obtenidos; lo cual se ali-
neó con la tercera etapa de las actividades en relación con la 
síntesis y conclusiones.

El rol del tutor
Como asiento para la expresión de las síntesis y material acadé-
mico, primero se destaca el valor del claro posicionamiento del 
docente. En este sentido, la responsabilidad de asumirse como 
tutor de un estudiante en su instancia final de carrera demanda 
del compromiso conjunto para diagramar el programa de metas 
y actividades que deberá cumplir ese alumno, dirigiendo y su-
pervisando las fases consecutivas para el desarrollo del trabajo 
-sea una Tesis de grado o un TFC- y su proceso de formación.

En términos analíticos, se puede decir que las tareas y funcio-
nes a realizar por el tutor son de carácter diverso e incluyen: re-
solución de dudas y ampliación de información; asesoramiento 
sobre contenidos y actividades complementarias; sugerencias 
y/o supervisión en actividades para el desarrollo de proyectos; 
revisión y explicitación de criterios de valoración en evaluacio-
nes y calificaciones; establecimiento de un contacto personali-
zado con el estudiante; orientación, ayuda y apoyo durante el 

proceso de enseñanza-aprendizaje; atención sobre necesidades 
académicas; estímulo para la responsabilidad de su aprendizaje 
y formación; detección y conducción de problemas de índole 
académica o institucional en el desarrollo del proyecto; colabo-
ración con el resto de profesores y responsables académicos 
para mejorar la acción tutorial en el desarrollo de las Tesis o TFC.

En términos operativos, además del cumplimiento de las tareas 
demandadas, el rol del tutor refiere a la guía formativa durante 
el proceso de concreción del diseño o producción, en instancias 
sucesivas de avance y reformulación. Recuperando aportes de 
Schön (1992), se destaca la combinación recíproca de la acción 
y la reflexión, en el “aprender haciendo”. Como instancias con-
catenadas, en ascenso y descenso, surge: el proceso de diseño, 
la descripción del proceso de diseño, la reflexión sobre la des-
cripción del proceso de diseño, y la reflexión sobre la reflexión 
acerca de la descripción del proceso de diseño; todo dado a 
partir de diálogos, acompañados por herramientas como la pre-
gunta, la respuesta, el consejo, la intuición, la escucha, la de-
mostración, la observación, la imitación, la crítica, la sugerencia.

Cuando esta mecánica entre tutor y estudiante se alinea, surge 
la acción crítica entre el demostrar y el imitar, entre el decir, el 
escuchar y el hacer, donde cada proceso constitutivo llena va-
cíos de significado inherentes al otro. Y en esta lógica de apren-
der a diseñar y a tutorizar los procesos formativos a partir del 
proyecto, la experimentación y la comunicación sobre el diseño 
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proporcionan el material para la mutua reflexión en la acción, a 
través de instancias interrelacionadas de demostraciones y au-
to-descripciones del tutor, esfuerzos del estudiante en su tarea y 
auto-descripciones, comparaciones del proceso y del producto.

Producciones para material académico
Finalmente, se produjeron dos artículos presentados en una es-
tructura que habilita su uso pedagógico como material de es-
tudio, tanto en la (auto)formación para el rol de tutores, como 
para la construcción de las demandas de los tutorados. 

A continuación, se presentan sus referencias. 
Este material se encuentra a disposición 
de toda la comunidad académica UDE. 
f Rodríguez, L. G. (2024). El rol de las tutorías docentes en la 
formación proyectual. Cuadernos del Centro de Estudios en Di-
seño y Comunicación / Formación y enseñanza en arquitectura. 
Número 212. Pp. 111-121. ISSN 1668-0227 / e-ISSN 1853-3523. ht-
tps://doi.org/10.18682 cdc.vi212

f Fiscarelli, D.M.; Rodríguez, L.G.; Crivos, I. (2024) Reflexiones 
desde el saber proyectual para la acción tutorial de las tesis en 
Diseño. Actas de Diseño. ISSN 1850-2032. 

Principales resultados y conclusiones
Como parte de una investigación descriptiva y hermenéutica, 
de tipo teórico-documental, se reconoce que sus producciones 
refieren a construcciones teóricas, clasificaciones operativas, 

plantearse como tutoría orientadora, acompañando a lo largo 
del trayecto curricular. Pero siempre, en mayor o menor orden, 
la acción tutorial integra aspectos de formación disciplinar (en 
producciones, contenidos conceptuales y habilidades tácitas), 
académica (institucional) e interpersonal (en recursos de comu-
nicación con otros y con uno mismo).

En este sentido, son significativas las construcciones teóri-
co-operativas que clasifican las cualidades y perfiles propias de 
los sujetos tutores. Al respecto, Cravino (2020) se vale de varios 
autores para clasificar tres tipos de tutores característicos, re-
lacionados con figuras dominantes, ausentes y acompañantes.

• El primer perfil propone una dinámica asimétrica, instructiva, 
de autoritarismo, donde el docente-tutor toma decisiones im-
portantes en la concreción del trabajo sin mayor aporte del es-
tudiante. Siendo así, el proyecto avanza notoriamente, impulsa-
do por las motivaciones, deseos, frustraciones pasadas y gustos 
del tutor, en conjunto con el desarrollo del alumno, quien suele 
centrarse más en complacer al tutor que en atender su propio 
proceso formativo.

• El segundo perfil deja al estudiante en completa libertad de 
acción, sin participar, evaluar ni comentar avances, excepto 
cuando se lo solicita. Presentando un carácter “abandónico”, 
y siendo más frecuentes de lo que se cree, estos tutores no 
suelen proponer obstáculos al alumno, asintiendo y firmando 

sistematizaciones metodológicas, entre otras. En este sentido, 
en tanto a los principales resultados del proyecto, se destacan 
las construcciones de los marcos teóricos, que fueran desarro-
llados en cumplimiento de los objetivos particulares. Por otro 
lado, en este punto se describen caracterizaciones propias de 
los sujetos, tanto tutor como tutorado, que sintetizan realida-
des del contexto educativo y sus múltiples posibilidades. Y se 
consideran las clasificaciones definidas respecto de: las cualida-
des y perfiles propios de los sujetos tutores; los conocimientos, 
habilidades y actitudes específicas que debe poseer el docen-
te-tutor; y la distancia que puede presentarse entre las expec-
tativas del tutor y las realidades de los estudiantes.

Principales resultados respecto de los actores del campo 
educativo
Como se hizo mención, a través del Proyecto de Investigación 
se propuso delimitar marcos teórico-conceptuales, como así 
también expresar las cualidades presentes en el ejercicio del rol 
de tutor-docente en la formación proyectual de grado. Como 
recorte de partida, se planteó el marco de las Tesis de Diseño y 
los TFC, cuyo desarrollo tutorial podría vincularse más a la con-
creción de un proyecto (como producto), que al protagonismo 
en los procesos formativos que estos promocionan. Por lo tan-
to, es de aspecto central que se comprenda que toda acción 
tutorial es de carácter integral. Se puede presentar en un recor-
te como estrategia didáctica de conducción y capacitación, o 

todas las notas burocráticas requeridas, pero estando ausentes 
durante el proceso de concreción.

• El tercer perfil propone un orden más bien democrático, estimu-
lando al estudiante a proponer sus ideas, conceptualizarlas, ana-
lizarlas y jerarquizarlas; preocupado por retroalimentarlo con sus 
comentarios, en función de propiciar cierta autonomía en la bús-
queda de nueva información y nuevas interpretaciones. A través 
del acuerdo y compromiso recíproco, ambos sujetos reconocen y 
aceptan sus responsabilidades, tareas y motivaciones.

Este último perfil resulta ideal para la guía de los procesos y 
producciones de grado superior, también resulta de interés la 
manifestación de los conocimientos, habilidades y actitudes 
específicas que debe poseer el docente-tutor. Para ello, Pérez 
Boullosa (2006: 154) afirma:

Conocimientos
f Poseer y dominar el perfil académico propio del programa de 
formación cursado por el estudiante.

f Tener una formación específica sobre la tutoría como activi-
dad académica.

f Conocer el plan de estudios, así como las normas, requisitos 
y claves de la institución.

f Manejar los contenidos básicos de un cada una de las mate-
rias del plan de estudios.
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f Conocer los diferentes recursos de ayuda y asesoramiento 
de los que puede acudir el estudiante.

f Conocer y tener información sobre las diferentes alternativas 
curriculares del plan de estudios de la titulación, así como de las 
posibilidades de especialización posterior.

f Poseer información objetiva y actualizada de las principales 
salidas profesionales al finalizar el programa formativo.

Habilidades
f Dominio de las técnicas para el desarrollo de los encuentros 
(individuales y grupales).

f Dominio de técnicas de dinámica grupal y capacidad para la 
dirección de grupos.

f Capacidad de planificación, facilitando así una relación conti-
nua y sistemática con el estudiante.

f Capacidad de organización.

f Capacidad de comunicación con los estudiantes y con otros 
agentes educativos de la institución universitaria.

f Facilidad para las relaciones interpersonales.

f Empatía para comprender mejor las necesidades del estu-
diante.

f Dominio en la obtención y manejo de la información.

diálogo e intercambio entre los sujetos, como así también en la 
situación, posicionamiento y predisposición del estudiante para 
su aprendizaje ‒yendo desde la dependencia hacia la autonomía:

• Vocabulario en circuito cerrado / comprensión sustantiva. 
Un estudiante puede que no sea capaz de hacer otra cosa que 
repetir las palabras que ha aprendido, conectándolas entre sí, 
pero no con algún tipo de experiencia o acción; o puede que 
adquiera una comprensión sustantiva de los procesos a los que 
se refieren esas palabras.

• Procedimientos parciales / comprensión integral. Un estudian-
te puede aprender a desarrollar procedimientos moderados, sin 
ser capaz de integrarlos en un proceso global de diseño; o pue-
de aprender a combinar muchos procedimientos parciales dife-
rentes en una red coherente de movimientos, consecuencias e 
implicaciones.

• Estrecho y superficial / amplio y profundo. Un estudiante pue-
de aprender solamente a resolver el problema de un proyecto 
concreto; o puede aprender a verlo, de modos diferentes y a 
distintos niveles, como un modelo para la práctica futura (en 
último término, como un ejemplo de una forma de diseñar apli-
cable a cualquier situación de la práctica).

• Sobreaprendizaje / representaciones múltiples. Un estudiante 
puede adoptar el punto de vista sobre el diseño que defiende 
un tutor como si se tratase del camino correcto a seguir (entre-

Actitudes
f Disponibilidad y capacidad de escuchar.

f Compromiso con la universidad y con los estudiantes.

f Servicio a los demás.

f Sentido de la responsabilidad personal.

f Confidencialidad.

f Apertura y accesibilidad con el estudiante.

f Flexibilidad.

f Tolerancia.

Por último, como tercer punto, se destaca la distancia que pue-
de presentarse entre las expectativas del tutor y las realidades 
de los estudiantes. Es importante recordar que la práctica do-
cente no puede asegurar resultados, sólo voluntades en los pro-
cesos. Y en ello, valorar que la calidad educativa no se centra en 
las producciones ni en la acumulación de contenidos, sino en la 
formación integral de sujetos críticos, autónomos y comprome-
tidos con la disciplina, la sociedad y con sus propios proyectos 
profesionales y personales.

En este sentido, Schön (1992, p. 155) describe dimensiones re-
sultantes del aprendizaje, como posibilidades polares, que se 
manifiestan a partir de las diversas y complejas condiciones de 

gándose a él como un auténtico devoto); o puede verlo como 
un punto de vista, una forma de pensar y de hacer que debe 
ser analizada críticamente, yuxtapuesta y combinada con otros 
puntos de vista.

Cada uno de estos resultados es una posibilidad, que depende 
indirectamente de las acciones del tutor y directamente de la 
realidad del estudiante. Por lo tanto, se refuerza que el rol del 
docente-tutor no compete tanto al aprendizaje, sino a la en-
señanza. Y en esta relación entre aquel que aprende y aquel 
que enseña, se consolida una dinámica recíproca de (auto) for-
mación, donde el enseñante oficia de mediador como la mejor 
manera para que el alumno aprenda; y el estudiante potencia, a 
través de su propio ejercicio, el compromiso del docente-tutor 
por perfeccionarse en sus responsabilidades y proyecciones. En 
definitiva, la educación exitosa se relaciona principalmente con 
condiciones de tiempo y vínculo, para acompañar a los estu-
diantes en la motivación, sentido, desafíos y superaciones que 
suponen sus propios procesos de aprendizaje.

Conclusiones sobre la acción tutorial en el marco del proceso 
formativo proyectual
A través de numerosas experiencias de capacitación docente, 
investigaciones y análisis en contextos de educación superior 
en diseño/proyecto (citando la FDyC-UDE, FAU-UNLP, DGyT-
UNS, FADU-UNL, FADA-UNA), es que el equipo de investiga-
ción reconoce una escasa claridad en las características y fun-
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ciones que el docente debería ejercer en su rol como tutor, para 
favorecer una formación proyectual contemporánea y situada 
que integre los contenidos disciplinares con las competencias 
proyectuales y los recursos comunicativos. Ante este escena-
rio, se ha propuesto la pregunta-problema del Proyecto: ¿Cómo 
consolidar el rol de las tutorías, en tanto práctica docente fun-
damental para fortalecer los procesos formativos proyectuales 
durante el desarrollo de las tesis de grado en Diseño?

En tanto a sus conclusiones, en primer lugar, debemos conside-
rar que existen múltiples encuadres para desarrollar la acción 
tutorial en el marco de una tesis de grado. A partir de la revisión 
bibliográfica podemos identificar al menos tres modalidades:

• Proyectos y programas en los cuales trabajan en forma articula-
da, equipos formados por tutores y con servicios de orientación.

• Proyectos o programas que abordan las problemáticas de in-
vestigación de los estudiantes y las competencias didáctico-pe-
dagógicas de los docentes.

• Abordaje individual de casos, a través de un espacio de con-
sultoría.

Por otro lado, hemos invitado a reflexionar sobre el alcance de 
la labor del tutor de tesis de grado. Desde este rol, se puede 
apuntalar o acompañar al estudiante en el logro de:
• Abordaje de temas surgidos en espacios curriculares o mate-
rias como temas de investigación.

generación, como sujetos, considerando las condiciones en las 
cuales emprenden sus estudios y las problemáticas personales 
que atraviesan sus recorridos hasta llegar la instancia final o 
cúlmine de sus carreras.

• Recuperar los temas que han sido de interés de los estudian-
tes durante el transcurso de las cursadas, considerando aque-
llos que han surgido en instancias de los talleres de proyecto. 
El carácter integral que describen las prácticas proyectuales 
ofrece múltiples aspectos investigativos que las tesis de grado 
pueden recuperar para su desarrollo.

• Motivar la construcción de preguntas de investigación, suge-
ridas por inquietudes disciplinares personales que incluyan la 
motivación, el deseo, la curiosidad y que se materializan en las 
ejercitaciones proyectuales durante el trayecto formativo.

• Desarrollar actividades que favorezcan la integración y la par-
ticipación en la institución, que promuevan el establecimiento 
de redes con pares y docentes, que les permitan construir sen-
tido de pertenencia y un vínculo positivo con docentes. No olvi-
demos que la tesis de grado invita a producir una síntesis, y que 
a su vez abre una serie de interrogantes específicos que con-
vocan a docentes de diversas áreas de la carrera, al igual que a 
centros de materiales, biblioteca, y otros ámbitos que ofrecerán 
material de investigación.

• Promover una gestión académica que garantice una forma-

• Adquisición de actitudes, hábitos y estrategias de estudio y 
aprendizaje, de procedimientos para la organización del tiempo 
y desarrollo proyectual de las problemáticas vinculadas con el 
estudio autónomo.

• Desarrollo de estrategias cognitivas para el manejo de infor-
mación, para el manejo de fuentes bibliográficas y documen-
tales, así como de herramientas orientadas a la producción de 
gráficos analíticos.

• Identificación de redes o procedimientos para el acceso a re-
cursos (becas, materiales de estudio, etc.) orientados a la facti-
bilidad del desarrollo de la tesis.

• Desarrollo de habilidades comunicativas y de expresión (es-
crita y gráfica)

• Inserción social en la institución, vinculaciones con pares, rela-
ción con los docentes, aprendizaje cooperativo y colaborativo.

Por último y tal como ha quedado expuesto, la acción tutorial 
para acompañar el desarrollo de las tesis de grado, se inscribe 
en el campo de la orientación educativa. Por lo tanto, mejora su 
desempeño cuando ubicamos a los estudiantes y sus necesida-
des en el centro de esta práctica. En términos generales y si-
guiendo a Coronado (2016) el fortalecimiento de la tutoría como 
acción pedagógica tiene lugar al momento de:

Reconocer las realidades y novedades de los estudiantes como 

ción pedagógica continua para los docentes que orientan la 
producción de tesis de grado como tutores. Como así también 
el compromiso de los estudiantes y el conocimiento de sus in-
quietudes y necesidades en relación a sus prácticas proyectua-
les formativas.

• Acompañar hasta el momento de la graduación, apoyando en 
situaciones de “demora” o “estancamiento” durante el desarro-
llo de la tesis de grado.

• Facilitar trayectorias alternativas durante el desarrollo de la 
investigación de la tesis, que incluya propuestas de formación 
–cursos, seminarios, talleres, entrevistas con informantes clave, 
entre otros recursos pedagógicos y/o de investigación–.

• Considerar a partir de la tesis de grado como trabajo final de 
carrera, una orientación profesional que les permita dar conti-
nuidad a la formación de los estudiantes, como también ingresar 
al mercado laboral, ya sea como alumno o graduado.

En definitiva, y a modo de síntesis, se destaca que la acción tu-
torial remite a la mediación docente para una efectiva motiva-
ción y apropiación de las trayectorias formativas, sea desde los 
inicios de inserción a la cultura institucional y disciplinar, hasta 
el acompañamiento en la construcción de los trabajos de inte-
gración final de carrera. Y así, a través de la interacción perma-
nente entre tensiones que desafían a estudiantes y docentes, 
nos vamos reconociendo para construir sentidos y acordar es-
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cenarios posibles y deseables, ante una realidad en permanente 
cambio, donde se hace necesario “aprender a navegar en un 
océano de incertidumbres a través de archipiélagos de certeza” 
(Morin, 1999, p.3): estrategia de conocimiento que se consolida 
a través del tiempo de dedicación y la edificación del vínculo.

Dificultades | Limitaciones
En líneas generales, el proyecto avanzó conforme a lo estipula-
do para un desarrollo de un año de extensión. Como mención, 
vale aclarar que las tareas de construcción de marcos teóricos 
continuarán ampliándose en proyectos y producciones próxi-
mas, a fin de consolidar una base conceptual sólida para apoyar 
las incipientes actividades de investigación en didáctica del di-
seño de la FDyC UDE.

En adición, resulta válido recordar que el campo epistemológi-
co del diseño, como área de conocimiento, resulta escasamente 
explorado. Y presenta delimitaciones poco precisas que dificul-
tan sus acuerdos, límites y validaciones; participando comple-
mentariamente de los campos de las Ciencias, el Arte y la Tec-
nología. En consecuencia, ante la dificultad de no reconocer 
un marco de investigación propio y bien definido, se valoran 
significativamente los esfuerzos tales como lo abordado en el 
presente informe final.

Por otro lado, se enfatiza que los aportes producidos en el cam-
po del Diseño incumben a todas las disciplinas proyectuales. 

Divulgación (artículos, presentación 
a congresos, jornadas, etc.)
A continuación, se destacan los artículos publicados en revistas 
científicas en relación con la didáctica proyectual y la acción tu-
torial en el período 2023-2024, una comunicación de difusión, y la 
participación en reuniones científicas y eventos de investigación.

Artículos en revistas científicas de alto impacto:
TÍTULO: El rol de las tutorías docentes en 
la formación proyectual 
AUTOR: Lucas G. Rodríguez 
ARTÍCULO en: Cuadernos del Centro de Estudios en Diseño 
y Comunicación / Formación y enseñanza en arquitectura. 
Perspectivas Interdisciplinarias en Arquitectura III. Facultad 
de Arquitectura, Universidad de Palermo. Número 212. 2024. 
Pp. 111-121. ISSN 1668-0227 (impresa) ISSN 1853-3523 (On-line) 
https://doi.org/10.18682 cdc.vi212

TÍTULO: “Reflexiones desde el saber proyectual 
para la acción tutorial de las tesis en Diseño”. 
AUTORES: Diego Fiscarelli; Lucas Rodríguez; Ivana Crivos. 
ARTICULO en: Actas de Diseño. Facultad de Diseño y Comuni-
cación, Universidad de Palermo. ISSN 1850-2032. 

TÍTULO: Rémoras de un pasado presente: Revisando inercias 
de la modernidad en la educación proyectual del siglo XXI 
AUTOR: Lucas G. Rodríguez

En este sentido, los directores del proyecto estudian la teoría y 
praxis proyectual con énfasis en la producción del conocimien-
to y la didáctica del diseño, incluyendo carreras como “Arqui-
tectura”, “Diseño industrial”, “Diseño de Interiores” y “Diseño 
de Indumentaria”, siendo estas últimas dictadas en la FDyC de 
la Universidad del Este. Por su parte, también se señala que las 
acciones de investigación orientadas a transferir conocimientos 
de aplicación a la práctica docente de los recursos humanos en 
la UDE recorren transversalmente tanto los objetivos de este 
proyecto, como proyectos anteriores; a la vez de constituirse 
como compromisos de trabajo que los directores desarrollan en 
esta y otras instituciones educativas y de investigación, como la 
Universidad Nacional de La Plata, La Universidad Nacional del 
Sur, la Universidad Nacional de Asunción y el Consejo Nacional 
de Investigaciones Científicas y Técnicas.

En tanto a los obstáculos, no se puede negar la dificultad que 
supone la demanda del tiempo, ajustando las expectativas a 
las realidades contemporáneas. De todas formas, acciones no 
explicitadas como la organización de reuniones con presencia 
plena y sostenida, la formación en la cultura de la investigación 
académica (que los directores deben a su equipo), la produc-
ción de artículos de difusión, entre otras, encuentran su encause 
y complemento con las actividades académicas en desarrollo.

ARTÍCULO en: Cuadernos del Centro de Estudios en Diseño 
y Comunicación [Ensayos]. Facultad de Arquitectura, Univer-
sidad de Palermo. Número 231. 2024/2025. Pp. 87-104. ISSN 
1668-0227 (impresa) ISSN 1853-3523 (On-line) https://fido.
palermo.edu/servicios_dyc/publicacionesdc/cuadernos/deta-
lle_articulo.php?id_libro=1100&id_articulo=20636

TÍTULO: Enseñanza de las ciencias básicas 
y tecnología: adecuaciones didácticas para 
la formación del pensamiento proyectual 
AUTORES: Lucas G. Rodríguez, Diego Fiscarelli, Irene Martini 
ARTÍCULO Revista ARQUITECNO. Nro. 21, 2023. Editorial 
Universidad Nacional del Nordeste, Argentina. Pp. 1-9. ISSN 
0328-0896; E-ISSN 2683-9881. http://dx.doi.org/10.30972/
arq.0216696

TÍTULO: Acuerdos epistemológicos para el saber proyectual 
AUTOR: Lucas G. Rodríguez 
ARTÍCULO Revista AREA Agenda de Reflexiones en Arqui-
tectura, Diseño y Urbanismo. Secretaría de Investigaciones, 
FADU, UBA. Volumen 29, Número 1 / 2023. Pp. 1-9. ISSN: 2591-
5312 (versión electrónica) ISSN: 0328-1337 (impreso) https://
area.fadu.uba.ar/area-2901/rodriguez2901/

Comunicación en revistas institucionales:
TÍTULO: Contribuciones de la acción tutorial para 
la formación proyectual en las tesis en Diseño 
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Área: Didáctica del Diseño 
AUTORES: Fiscarelli, Diego; Rodríguez Lucas 
Comunicación en Revista Diagonal al Este, Secretaría de Ex-
tensión e Investigación, Universidad del Este, Año 9 N°17. La 
Plata, diciembre 2023. Pp. 10-12. ISSN: 2451-6902. 
Dirección web: https://www.ude.edu.ar/wp-content/
uploads/2023/12/N17_Diagonal-al-Este.pdf

Exposición en eventos científicos y académicos:
TITULO: Congreso Latinoamericano de Enseñanza del Diseño 
FECHA: julio y agosto, 2024 
ORGANIZACIÓN: Foro de Escuelas de Diseño y Facultad de 
Diseño y Comunicación de la Universidad de Palermo 
LUGAR: CABA (modalidad híbrida) 
PARTICIPACIÓN: Diego Fiscarelli y Lucas Rodríguez en carác-
ter de ponente. Título de la presentación: “Reflexiones desde el 
saber proyectual para la acción tutorial de las tesis en Diseño”.

TITULO: Terceras Jornadas interdisciplinarias Arquitectura en 
Palermo. 
FECHA: julio, 2024 
ORGANIZACIÓN: Facultad de Arquitectura, Universidad de 
Palermo 
PARTICIPACIÓN: Lucas Rodríguez y Diego Fiscarelli en carác-
ter de ponentes. Título de la presentación: “Proyecto/diseño: 
la lógica y la intuición en su enseñanza y aprendizaje”. Núcleo 
temático: Proyecto y formación.

TITULO: IX Coloquio Internacional 
de Investigadores de Diseño, UP 
FECHA: Julio, 2024 
ORGANIZACIÓN: Facultad de Diseño y Comunicación, Univer-
sidad de Palermo 
PARTICIPACIÓN: Lucas Rodríguez, en carácter de ponente. 
Presentación del artículo titulado: “Rémoras de un pasado 
presente: Revisando inercias de la modernidad en la educación 
proyectual del siglo XXI”

TITULO: III Foro de la Red de Investigadores en Diseño 
FECHA: 27, 28, 29 y 1° de marzo, 2024 
ORGANIZACIÓN: Instituto de Investigación en Diseño, Facul-
tad de Diseño y Comunicación, Universidad de Palermo 
PARTICIPACIÓN: Lucas Rodríguez como expositor invitado. 
Presentación: “Construcción de categorías de sustentabilidad 
para la formación del pensamiento proyectual, en el análisis de 
sus dimensiones técnicas, teóricas y metodológicas”. Comisión 
Sustentabilidad

TITULO: Segundas Jornadas interdisciplinarias 
Arquitectura en Palermo. 
FECHA: Agosto, 2023 
ORGANIZACIÓN: Fac. de Arquitectura, Universidad de Palermo 
PARTICIPACIÓN: Ponente, a través del artículo: “Aportes de la 
acción tutorial para la formación proyectual”. Panel 5: Diálogos 
entre arquitectura, formación y profesión

TITULO: VIII Coloquio Intern. de Investigadores de Diseño, UP 
FECHA: Julio, 2023 
ORGANIZACIÓN: Facultad de Diseño y Comunicación, Univer-
sidad de Palermo 
PARTICIPACIÓN: en carácter de ponente; Comisión 5: Pers-
pectivas interdisciplinarias en Arquitectura

TITULO: II Foro/Plenario de la Red 
de Investigadores en Diseño 
FECHA: 1 y 2 de marzo, 2023 
ORGANIZACIÓN: Instituto de Investigación en Diseño, Facul-
tad de Diseño y Comunicación, Universidad de PalermoPAR-
TICIPACIÓN: Expositor invitado. Presentación: “Investigar la 
docencia desde y para el saber proyectual. Desafíos y contri-
buciones en la formación contemporánea”.

Líneas en continuidad | interrogantes a futuro:
En tanto a las líneas de investigación proyectadas a futuro, en el 
marco de la UDE, se prevé la ampliación de marcos metodoló-
gicos y operativos que recorran las acciones tutoriales a través, 
para y sobre la práctica proyectual.

Paralelamente, ya se comenzó con el tratamiento de la expre-
sión gráfica en la formación proyectual, mediante la reciente 
aprobación de un Proyecto de Grupos de Investigación de la 
Universidad Nacional del Sur (PGI-UNS 2024-2025), dirigido 
por el Dr. Arq. Lucas G. Rodríguez en conjunto con el Arq. Ale-
jandro Tauro.

Por el lado de los interrogantes a continuar trabajando, estos 
son variados, y hacen referencia al valor de reforzar la claridad 
teórico-conceptual y de posicionamiento personal, ante un tipo 
de enseñanza tradicionalmente basada en el “hacer”. Y es en 
este sentido que se reconoce una alerta común, sobre valorar la 
formación de los RRHH para acompañar la definición de las Te-
sis de grado, sin descuidar que su principal función es de orden 
formativa. Por lo tanto, una vez más, resaltamos la necesidad 
de estar atentos para no descuidar lo importante por atender 
lo urgente.
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(2023-2024) Proyecto 2: “La alfabetización au-
diovisual en la docencia universitaria. 
Estudio de caso: 
Facultad de Ciencias Humanas UDE”. 
Descripción del proyecto
El proyecto tuvo como finalidad indagar en profundidad las 
conceptualizaciones que poseen las y los docentes del Profeso-
rado Universitario de la Facultad de Ciencias Humanas y de la 
Licenciatura en Diseño Digital de la Facultad de Diseño y Comu-
nicación de la Universidad del Este en relación con el concep-
to de alfabetización audiovisual durante el ciclo lectivo 2023-
2024. En un entorno educativo cada vez más influenciado por 
los medios digitales y las tecnologías de la información, la alfa-
betización audiovisual emerge como un concepto fundamental 
que abarca no solo la capacidad de crear y analizar contenidos 
visuales y sonoros, sino también de interpretar, criticar y utilizar 
estos contenidos de manera efectiva en el contexto académico 
y profesional.

Este estudio se propuso explorar de manera exhaustiva cómo 
los docentes de estas disciplinas entienden y aplican el concep-
to de alfabetización audiovisual en sus prácticas educativas. 

La investigación tuvo como objetivo identificar de manera sis-
temática los enfoques teóricos y prácticos que los docentes 
adoptan en sus procesos de enseñanza, así como los criterios 
que emplean para evaluar e interpretar materiales audiovisua-

les en el marco de sus asignaturas.

A través de un análisis detallado, se buscó desentrañar cómo se 
integran estos materiales en las planificaciones didácticas y de 
qué manera contribuyen al desarrollo de competencias críticas 
en los estudiantes.

Además, se llevó a cabo una exploración sobre cómo los do-
centes conceptualizan el lenguaje audiovisual, identificando 
su conocimiento sobre las particularidades de este lenguaje y 
cómo lo aplican en sus prácticas pedagógicas. El enfoque de 
la investigación estuvo dirigido a descubrir las estrategias que 
los docentes utilizan para enriquecer el aprendizaje de los estu-
diantes a través del uso de recursos audiovisuales, evaluando la 
efectividad de estas estrategias y su alineación con los objeti-
vos educativos establecidos.

En un contexto educativo en constante evolución, caracteri-
zado por el avance tecnológico y la expansión de los medios 
digitales, la alfabetización audiovisual se convierte en un com-
ponente clave para preparar a los estudiantes para enfrentar los 
desafíos de una comunicación cada vez más mediática y diver-
sa. La capacidad de los estudiantes para interpretar, analizar y 
crear contenidos audiovisuales es esencial para su éxito acadé-
mico y profesional en un mundo donde la información se trans-
mite y consume a través de múltiples plataformas y formatos.

Comprender las perspectivas y enfoques de los docentes sobre 

la alfabetización audiovisual no solo proporciona una visión so-
bre las prácticas actuales en la enseñanza de estas disciplinas, 
sino que también permite identificar áreas de mejora en la for-
mación docente. Este conocimiento es crucial para el desarrollo 
de estrategias pedagógicas más efectivas que respondan a las 
necesidades cambiantes del entorno educativo y prepare a los 
estudiantes para ser competentes en la gestión y creación de 
contenidos audiovisuales.

La investigación pretende ofrecer una base sólida para futu-
ras iniciativas de capacitación docente, enfocadas en el forta-
lecimiento de competencias en el ámbito de la alfabetización 
audiovisual. Al identificar las fortalezas y debilidades en las 
prácticas actuales, el proyecto busca promover la creación de 
recursos y métodos de enseñanza que enriquezcan el currículo 
y fortalezcan el desarrollo profesional de los docentes.

Producción realizada por los miembros del 
equipo de investigación - Julio 2023 y Julio 2024.
Director Dr. Luis Sujatovich
Docencia:
En el marco de la Maestría en Innovación Educativa en Univer-
sidad Siglo 21.

Seminarios desarrollados:
Diseño de comunidades virtuales de aprendizaje colaborativos 
y cooperativos.

Educación y la tecnología educativa. 
Gestión y desarrollo intercultural. 
La enseñanza y el aprendizaje en el siglo XXI. 
Liderazgo del docente en la organización: agente de cambio.

Seminario Escenarios educativos digitales.  
Lugar: Universidad Nacional de Comahue.  
Modalidad virtual. De abril a mayo 2023/2024. 
Duración 40 horas.

Seminario redacción digital para periodistas 
Lugar: Universidad Nacional de Comahue 
Modalidad virtual. De mayo a junio 2024. 
Duración 40 horas

Seminario Cultura digital y educación 
Lugar: Universidad Católica de Salta 
Modalidad virtual. De agosto a septiembre 2023.  
Duración 30 horas.

Seminario Educación en entornos digitales. 
Lugar: Instituto Latinoamericano de Comunicación 
Educativa, México.  
Modalidad virtual. De junio a julio de 2024.  
Duración 40 horas.

Artículos académicos
AUTOR: Sujatovich, L. (2024).  
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TÍTULO: Los consumos culturales y la innovación educativa: un 
vínculo necesario.  
Revista Innova Educa, 21. N4. Universidad Siglo 21. https://re-
positorio.uesiglo21.edu.ar/handle/ues21/28911

AUTOR: Sujatovich, L. (2024). 
TÍTULO:  Narrativa transmedia en educación: estado de la 
cuestión en México y Argentina.  
Revista Pilquén. Sección Psicopedagogía, 21(1), 73-93. https://
revele.uncoma.edu.ar/index.php/psico/article/view/5415

Conferencias 
CONFERENCISTAS: Débora Brocca y Luis Sujatovich

TÍTULO: Los videojuegos y la innovación educativa 
EVENTO: Primer Congreso Federal de Game Studies. 
LUGAR: Buenos Aires 
Año: 2024 
https://drive.google.com/file/d/1q4ZUolIGW5rH4QqQmP32F_
70tHssMCF/view?usp=drive_link

CONFERENCISTA: Dr. Luis Sujatovich 
LUGAR: Instituto Latinoamericano de la Comunicación Educa-
tiva 
(https://www.ilce.edu.mx/). (2024). ¡Descubre la educación 
del futuro! [Ciclo de conferencias].  
31 de mayo de 2024.

Presentación del tema
La alfabetización audiovisual se ha consolidado como una com-
petencia crucial en la sociedad contemporánea, caracterizada 
por una constante expansión y diversificación de los medios di-
gitales y las plataformas de comunicación. En un mundo donde 
los contenidos audiovisuales, desde videos en redes sociales 
hasta producciones cinematográficas, ocupan un lugar central 
en la transmisión de información, la capacidad de comprender, 
analizar y crear estos contenidos se ha convertido en una habi-
lidad fundamental para el ejercicio de la ciudadanía informada 
y crítica.

En primer lugar, la alfabetización audiovisual permite a los indi-
viduos desarrollar una comprensión crítica de los mensajes que 
reciben a través de diversos medios. 

Como sostiene Alvermann (2019), la habilidad para interpretar 
los elementos visuales y sonoros de los mensajes mediáticos es 
esencial para una ciudadanía activa y bien informada. La alfa-
betización audiovisual no solo abarca la capacidad de analizar 
los contenidos mediáticos, sino también de comprender el con-
texto en el que estos contenidos son producidos y consumidos. 

Esta competencia es vital en una era donde la información y 
la desinformación se difunden con igual velocidad a través de 
plataformas digitales, y la capacidad de discernir entre ellas se 
convierte en una herramienta indispensable para la toma de de-
cisiones informadas (Alvermann, 2019).

En segundo lugar, la alfabetización audiovisual contribuye al 
desarrollo de habilidades creativas y técnicas en la creación de 
contenidos. Scolari (2021) argumenta que la alfabetización au-
diovisual no se limita a la recepción crítica de contenidos, sino 
que también incluye la capacidad de producir mensajes mediá-
ticos efectivos. La capacidad de crear contenidos audiovisuales, 
desde simples presentaciones hasta complejas producciones 
multimedia, permite a los individuos participar activamente en 
el discurso público y expresar sus ideas de manera efectiva. Esta 
habilidad es cada vez más valorada en diversos contextos pro-
fesionales, donde la comunicación visual y digital juega un papel 
crucial en la interacción con audiencias diversas (Scolari, 2021)

Además, la alfabetización audiovisual facilita el aprendizaje y el 
desarrollo personal en contextos educativos. Hobbs (2017) en-
fatiza que la integración de recursos audiovisuales en la educa-
ción fomenta el aprendizaje activo y participativo. Los recursos 
audiovisuales pueden ser utilizados para presentar información 
de manera más atractiva y accesible, apoyando el desarrollo de 
habilidades críticas y analíticas entre los estudiantes. 

La utilización de estos recursos en el aula promueve un enfoque 
pedagógico que valora el aprendizaje a través de múltiples mo-
dalidades, adaptándose a las necesidades y estilos de aprendi-
zaje de los estudiantes (Hobbs, 2017).

Finalmente, la alfabetización audiovisual es un componente 
esencial para el desarrollo de competencias digitales que son 

cada vez más demandadas en la sociedad actual. 

Según Buckingham (2020), en un entorno mediático saturado 
de información, la capacidad para crear y evaluar contenidos 
audiovisuales es una competencia clave para el éxito en el ám-
bito académico y profesional. La alfabetización audiovisual pro-
porciona las herramientas necesarias para participar de manera 
efectiva en un mundo mediático, donde la habilidad para pro-
ducir y analizar contenidos es fundamental para el desarrollo de 
una carrera exitosa y una participación informada en la socie-
dad (Buckingham, 2020).

En conclusión, la alfabetización audiovisual se erige como una 
competencia fundamental en la sociedad contemporánea. Su 
importancia radica en su capacidad para fomentar una ciudada-
nía crítica, desarrollar habilidades creativas y técnicas, apoyar el 
aprendizaje educativo y preparar a los individuos para enfren-
tar los desafíos de un entorno mediático en constante evolu-
ción. Es imperativo que tanto los individuos como los sistemas 
educativos reconozcan y promuevan la alfabetización audiovi-
sual como una habilidad esencial para el desarrollo personal y 
profesional en el siglo XXI.

La importancia de la alfabetización audiovisual en la docencia 
universitaria.

En el contexto educativo contemporáneo, la alfabetización au-
diovisual se ha convertido en un componente esencial para una 
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enseñanza efectiva y actualizada. Esta habilidad no solo incluye 
la capacidad de analizar y crear contenidos visuales y sonoros, 
sino también de integrar estos recursos de manera estratégica 
en el proceso educativo. 

La creciente influencia de los medios digitales y la omnipresen-
cia de los contenidos multimedia en la vida cotidiana hacen im-
perativo que los docentes universitarios desarrollen un conoci-
miento sólido en alfabetización audiovisual para cumplir con sus 
responsabilidades pedagógicas de manera eficaz.

La alfabetización audiovisual implica una comprensión profun-
da de cómo los contenidos audiovisuales se producen, distribu-
yen y consumen, así como de cómo estos pueden ser utilizados 
para facilitar el aprendizaje. 

Meyer (2022) argumenta que, en un entorno educativo caracte-
rizado por la presencia dominante de medios digitales, los do-
centes deben ser capaces de interpretar y aplicar el lenguaje 
audiovisual de manera crítica y creativa. Este conocimiento per-
mite a los educadores no solo seleccionar recursos adecuados 
para sus cursos, sino también diseñar actividades que promue-
van una comprensión crítica de los mensajes mediáticos entre 
los estudiantes (Meyer, 2022).

Un conocimiento sólido de la alfabetización audiovisual permi-
te a los docentes integrar de manera efectiva recursos como 
videos, memes, y otros formatos multimedia en sus estrategias 

pedagógicas. Según Hobbs (2017), los docentes que dominan 
estos conceptos pueden fomentar habilidades de pensamiento 
crítico entre sus estudiantes al enseñarles a analizar la produc-
ción de contenidos, reconocer sesgos, y comprender el impacto 
de los mensajes audiovisuales en diferentes contextos. La capa-
cidad para incorporar estos recursos de manera consciente y 
deliberada es fundamental para el desarrollo de competencias 
mediáticas en los estudiantes, que son cada vez más valoradas 
en el ámbito académico y profesional (Hobbs, 2017)

Además, como Scolari (2021) señala, la alfabetización audiovi-
sual también juega un papel crucial en la preparación de los 
estudiantes para enfrentar un mundo laboral en el que las habi-
lidades digitales y mediáticas son altamente valoradas.

Los docentes que cuentan con una sólida formación en este 
campo están mejor equipados para guiar a sus estudiantes en 
el desarrollo de estas competencias, lo que contribuye a una 
educación más relevante y adaptada a las demandas del siglo 
XXI (Scolari, 2021).

Por lo tanto, es evidente que la alfabetización audiovisual no 
debe ser considerada una competencia secundaria, sino una 
habilidad fundamental para los docentes universitarios. Su de-
sarrollo y aplicación efectiva son esenciales para garantizar que 
la enseñanza universitaria responda a los desafíos contempo-
ráneos y prepare a los estudiantes para un entorno mediático 
cada vez más complejo

Resultados de la investigación
Aspectos iniciales de la metodología de recolección de datos

En el marco del presente estudio, se llevó a cabo un proceso 
exhaustivo de recolección de datos mediante encuestas dirigi-
das a docentes del Profesorado Universitario de la Facultad de 
Ciencias Humanas y de la Licenciatura en Diseño Digital de la 
Facultad de Diseño y Comunicación de la Universidad del Este. 

El objetivo de esta metodología fue obtener una visión represen-
tativa de las conceptualizaciones y prácticas relacionadas con la 
alfabetización audiovisual en ambos programas académicos.

Se realizaron un total de 30 encuestas utilizando una platafor-
ma digital para la recopilación de datos. La muestra incluyó a 
10 docentes del Profesorado Universitario (lo que representa el 
100% del cuerpo docente en esta área) y a 20 docentes de la 
Licenciatura en Diseño Digital (lo que constituye el 50% del to-
tal del cuerpo docente en esta disciplina). La elección de estos 
grupos de estudio permitió una recopilación integral de infor-
mación sobre las percepciones y enfoques hacia la alfabetiza-
ción audiovisual en ambos programas.

El cuestionario utilizado para la recolección de datos fue de ca-
rácter cuantitativo, compuesto por preguntas cerradas diseña-
das para captar datos específicos sobre las prácticas, creencias 
y percepciones de los docentes en relación con la alfabetiza-
ción audiovisual. 

Aunque el cuestionario se centró en la cuantificación de res-
puestas, el análisis de los datos recopilados no se limita a una 
mera contabilización de respuestas. En lugar de ello, el estudio 
busca explicar la vinculación de los docentes con los productos 
audiovisuales y con la alfabetización audiovisual a partir de las 
respuestas obtenidas. Este enfoque permite explorar en pro-
fundidad las concepciones de los docentes y entender cómo 
estas se reflejan en sus prácticas educativas.

Las encuestas fueron diseñadas y administradas a través de la 
suite de Google, lo que facilitó el acceso y la gestión de las res-
puestas de manera eficiente. El período de recolección de datos 
abarcó desde noviembre de 2023 hasta junio de 2024, lo que 
permitió recopilar un rango amplio de respuestas a lo largo del 
ciclo lectivo.

Para asegurar la validez y la pertinencia del cuestionario, se 
contó con la colaboración de docentes especializados en inves-
tigación de tres instituciones académicas: Universidad Interna-
cional de La Rioja (UNIR), Universidad del Este (UDE) y Univer-
sidad Pontificia Bolivariana. 

Estos expertos revisaron y validaron el contenido del cuestio-
nario, asegurando que los ítems fueran adecuados para cap-
turar las perspectivas de los docentes sobre la alfabetización 
audiovisual.

Cabe destacar que, aunque estos docentes participaron en el 
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proceso de validación, no estuvieron involucrados en la inves-
tigación una vez que la fase de recolección de datos comenzó.

Es importante señalar que todos los participantes en el estudio 
solicitaron que sus respuestas se mantuvieran en el más estricto 
anonimato, lo cual fue garantizado durante todo el proceso de 
investigación. Esta medida de anonimato fue crucial para asegu-
rar la honestidad y la precisión de las respuestas, permitiendo a 
los docentes expresar sus opiniones y experiencias sin reservas.

A lo largo del informe, se desarrollarán con mayor profundidad 
los detalles metodológicos descritos en esta sección. En las si-
guientes partes del estudio, se abordarán de manera exhaus-
tiva los procedimientos de análisis de los datos cuantitativos, 
así como las implicaciones teóricas y prácticas derivadas de 
los resultados obtenidos. Este enfoque detallado permitirá una 
comprensión más completa de la relación entre las concepcio-
nes docentes sobre la alfabetización audiovisual y sus prácticas 
pedagógicas.

Marco teórico y metodológico
El presente informe de investigación se enfoca en explorar las 
conceptualizaciones de la alfabetización audiovisual entre do-
centes universitarios, abarcando tanto el Profesorado Universi-
tario de la Facultad de Ciencias Humanas como la Licenciatura 
en Diseño Digital de la Facultad de Diseño y Comunicación de 
la Universidad del Este. 

Para comprender de manera integral las prácticas, percepcio-
nes y enfoques de los docentes en relación con la alfabetización 
audiovisual, es esencial desarrollar un marco teórico robusto y 
un enfoque metodológico riguroso que guíe la investigación y 
sustente el análisis de los datos.

En esta sección del informe, se delinearán los fundamentos teó-
ricos que sustentan el estudio de la alfabetización audiovisual, 
explorando conceptos clave, teorías relevantes y antecedentes 
investigativos que proporcionan una base sólida para el análisis 
de las prácticas docentes en el ámbito universitario.

La alfabetización audiovisual se entiende como una competen-
cia que permite a los individuos no solo consumir y crear con-
tenidos audiovisuales de manera crítica, sino también integrar 
estos recursos de manera efectiva en sus prácticas pedagógi-
cas. En el marco teórico, se abordarán definiciones contempo-
ráneas de la alfabetización audiovisual, su evolución histórica, y 
los modelos teóricos que explican su importancia en la educa-
ción superior.

Además, esta sección detalla el diseño metodológico adoptado 
para llevar a cabo el estudio, describiendo los enfoques y téc-
nicas empleadas para la recolección y el análisis de datos. Se 
explicará el proceso de desarrollo del cuestionario cuantitativo 
utilizado para captar las percepciones y prácticas de los docen-
tes, así como el procedimiento de validación del instrumento 

en colaboración con expertos de diversas instituciones acadé-
micas. Este marco metodológico es esencial para garantizar la 
validez y fiabilidad de los datos obtenidos, y para asegurar que 
el análisis no se limite a una mera cuantificación, sino que per-
mita una comprensión profunda de cómo los docentes abordan 
la alfabetización audiovisual en sus prácticas educativas.

A través de una revisión crítica del marco teórico y un dise-
ño metodológico bien fundamentado, esta sección del informe 
busca establecer un contexto claro y coherente para el análisis 
de los resultados del estudio. 

El marco teórico ofrece las bases conceptuales necesarias para 
interpretar los datos, mientras que el enfoque metodológico 
detalla los pasos seguidos para obtener información relevante y 
significativa sobre las prácticas de alfabetización audiovisual en 
el entorno universitario. Juntas, estas dos dimensiones propor-
cionan las herramientas necesarias para abordar los objetivos 
de la investigación y explorar de manera crítica las concepcio-
nes docentes sobre la alfabetización audiovisual.

La alfabetización audiovisual es un concepto fundamental en 
el ámbito educativo contemporáneo que se refiere a un con-
junto de competencias necesarias para la comprensión crítica 
y la creación efectiva de contenidos mediáticos. Según Hobbs 
(2017), la alfabetización audiovisual implica la capacidad de in-
terpretar, analizar y crear mensajes en formatos visuales y so-

noros. Buckingham (2020) amplía esta definición al señalar que 
incluye habilidades para evaluar los propósitos y técnicas de 
los medios, así como para desarrollar producciones originales. 
En un entorno mediático en constante evolución, Scolari (2021) 
describe la alfabetización audiovisual como un proceso educa-
tivo que capacita a los individuos para participar de manera in-
formada en la cultura mediática. 

Por lo tanto, la alfabetización audiovisual no solo se limita a la 
interpretación crítica de contenidos, sino que también abarca 
la capacidad de crear mensajes significativos y efectivos en un 
entorno digital (Meyer, 2022; Alvermann, 2019)

Los materiales audiovisuales educativos son recursos pedagó-
gicos que integran elementos visuales y auditivos con el pro-
pósito de apoyar el proceso de enseñanza y aprendizaje en 
contextos educativos. Según Kozma (2017), estos materiales 
incluyen diversos formatos como videos, presentaciones mul-
timedia y simulaciones, diseñados para presentar información 
de manera atractiva y efectiva. Mayer (2019) define estos re-
cursos como herramientas que combinan imágenes, sonido y 
texto para explicar conceptos, ilustrar procesos y proporcionar 
ejemplos que faciliten el aprendizaje. 

Desde (2020) amplía esta definición al señalar que los materia-
les audiovisuales tienen el potencial de motivar a los estudian-
tes y mejorar la comprensión del contenido académico median-
te experiencias interactivas y dinámicas. 
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En un contexto educativo, estos materiales son esenciales para 
captar la atención de los estudiantes, apoyar el desarrollo de ha-
bilidades y promover una comprensión más profunda de los te-
mas tratados (Almeida y Santos, 2022; García, 2021).

La curación de contenidos educativos es el proceso de seleccionar, 
organizar y presentar recursos educativos de manera estratégica 
para apoyar el aprendizaje y mejorar la enseñanza en contextos 
educativos. Este proceso incluye la identificación de materiales re-
levantes, su evaluación en función de objetivos pedagógicos, y la 
creación de un entorno de aprendizaje efectivo y accesible para 
los estudiantes y educadores (Rosenbaum, 2018; Oliver, 2020).

Según Rosenbaum (2018), la curación de contenidos no solo 
implica la recopilación de información, sino también la organi-
zación y contextualización de los recursos para que sean úti-
les en el proceso educativo. Oliver (2020) enfatiza que la cura-
ción es una práctica que debe estar alineada con los objetivos 
educativos y las necesidades de los usuarios. Ainsworth (2021) 
sostiene que este proceso combina habilidades técnicas y pe-
dagógicas para diseñar experiencias de aprendizaje que sean 
efectivas y significativas. 

Además, Casteleyn y Leman (2022) argumentan que la cura-
ción de contenidos es fundamental para adaptar y seleccionar 
materiales educativos que mejoren el proceso de enseñanza y 
aprendizaje.

El consumo cultural se define como el proceso mediante el cual 
los individuos acceden, interpretan y valoran productos cultu-
rales dentro de un contexto social y personal. 

Este término abarca una variedad de prácticas relacionadas 
con el acceso a bienes culturales como libros, películas, música 
y arte, así como las formas en que estos productos son experi-
mentados y evaluados por los consumidores (Bennett, 2018; De 
Certeau, 2017). Según Hesmondhalgh (2019), el consumo cultu-
ral no solo implica la adquisición de productos culturales, sino 
también su interpretación en función de experiencias persona-
les y contextos sociales. 

De Certeau (2017) argumenta que el consumo cultural es una 
práctica activa en la que los consumidores no solo reciben, sino 
que también reinterpretan y reconfiguran los productos cultu-
rales según sus necesidades y deseos.

Además, Storey (2021) destaca que el consumo cultural está in-
fluenciado por diversos factores sociales, económicos y persona-
les que moldean las prácticas culturales de los individuos.

Metodología
En la presente investigación, se ha adoptado un diseño meto-
dológico mixto que combina técnicas cuantitativas y cualitati-
vas para explorar las conceptualizaciones de la alfabetización 
audiovisual entre docentes universitarios. 

Este enfoque metodológico permite no solo la recopilación de 
datos numéricos a través de un cuestionario estructurado, sino 
también una interpretación profunda de estos datos mediante 
un análisis hermenéutico. 

A continuación, se detallan los componentes clave de esta me-
todología, explicando cómo se integran las técnicas cuantitati-
vas y cualitativas para ofrecer una comprensión exhaustiva del 
fenómeno investigado.

Diseño de investigación 
El diseño de investigación mixto empleado en este estudio 
combina un cuestionario con respuestas cerradas, una técnica 
cuantitativa, con un análisis cualitativo basado en categorías 
hermenéuticas. 

Este enfoque se fundamenta en la premisa de que los métodos 
cuantitativos y cualitativos pueden ser complementarios y ofre-
cer una visión más completa del objeto de estudio al integrar 
datos numéricos con interpretaciones contextuales (Creswell y 
PlanoClark, 2017). 

En este contexto, el cuestionario proporciona una estructura 
estandarizada para la recolección de datos, mientras que el 
análisis hermenéutico permite una comprensión más rica y ma-
tizada de los resultados obtenidos.

Cuestionario con respuestas cerradas
La primera fase del estudio consistió en el diseño y aplicación 
de un cuestionario con respuestas cerradas, que permitió reco-
lectar datos de manera sistemática y cuantificable. 

Este cuestionario fue administrado a dos grupos de docentes: 
diez docentes del Profesorado Universitario de la Facultad de 
Ciencias Humanas, que representan la totalidad del cuerpo do-
cente en esa área, y veinte docentes de la Licenciatura en Dise-
ño Digital de la Facultad de Diseño y Comunicación, constitu-
yendo una muestra del 50% del cuerpo docente en esa carrera.

El cuestionario incluyó una serie de preguntas con respuestas 
cerradas que abordaron aspectos clave de la alfabetización au-
diovisual, tales como las prácticas de enseñanza relacionadas 
con los medios audiovisuales, las percepciones sobre la impor-
tancia de estos recursos en la formación académica, y los crite-
rios utilizados para evaluar materiales audiovisuales. Este tipo 
de cuestionario permite recolectar datos estandarizados que 
pueden ser analizados de manera objetiva y replicable, facilitan-
do la identificación de patrones y tendencias en las respuestas 
de los participantes (Denscombe, 2014)

Análisis de las respuestas
Una vez obtenidos los datos, se llevó a cabo un análisis herme-
néutico de las respuestas del cuestionario. Este enfoque cuali-
tativo permite interpretar los datos no solo en términos de fre-
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cuencias o porcentajes, sino también a través de un proceso de 
comprensión más profundo y contextualizado (Gadamer, 2013). 

El análisis hermenéutico se basa en la creación de categorías 
interpretativas que emergen de los datos y buscan revelar sig-
nificados más amplios sobre la relación entre los docentes y la 
alfabetización audiovisual. En este estudio, el análisis herme-
néutico se centró en identificar temas recurrentes y patrones 
interpretativos en las respuestas del cuestionario. 

Este proceso implicó una lectura interpretativa de los datos, 
considerando no solo el contenido explícito de las respuestas, 
sino también las connotaciones subyacentes y las implicaciones 
contextuales de las percepciones y prácticas de los docentes. 

El objetivo de este análisis es ir más allá de una simple cuantifi-
cación de respuestas para explorar cómo los conceptos de al-
fabetización audiovisual son vividos y entendidos en la práctica 
educativa.

Integración de datos cuantitativos y cualitativos
La metodología mixta empleada en esta investigación busca 
una integración coherente de los datos cuantitativos obtenidos 
del cuestionario con el análisis cualitativo derivado del enfoque 
hermenéutico. El proceso de integración implica utilizar los re-
sultados cuantitativos como base para una interpretación más 
profunda, explorando cómo las tendencias identificadas en los 
datos pueden ser explicadas a través de las perspectivas y ex-

periencias de los docentes.

Este enfoque no se limita a una mera yuxtaposición de resulta-
dos cuantitativos y cualitativos, sino que busca una síntesis en-
riquecedora que permita una visión más holística del fenómeno 
estudiado. El análisis hermenéutico proporciona una perspecti-
va enriquecida sobre los datos, ayudando a contextualizar las 
respuestas del cuestionario en relación con las prácticas peda-
gógicas y las percepciones de los docentes sobre la alfabetiza-
ción audiovisual (Flick, 2018)

Validación de los Instrumentos de Investigación
Para asegurar la validez del cuestionario y el análisis hermenéu-
tico, se contó con la participación de docentes de universidades 
externas, como UNIR, UDE y Universidad Pontificia Bolivariana, 
quienes revisaron los instrumentos de investigación. 

Estos expertos ofrecieron retroalimentación crítica que permi-
tió ajustar y validar el cuestionario, garantizando que las pre-
guntas fueran claras, relevantes y adecuadas para el propósito 
del estudio. Todos los participantes en esta fase de validación 
solicitaron que sus contribuciones fueran anónimas, lo cual se 
respetó durante todo el proceso de investigación (Patton, 2015)

Estructura de la exposición de los resultados
Para desarrollar la exposición de los resultados obtenidos en el 
presente estudio, se procederá en dos etapas secuenciales que 
reflejan la estructura de la investigación. 

En primer lugar, se presentarán los resultados derivados de las 
encuestas realizadas a los docentes del Profesorado Universita-
rio de la Facultad de Ciencias Humanas. Este apartado ofrecerá 
una descripción detallada de las percepciones, prácticas y con-
ceptualizaciones de los docentes en relación con la alfabetiza-
ción audiovisual. A continuación, se abordarán los resultados 
obtenidos de los docentes de la Licenciatura en Diseño Digital 
de la Facultad de Diseño y Comunicación, proporcionando un 
análisis similar enfocado en este segundo grupo.

Después de cada uno de estos apartados específicos, se ofrece-
rá un análisis particular de los resultados correspondientes, des-
tacando los aspectos clave, patrones emergentes y tendencias 
observadas en cada grupo de docentes.

Finalmente, se llevó a cabo un estudio comparativo que inte-
gre los hallazgos de ambos grupos de docentes. Este análisis 
comparativo permitirá identificar similitudes y diferencias sig-
nificativas entre las dos áreas de estudio, ofreciendo una visión 
comprensiva de las conceptualizaciones de la alfabetización 
audiovisual en los distintos contextos académicos. De esta ma-
nera, se busca no solo presentar los datos de manera estructu-
rada, sino también interpretar sus implicaciones en relación con 
las prácticas pedagógicas y los enfoques sobre la alfabetización 
audiovisual en la enseñanza universitaria.

Profesorado Universitario (Ciencias Humanas, UDE).
Análisis de los resultados
En esta sección se analizan los resultados obtenidos a partir de 
las encuestas realizadas a docentes del Profesorado Universita-
rio de la Facultad de Ciencias Humanas y de la Licenciatura en 
Diseño Digital de la Facultad de Diseño y Comunicación de la 
Universidad del Este. Este análisis se articula con el marco teóri-
co sobre la alfabetización audiovisual en el ámbito universitario, 
el cual se fundamenta en las teorías de alfabetización audiovi-
sual y la aplicación educativa de los recursos audiovisuales. A 
continuación, se presentan los resultados y su interpretación de 
acuerdo con los conceptos teóricos previamente establecidos.

Antigüedad como docente en el nivel universitario 
Resultados: la mayoría de los docentes encuestados tienen 
entre 5 y 10 años de experiencia docente en el nivel universita-
rio. Según la teoría de alfabetización audiovisual, la experiencia 
docente es un factor crucial que puede influir en la integra-
ción de recursos audiovisuales en el aula (Buckingham, 2018). 
La presencia de un número significativo de docentes con una 
experiencia moderada sugiere una etapa en la que los docen-
tes están bien establecidos en sus prácticas pedagógicas, pero 
aún podrían estar abiertos a la incorporación de nuevas meto-
dologías, como las estrategias basadas en medios digitales. La 
teoría de alfabetización audiovisual postula que los docentes 
con una experiencia intermedia pueden estar en una posición 
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idónea para explorar y adoptar innovaciones en su práctica 
pedagógica sin la resistencia que puede mostrar el profesora-
do más veterano (Hobbs, 2017).

Función del primer plano en una producción audiovisual
Resultados: varias interpretaciones, pero la mayoría coincide en 
que se usa para enfatizar expresiones faciales y emociones de 
un personaje.

El primer plano, en el contexto de la narrativa audiovisual, es 
una técnica esencial para el énfasis en la expresión emocional 
(Meyer, 2022). La correcta identificación de esta función por 
parte de los docentes indica una comprensión básica de los 
principios de composición audiovisual, aunque la diversidad 
de respuestas sugiere que aún hay espacio para una formación 
más sistemática sobre los elementos técnicos y narrativos del 
lenguaje audiovisual (Scolari, 2021). 

La teoría de la alfabetización mediática aboga por una educa-
ción más integral en los aspectos técnicos de los medios, que 
puede ser un área de mejora en la formación de los docentes 
(Buckingham, 2020).

Definición de “composición” en una producción audiovisual
Resultados: diversas respuestas; algunos mencionan la dispo-
sición y organización visual de elementos, otros mencionan la 
mezcla de colores y efectos visuales en la postproducción.

La composición audiovisual es un concepto fundamental 
que abarca tanto la organización visual de los elementos en el 
encuadre como la integración de técnicas de postproducción 
(Mayer, 2019). La variedad de respuestas refleja una compren-
sión fragmentada del término, indicando una necesidad de cla-
rificación y profundización en la formación sobre los principios 
de la composición, que incluye tanto el diseño visual como el 
montaje (Almeida & Santos, 2022). Este hallazgo resuena con el 
enfoque de alfabetización audiovisual que enfatiza la necesidad 
de una educación más coherente sobre los conceptos funda-
mentales de la producción audiovisual (García, 2021).

Papel de las elipsis en la narrativa audiovisual
Resultados: respuestas variadas, algunas correctas y otras con-
fusas. Muchas respuestas se refieren a las elipsis como secuen-
cias de acción rápida.

Las elipsis narrativas son técnicas utilizadas para saltar eventos 
en la narrativa audiovisual, permitiendo que la historia avance 
de manera efectiva sin mostrar todos los detalles (Dede, 2020). 

La confusión sobre esta técnica refleja una falta de compren-
sión de las funciones narrativas avanzadas en el audiovisual, un 
aspecto que debería ser abordado en la formación de los do-
centes para mejorar su competencia en la alfabetización audio-
visual (Rosenbaum, 2018). Esta observación está alineada con 
las críticas hacia la formación docente en medios, que a me-

nudo pasa por alto los aspectos más complejos de la narrativa 
visual (Casteleyn y Leman, 2022).

Interpretación del fundido a negro
Resultados: variedad de respuestas. Algunas correctas, mencio-
nando su uso para destacar momentos cruciales o transiciones 
significativas.

El fundido a negro es una técnica narrativa que puede marcar 
transiciones o el final de una escena, desempeñando un rol sig-
nificativo en la estructura narrativa (Scolari, 2021). La diversi-
dad en las interpretaciones muestra una comprensión parcial 
de su uso, lo cual es consistente con la teoría que argumenta 
que una formación más profunda en los recursos audiovisuales 
puede mejorar la competencia de los docentes en estos aspec-
tos (Flick, 2018). Este resultado indica que existe una oportuni-
dad para enriquecer los conocimientos docentes sobre técnicas 
narrativas avanzadas.

Frecuencia de uso de materiales audiovisuales en clases 
Resultados: mensualmente o pocas veces al año. La frecuencia 
de uso de materiales audiovisuales refleja un patrón de integra-
ción esporádica, en contraste con las recomendaciones teóricas 
que sugieren un uso más sistemático para maximizar el impacto 
educativo (Gadamer, 2013). Esta práctica limitada podría estar 
relacionada con la falta de formación o la percepción de que los 
materiales audiovisuales son accesorios en lugar de componen-

tes centrales de la enseñanza (Dede, 2020). El marco teórico de 
la alfabetización audiovisual sugiere que una integración más 
frecuente y estratégica de estos recursos podría mejorar los re-
sultados educativos (Oliver, 2020).

Integración de producciones audiovisuales en clases
Resultados: principalmente para contextualizar o ejemplificar 
temas.

La integración de producciones audiovisuales para contextua-
lizar o ejemplificar temas es una práctica alineada con los prin-
cipios de la alfabetización mediática, que aboga por el uso de 
medios para apoyar y enriquecer los contenidos curriculares 
(Hobbs, 2017). Sin embargo, esta práctica parece estar limitada 
a funciones específicas en lugar de ser una estrategia educati-
va generalizada, lo que podría reflejar una necesidad de mayor 
formación en el uso pedagógico de los recursos audiovisuales 
(García, 2021).

Valor educativo de material audiovisual vs. texto escrito
Resultados: la mayoría considera que el texto escrito tiene ma-
yor valor educativo.

El valor educativo del material audiovisual frente al texto escri-
to es un tema de debate en la alfabetización audiovisual. Las 
percepciones mixtas sobre este valor reflejan un debate teórico 
sobre la eficacia comparativa de los medios visuales frente a 
los textos escritos en la educación (Meyer, 2019). Este hallazgo 
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indica que los docentes podrían beneficiarse de una formación 
que explore los beneficios complementarios de ambos tipos de 
recursos (Ainsworth, 2021).

Impacto positivo en el aprendizaje
Resultados: no observan un impacto claro en el aprendizaje.

La percepción del impacto positivo del material audiovisual en 
el aprendizaje es una preocupación central en la alfabetización 
mediática, que sugiere que el uso eficaz de los medios puede lle-
var a mejoras en los resultados educativos si se implementa de 
manera estratégica (Almeida y Santos, 2022). La falta de impac-
to observado puede reflejar una implementación subóptima de 
los recursos audiovisuales, lo que sugiere la necesidad de estra-
tegias más efectivas y bien fundamentadas para su integración 
en la enseñanza (Flick, 2018).

Criterios de selección y validación de materiales audiovisuales 
Resultados: para la mayoría el criterio principal es la relevancia 
temática

Los criterios de selección de materiales audiovisuales eviden-
cian una preocupación por la calidad y pertinencia del conteni-
do, que es consistente con los principios teóricos de la alfabeti-
zación audiovisual, que enfatizan la importancia de la relevancia 
y la calidad en la selección de recursos educativos (Casteleyn y 
Leman, 2022). Esta práctica refleja una actitud reflexiva hacia el 
uso de recursos audiovisuales en la educación.

Participación de estudiantes en la evaluación de materiales 
audiovisuales 
Resultados: nadie los involucra.

La participación estudiantil en la evaluación de materiales au-
diovisuales es una práctica recomendada por las teorías de al-
fabetización mediática, que abogan por una mayor inclusión de 
los estudiantes en los procesos de evaluación para fomentar 
una comprensión crítica de los medios (Hobbs, 2017). La falta 
de participación estudiantil puede ser vista como un área de 
mejora en la implementación de estrategias de alfabetización 
audiovisual (Oliver, 2020).

Consumo de plataformas audiovisuales 
Resultados: no suelen usarlas con frecuencia.

El consumo de plataformas audiovisuales revela un uso esporá-
dico y poco comprometido con la creación de contenido, lo que 
contrasta con las prácticas recomendadas en la alfabetización 
mediática, que promueven una participación y una crítica en el 
ecosistema de medios (Gadamer, 2013). Este hallazgo sugiere 
una oportunidad para fomentar un mayor compromiso con el 
contenido digital y la creación de medios entre los docentes 
(Scolari, 2021).

Conclusiones del análisis
El análisis de los resultados revela que, en general, los docentes 
presentan una experiencia moderada en la enseñanza univer-

sitaria y una comprensión básica de los conceptos audiovisua-
les, aunque hay áreas de confusión que podrían beneficiarse de 
una formación más profunda en alfabetización audiovisual. Los 
materiales audiovisuales se utilizan principalmente para contex-
tualizar y ejemplificar temas, aunque su uso no es muy frecuen-
te, lo que sugiere una necesidad de estrategias más sistemáti-
cas para integrar estos recursos en la enseñanza. La selección 
de materiales se basa en criterios de relevancia y adecuación, 
pero su impacto en el aprendizaje es percibido como incierto. 
Además, se identifica una falta de participación estudiantil en la 
evaluación de materiales y un consumo limitado de plataformas 
audiovisuales, lo que ofrece áreas potenciales para el desarrollo 
futuro en la práctica educativa.

Análisis de los resultados
En esta sección, se examinaron los resultados de las encuestas 
realizadas a los docentes de la Licenciatura en Diseño Digital, 
contextualizando los hallazgos dentro del marco teórico de la 
alfabetización audiovisual y su aplicación en la educación su-
perior. A través de un enfoque mixto, que combina el análisis 
cuantitativo de respuestas cerradas con un análisis cualitativo 
basado en categorías del modelo hermenéutico, se exploran las 
percepciones y prácticas de los docentes en relación con el uso 
de materiales audiovisuales en el aula. A continuación, se pre-
senta el análisis detallado de cada uno de los temas abordados 
en la encuesta.

Comprensión del Lenguaje Audiovisual
Resultados: la mayoría de los docentes identifican el primer pla-
no como una técnica para enfatizar expresiones faciales y emo-
ciones de un personaje, lo que indica un conocimiento común y 
acertado sobre su función en una producción audiovisual.

El reconocimiento del primer plano como una técnica para des-
tacar emociones y expresiones se alinea con los principios bá-
sicos de la teoría de la narrativa audiovisual. Esta técnica, fun-
damental en el lenguaje audiovisual, se utiliza para centrar la 
atención del espectador en aspectos emocionales y expresivos 
de los personajes (Meyer, 2022). Este entendimiento correcto 
refleja una sólida base de conocimiento que permite a los do-
centes aplicar técnicas audiovisuales de manera efectiva en sus 
prácticas educativas. La teoría de alfabetización audiovisual su-
giere que una comprensión profunda de las técnicas audiovi-
suales facilita la creación de recursos educativos que fomenten 
un aprendizaje significativo (Buckingham, 2018).

Composición:
Resultados: se define generalmente como la disposición y or-
ganización visual de elementos en el encuadre para lograr una 
estética.

La definición de composición como la disposición y organización 
de elementos en el encuadre para lograr una estética visual ade-
cuada es una interpretación que coincide con los conceptos fun-
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damentales de la alfabetización mediática (Scolari, 2021). Esta 
definición muestra una comprensión clara del rol de la compo-
sición en la creación de una narrativa visual efectiva y estética-
mente coherente, como lo sostiene la teoría de la comunicación 
visual (Mayer, 2019). La uniformidad en las respuestas sugiere 
que los docentes están bien informados sobre los principios bá-
sicos de composición, lo que es esencial para la creación de ma-
teriales educativos de calidad.

Elipsis:
Resultados: se describe como la técnica para omitir segmentos 
de tiempo en la narrativa, creando transiciones suaves entre es-
cenas.

La elipsis se comprende correctamente como una técnica narra-
tiva para omitir segmentos de tiempo, permitiendo transiciones 
entre escenas que mantienen la continuidad de la historia (Dede, 
2020). Este entendimiento es coherente con la teoría narrativa 
audiovisual, que considera la elipsis como un recurso crucial para 
estructurar la narrativa y gestionar el ritmo de una producción 
(Flick, 2018). La familiaridad de los docentes con esta técnica 
sugiere una apreciación de su importancia en la construcción de 
narrativas visuales, lo cual es un aspecto clave en la alfabetiza-
ción audiovisual (Hobbs, 2017).

Fundido a negro:
Resultados: la interpretación común es que se utiliza para des-

tacar un momento crucial o una revelación significativa.

El fundido a negro es una técnica que se utiliza para señalar 
momentos críticos o transiciones significativas en una narrativa 
audiovisual (Scolari, 2021). La interpretación coherente del fun-
dido a negro por parte de los docentes indica una comprensión 
sólida de su uso simbólico y narrativo, en línea con las reco-
mendaciones de la teoría de la narrativa audiovisual que sugie-
re el uso de técnicas visuales para guiar la interpretación del 
espectador (Meyer, 2022). Este conocimiento es fundamental 
para que los docentes puedan integrar estas técnicas en sus 
recursos educativos.

Frecuencia y forma de integración de materiales audiovisua-
les en clases 
Frecuencia de uso:
Resultados: varía desde semanalmente hasta pocas veces al 
año, con una preferencia por el uso mensual.

La frecuencia de uso de materiales audiovisuales refleja una di-
versidad en la práctica educativa, desde una integración sema-
nal hasta un uso más esporádico (García, 2021). 

La preferencia por un uso mensual sugiere que los docentes 
consideran los materiales audiovisuales como herramientas va-
liosas, pero no necesariamente centrales en su metodología pe-
dagógica. 

Este patrón de uso variado está en consonancia con la teoría 
de la integración de medios en la educación, que sostiene que 
la incorporación de recursos audiovisuales debe ser flexible y 
adaptada a las necesidades del contenido y del contexto edu-
cativo (Almeida y Santos, 2022).

Forma de integración:
Resultados: se utilizan principalmente para introducir, contex-
tualizar o desarrollar temas.

La utilización de materiales audiovisuales para introducir, con-
textualizar o desarrollar temas muestra una comprensión de es-
tos recursos como herramientas multifuncionales en el proceso 
educativo (Dede, 2020). 

Esta práctica está en línea con la alfabetización audiovisual, que 
enfatiza el uso de medios para mejorar la comprensión de con-
tenidos y facilitar el aprendizaje (Buckingham, 2018). 

El enfoque en la contextualización y el desarrollo de temas in-
dica una aplicación estratégica de los materiales audiovisuales 
para enriquecer el contenido curricular.

Valoración del material audiovisual como herramienta educativa. 

Comparación con texto escrito:
Resultados: la mayoría considera que un material audiovisual 
creado por un estudiante tiene un valor educativo equivalente a 
un texto escrito, especialmente si está acompañado de un texto 
explicativo.

La valoración del material audiovisual como equivalente al texto 
escrito, especialmente cuando se acompaña de un texto explica-
tivo, refleja una apreciación de su valor educativo (Mayer, 2019). 
Este reconocimiento está en línea con la teoría del aprendizaje 
multimedia, que sostiene que los materiales audiovisuales, cuan-
do se diseñan adecuadamente, pueden ofrecer experiencias de 
aprendizaje equivalentes o complementarias a los textos escri-
tos (Oliver, 2020). La equidad en el valor educativo asignado a 
estos recursos muestra una comprensión avanzada de cómo los 
diferentes medios pueden ser utilizados para cumplir objetivos 
pedagógicos diversos.

Impacto en el aprendizaje:
Resultados: algunos docentes han observado un impacto posi-
tivo significativo, mientras que otros indican que el impacto no 
siempre es consistente.

La percepción mixta sobre el impacto del material audiovisual 
en el aprendizaje es consistente con la literatura que sugiere 
que el éxito de estos recursos educativos puede depender de 
factores contextuales y de implementación (Hobbs, 2017). La 
teoría de alfabetización audiovisual sugiere que los materiales 
audiovisuales tienen un potencial educativo significativo, pero 
que su efectividad puede variar según el diseño y el uso espe-
cífico en el aula (Dede, 2020). Este hallazgo refleja la necesidad 
de una planificación cuidadosa y una evaluación continua para 
maximizar el impacto educativo de los recursos audiovisuales.
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Criterios de selección y validación 
de materiales audiovisuales 
Adecuación al nivel de los estudiantes.
Resultados: este es el criterio más mencionado para seleccionar 
y validar materiales, junto con la relevancia temática, la calidad 
de producción, y la coherencia con los objetivos del plan de 
estudios.

La importancia atribuida a la adecuación al nivel de los estudian-
tes para la selección de materiales es consistente con los prin-
cipios de la alfabetización mediática, que aboga por la adapta-
ción de los recursos educativos a las necesidades y niveles de 
los estudiantes (Casteleyn y Leman, 2022). La consideración de 
criterios como la relevancia temática y la calidad de producción 
muestra un enfoque riguroso y sistemático en la evaluación de 
materiales audiovisuales, lo que refleja una comprensión ma-
dura de los principios de diseño educativo (Almeida y Santos, 
2022).

Métodos de validación:
Resultados: los docentes utilizan diversas técnicas como refe-
rencias cruzadas con fuentes adicionales, discusiones en grupo, 
encuestas rápidas, y preguntas abiertas para evaluar la idonei-
dad y relevancia de los materiales.

El uso de métodos diversos para la validación de materiales 
audiovisuales demuestra una práctica educativa reflexiva y 

participativa (Gadamer, 2013). La aplicación de técnicas como 
discusiones en grupo y encuestas rápidas está en línea con los 
enfoques teóricos que sugieren la necesidad de una evaluación 
crítica y colaborativa en el proceso educativo (Scolari, 2021). 
Este enfoque sugiere que los docentes valoran la calidad y la 
pertinencia de los recursos audiovisuales de manera efectiva.

Consumo y creación de contenidos audiovisuales 
Uso de plataformas:
Resultados: la mayoría de los docentes tiene usuarios activos en 
YouTube, Instagram, y en menor medida TikTok y Twitch.

El uso de plataformas audiovisuales populares indica que los 
docentes están familiarizados con el entorno digital y las ten-
dencias actuales en medios (García, 2021). La presencia en pla-
taformas como YouTube e Instagram refleja una integración de 
estas herramientas en su vida profesional y personal, lo que es 
un aspecto positivo en la alfabetización mediática y el desa-
rrollo de competencias digitales (Heidegger, 2018). Este uso 
sugiere una apertura hacia nuevas formas de contenido y un 
potencial para la creación de recursos educativos innovadores.

Subida de contenido propio:
La subida de contenido propio y el interés en los formatos de 
contenido breve y dinámico reflejan una tendencia hacia la crea-
ción y el consumo de medios modernos (Scolari, 2021). La par-
ticipación en plataformas para el consumo de contenido diná-

mico, aunque con una producción limitada de contenido propio, 
sugiere una conciencia de las tendencias digitales actuales, pero 
también una posible área de desarrollo para un mayor compro-
miso en la creación de contenido educativo (Gadamer, 2013).

Análisis comparativo de los resultados
Comprensión del lenguaje audiovisual
Los docentes de Diseño y Comunicación exhiben una compren-
sión más precisa y uniforme de los conceptos audiovisuales en 
comparación con los docentes de Ciencias Humanas. Mientras 
que estos últimos presentan una mayor variabilidad en sus inter-
pretaciones, los docentes de Diseño y Comunicación demues-
tran un entendimiento más coherente y avanzado de técnicas 
como el primer plano, la composición, la elipsis y el fundido a 
negro (Buckingham, 2018; Scolari, 2021). Esta discrepancia pue-
de atribuirse a la formación específica en medios audiovisuales 
que los docentes de Diseño y Comunicación reciben, a diferen-
cia de un enfoque más general en Ciencias Humanas (Meyer, 
2022; Dede, 2020).

Integración de materiales audiovisuales en el aula
A pesar de que ambos grupos utilizan materiales audiovisua-
les de manera limitada, los docentes de Diseño y Comunica-
ción integran estos recursos de manera más versátil y en dife-
rentes etapas del proceso educativo. Los docentes de Ciencias 
Humanas tienden a usar estos materiales principalmente para 
contextualizar o ejemplificar temas, mientras que los docentes 

de Diseño y Comunicación los emplean tanto para introducir 
como para desarrollar temas en sus clases (Almeida & Santos, 
2022; Hobbs, 2017). La variabilidad en la frecuencia de uso y en 
la percepción del valor de los materiales audiovisuales como 
herramientas pedagógicas puede reflejar diferencias en las me-
todologías de enseñanza de ambos grupos (Heidegger, 2018; 
García, 2021).

Valoración del material audiovisual 
como herramienta educativa
En términos de valoración, los docentes de Diseño y Comunica-
ción consideran que el material audiovisual tiene un valor educa-
tivo equivalente al texto escrito, especialmente cuando se com-
bina con texto explicativo. Este punto de vista está respaldado 
por la teoría del aprendizaje multimedia, que sugiere que los 
materiales audiovisuales pueden proporcionar experiencias de 
aprendizaje efectivas (Oliver, 2020; Mayer, 2019). En contraste, 
los docentes de Ciencias Humanas muestran más reservas res-
pecto a la efectividad del material audiovisual y tienden a valo-
rar más el texto escrito como herramienta educativa (Gadamer, 
2013; Buckingham, 2020).

Criterios de selección y validación de materiales audiovisuales
Ambos grupos utilizan criterios similares para la selección de 
materiales audiovisuales, tales como relevancia temática, ade-
cuación al nivel de los estudiantes y coherencia con los objeti-
vos del plan de estudios. Sin embargo, los docentes de Diseño y 
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Comunicación aplican un enfoque más riguroso y participativo 
en la validación de contenidos, involucrando a los estudiantes 
a través de discusiones en grupo y encuestas rápidas (García, 
2021; Scolari, 2021). Este enfoque participativo refleja una alfa-
betización mediática más avanzada y un mayor compromiso 
con la calidad del material educativo (Casteleyn y Leman, 2022; 
Mayer, 2019).

Consumo y creación de contenidos audiovisuales
Los docentes de Diseño y Comunicación están más familiari-
zados y participan de manera más activa en plataformas au-
diovisuales populares como YouTube, Instagram, y TikTok, y 
muestran interés en formatos breves como reels. Este interés 
en plataformas digitales y en formatos modernos refleja una 
integración con las tendencias actuales de medios y comuni-
cación, lo cual puede influir en su práctica pedagógica (Buc-
kingham, 2020; Hobbs, 2017). Por el contrario, los docentes de 
Ciencias Humanas tienen un uso ocasional de estas plataformas 
y muestran menos interés en la creación de contenido propio 
(García, 2021)

Conclusiones
En resumen, aunque ambos grupos de docentes utilizan mate-
riales audiovisuales de manera limitada, los docentes de Diseño 
y Comunicación se destacan por su comprensión más avanzada 
del lenguaje audiovisual, una integración más versátil de estos 
recursos en el aula, una valoración positiva del material audiovi-

sual como herramienta educativa, y una mayor participación en 
plataformas de contenido audiovisual (Almeida & Santos, 2022; 
Mayer, 2019). Estos docentes también adoptan un enfoque más 
riguroso y participativo en la validación de materiales, en con-
traste con una perspectiva más conservadora y esporádica ob-
servada en los docentes de Ciencias Humanas (Buckingham, 
2018; Scolari, 2021).

Recomendaciones según resultados de la investigación: uso 
de materiales audiovisuales 
Propuestas de capacitación basadas en los resultados de la 
investigación
A partir de los resultados obtenidos en el análisis, se pueden 
identificar oportunidades para que la universidad implemente 
una serie de capacitaciones y acciones formativas orientadas a 
mejorar las competencias de los docentes en Ciencias Humanas 
y Diseño y Comunicación. Estas iniciativas podrían abordar las 
necesidades específicas de cada grupo y fortalecer sus habili-
dades en el uso de materiales audiovisuales en el ámbito edu-
cativo.

Capacitación para docentes de Ciencias Humanas
Para los docentes de Ciencias Humanas, se recomienda ofrecer 
talleres y cursos especializados que profundicen en los aspec-
tos técnicos y narrativos del lenguaje audiovisual. Estos progra-
mas formativos podrían incluir:

Talleres sobre técnicas audiovisuales: cursos que exploren en 
profundidad conceptos como el primer plano, la composición, 
la elipsis y el fundido a negro. Estos talleres deberían combinar 
teoría con práctica, proporcionando a los docentes herramien-
tas para interpretar y aplicar estas técnicas en sus clases (Buc-
kingham, 2018; Scolari, 2021).

Seminarios sobre estrategias de integración audiovisual: sesio-
nes que enseñen a los docentes cómo incorporar materiales 
audiovisuales de manera efectiva en el aula. Estos seminarios 
deberían ofrecer estrategias prácticas, ejemplos concretos, y 
guías para el uso de videos, podcasts y otros recursos multi-
media en la enseñanza de temas complejos (Almeida y Santos, 
2022; Hobbs, 2017).

Capacitación para docentes de Diseño y Comunicación
Para los docentes de Diseño y Comunicación, las formaciones 
podrían enfocarse en mejorar la validación y evaluación de ma-
teriales audiovisuales y en el uso de plataformas digitales. Las 
capacitaciones recomendadas incluyen:

Cursos sobre validación de materiales audiovisuales: programas 
que promuevan métodos participativos para la evaluación de la 
calidad y relevancia de los materiales audiovisuales. Estos cur-
sos deberían abordar técnicas de validación, como el uso de en-
cuestas rápidas y discusiones en grupo, y explorar mejores prác-
ticas en la revisión de contenidos (García, 2021; Scolari, 2021).

Talleres sobre creación de contenidos para plataformas popu-
lares: capacitación en la creación y gestión de contenidos en 
plataformas como YouTube, Instagram, TikTok y la producción 
de formatos dinámicos como los “reels”. Estos talleres deberían 
enfocarse en el desarrollo de habilidades técnicas y en la es-
trategia de contenidos, ayudando a los docentes a aprovechar 
mejor estas plataformas para la enseñanza (Buckingham, 2020; 
Mayer, 2019).

Capacitación compartida para ambos grupos
Ambos grupos de docentes podrían beneficiarse de sesiones 
formativas conjuntas sobre la integración pedagógica de mate-
riales audiovisuales y la evaluación de su impacto en el aprendi-
zaje. Las actividades recomendadas incluyen:

Sesiones de formación sobre integración pedagógica de recur-
sos audiovisuales: seminarios que exploren modelos de integra-
ción pedagógica, enfoques para medir el impacto en el apren-
dizaje, y estrategias de evaluación de materiales audiovisuales. 
Estas sesiones deben proporcionar a los docentes herramientas 
para medir el efecto de los recursos en el aprendizaje y fomentar 
la innovación en su uso pedagógico (Oliver, 2020; Mayer, 2019).

Encuentros para el intercambio de experiencias y mejores prác-
ticas: actividades que promuevan el diálogo y el intercambio 
de experiencias entre docentes de diferentes disciplinas. Estos 
encuentros deberían facilitar la compartición de mejores prácti-



|  105104  |

Bianuario | Principales actividades de la
Facultad de Diseño y Comunicación | Año 2023/2024

cas y la creación de redes de colaboración para enriquecer los 
enfoques pedagógicos y metodológicos en la incorporación de 
recursos audiovisuales.

Investigación
A partir de los resultados obtenidos, se pueden delinear varias 
líneas de investigación que la universidad podría desarrollar 
para profundizar en la comprensión y mejora del uso de mate-
riales audiovisuales en la educación. A continuación, se presen-
tan algunas propuestas de investigación que podrían contribuir 
significativamente al avance en este campo:

Impacto del uso de materiales audiovisuales en el aprendiza-
je de los estudiantes
Descripción: una línea de investigación relevante sería explorar 
el impacto del uso de materiales audiovisuales en el proceso 
de aprendizaje de los estudiantes. Este enfoque podría investi-
gar cómo diferentes tipos de contenido, como vídeos educati-
vos, documentales, reels, y otros formatos multimedia, influyen 
en la retención de información, la comprensión de conceptos 
complejos y el desarrollo de habilidades cognitivas. La investi-
gación podría incluir estudios experimentales que comparen el 
aprendizaje de los estudiantes expuestos a diversos formatos 
audiovisuales con aquellos que utilizan métodos tradicionales 
de enseñanza.

Justificación: Entender cómo distintos recursos audiovisuales 
afectan el aprendizaje permitirá a los docentes seleccionar y 

aplicar estrategias más efectivas basadas en evidencia. Este en-
foque está respaldado por la teoría del aprendizaje multime-
dia, que sostiene que el uso adecuado de recursos visuales y 
auditivos puede mejorar la comprensión y la memoria de los 
estudiantes

Metodologías efectivas para la integración de materiales au-
diovisuales en currículum
Descripción: otra línea de investigación podría centrarse en 
identificar y comparar metodologías efectivas para integrar 
materiales audiovisuales en el currículo educativo. Esta investi-
gación podría explorar y evaluar enfoques tradicionales frente 
a métodos innovadores para determinar cuáles prácticas son 
más efectivas para la enseñanza de diferentes disciplinas. Se 
podrían diseñar estudios que comparen la implementación de 
recursos audiovisuales en distintas etapas del proceso educati-
vo, desde la introducción de nuevos temas hasta la evaluación 
de aprendizajes.

Justificación: la identificación de metodologías efectivas permi-
tirá a los educadores diseñar e implementar prácticas pedagó-
gicas basadas en las mejores evidencias disponibles, optimizan-
do el uso de materiales audiovisuales en el aula.

Percepciones y actitudes de los docentes 
hacia los recursos audiovisuales
Descripción: explorar las percepciones y actitudes de los do-
centes hacia los recursos audiovisuales sería otra línea de inves-

tigación valiosa. Este estudio podría identificar las barreras y 
facilitadores que afectan la adopción y el uso de estos recursos 
en el aula, incluyendo aspectos como la formación previa, las 
creencias sobre la eficacia de los materiales audiovisuales y los 
desafíos técnicos y logísticos.

Justificación: comprender las actitudes y percepciones de los 
docentes puede proporcionar información crucial para el desa-
rrollo de programas de formación continua que aborden estas 
barreras y promuevan una mayor utilización de recursos audio-
visuales en la educación

Validación y evaluación de materiales audiovisuales para la 
educación 
Descripción: se podría investigar la validación y evaluación de 
materiales audiovisuales, desarrollando y probando instrumen-
tos y técnicas que permitan a los docentes seleccionar y utilizar 
contenidos de alta calidad. Esta línea de investigación podría 
enfocarse en la creación de herramientas para evaluar la rele-
vancia, la calidad y la adecuación de los materiales audiovisua-
les a los objetivos educativos y a las necesidades de los estu-
diantes.

Justificación: desarrollar métodos efectivos para la validación de 
contenidos ayudará a garantizar que los recursos audiovisuales 
utilizados sean de alta calidad y relevantes para los estudiantes, 
mejorando la efectividad pedagógica de estos materiales.

Creación y uso de contenido propio por parte de los docentes 
Descripción: una línea de investigación podría examinar la crea-
ción y el uso de contenido propio por parte de los docentes. 
Este estudio podría evaluar cómo la producción de materiales 
audiovisuales por los profesores y los estudiantes influye en el 
proceso de enseñanza- aprendizaje, fomentando una mayor 
participación, creatividad y motivación en el aula.

Justificación: Investigar cómo la creación de contenido audio-
visual impacta el aprendizaje y la interacción en el aula puede 
ofrecer nuevas perspectivas sobre cómo los docentes pueden 
involucrar a los estudiantes en el proceso educativo de manera 
más efectiva.

Epílogo
El análisis presentado en este informe proporciona una visión 
detallada sobre las prácticas actuales de los docentes en rela-
ción con los materiales audiovisuales. A través de esta investi-
gación, hemos identificado diferencias clave en la comprensión 
y aplicación de estos recursos entre los docentes de Diseño y 
Comunicación y los de Ciencias Humanas. Los resultados des-
tacan la necesidad de desarrollar estrategias formativas que 
aborden estas disparidades y promuevan una mayor integra-
ción de tecnologías educativas en la enseñanza. Agradecemos 
a los participantes por su valiosa contribución, y esperamos que 
los hallazgos de este estudio sirvan de base para futuras accio-
nes que enriquezcan la práctica educativa.
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Convocatorias a Proyectos 
de Investigación año 2024

Proyecto 1: Docentes e Inteligencia Artificial en 
Educación Virtual: Un Análisis Comparativo 
Equipo de investigación: 
Director: Dr. Luis Sujatovich, Luis; Codirector: Dr. Calle Aven-
daño 
Periodicidad: Agosto 2024-Agosto 2025
Este proyecto de investigación tiene como objetivo analizar las 
representaciones y prácticas de los docentes en relación con 
el uso de la inteligencia artificial (IA) en la educación virtual en 
las universidades del Este y Domingo Savio. La investigación se 
centra en comprender cómo los docentes perciben la inteligen-
cia artificial y cómo estas percepciones afectan sus prácticas pe-
dagógicas en el entorno de enseñanza en línea. Se busca identi-
ficar las representaciones de los docentes sobre la IA, explorar 
las prácticas pedagógicas utilizadas para su integración en la 
enseñanza virtual, y analizar el impacto de estas percepciones 
en sus estrategias de enseñanza. Para cumplir estos objetivos, 
se empleará un enfoque metodológico mixto que combinará 
métodos cualitativos y cuantitativos. Se realizarán entrevistas 
semiestructuradas con docentes para obtener información de-
tallada, se aplicarán cuestionarios para recopilar datos amplios 
sobre sus prácticas y percepciones, y se llevará a cabo un análi-
sis documental de los materiales educativos utilizados en la en-
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señanza virtual. Este enfoque permitirá una comprensión inte-
gral de cómo la inteligencia artificial se integra en la educación 
virtual y su efecto en las prácticas pedagógicas docentes.

Proyecto 2: La escritura de tesis proyectuales 
como proceso formativo. Análisis y transferen-
cias desde la carrera Licenciatura en Diseño de 
Indumentaria FDyC UDE
Equipo de investigación: 
Director: Arq. Fabri, Eugenia; Codirector: Lic. Crivos, Ivana.  
Periodicidad: Agosto 2024-Agosto 2025

Este proyecto de investigación analiza la escritura de tesis pro-
yectuales como proceso formativo en la Licenciatura en Diseño 
de Indumentaria de la Facultad de Diseño y Comunicación de la 
Universidad del Este de La Plata. Se estudia de qué modo tres 
materias específicas de la carrera (Metodología de la Investiga-
ción, Práctica Profesional III y el Taller de Diseño, Planificación y 
Redacción de Tesis) contribuyen a la construcción y redacción 
de la tesis final de las alumnas, integrando competencias teó-
ricas y prácticas. La investigación indaga en la experiencia pe-
dagógica que supone este proceso, explorando la articulación 
entre teoría y práctica y cómo estas dimensiones dialogan y 
se complementan. El objetivo principal es revalorizar y mejorar 
el proceso de escritura de tesis proyectuales, proporcionando 
herramientas teóricas y prácticas que faciliten la redacción y 
estructuración de la tesis. Se utilizará una metodología cuali-

tativa documental, analizando tesis de los últimos cinco años 
y realizando entrevistas en profundidad a alumnas y docentes. 
Los resultados permitirán adaptar los programas y planes de 
estudio, y diseñar un plan de capacitación para coordinadores 
de carreras proyectuales, contribuyendo así a la mejora de la 
implementación de la escritura de tesis proyectuales como he-
rramienta pedagógica.

Actividades desarrolladas 
por Observatorios FDyC
Observatorio Comunicación Política 
y Opinión Pública
Directora: Lic. Bárbara Bravi
El Observatorio de Comunicación Política y Opinión Pública 
nace en junio del año 2022 bajo la Resolución 11/2022 del Con-
sejo Académico de la Facultad de Diseño y Comunicación. Su 
misión está determinada por el análisis de los fenómenos so-
cio-políticos actuales, desde una mirada crítica que ayude a te-
ner una perspectiva global para contribuir, de manera genuina 
y profesional, a la realidad de la dinámica política, social y de 
opinión pública.

Entendiendo que el punto neurálgico de cada observatorio es la 
generación y seguimiento de indicadores que evidencian modi-
ficaciones en una línea de tiempo, este proyecto representa un 
gran desafío, ya que demanda un trabajo constante para asegu-

rar calidad en los resultados de la investigación.

Para optimizar los recursos se propone utilizar diversas herra-
mientas y metodologías como trabajos de campo, y técnicas 
que nos permitirán recopilar información. En ese sentido, y com-
prendiendo la importancia de la participación activa de los es-
tudiantes en proyectos de investigación, contamos con la parti-
cipación de quienes integran la currícula de las materias Imagen 
y Marketing Político, y de Diseño y Planificación de Campañas 
Electorales de la Licenciatura en Relaciones Públicas. De esta 
manera, nuestros estudiantes aplican sus conocimientos en un 
contexto real y contribuyen con el desarrollo del Observatorio.

Estamos convencidos que la dinámica actual requiere una cons-
tante actualización en materia de Comunicación y Opinión Pú-
blica. Por lo que este Observatorio enlaza la Ciencia Política 
y la Comunicación, con sus diversos campos, con el objetivo 
de convertir la observación en investigación y generar aportes 
dentro de un espacio académico.

Producciones en el período 2023-2024
Organización de eventos 
Charla “Análisis de la Imagen Política” 
Se realizó en el mes de junio con la participación de la Lic. Paula 
Martínez. La construcción de una marca personal e imagen de 
los líderes políticos en un año electoral. Paula Martínez es Psicó-
loga especialista en Imagen Personal.

Charla con Raúl Timerman “Que tienen los argentinos en la Ca-
beza”, en el mes de septiembre en la Universidad del Este.
Se realizó un Conversatorio con Maximiliano Aguiar y Fernanda 
Veggetti, ambos especialistas en comunicación política que se ti-
tuló “Escenario Político y Opinión Publica en la era Milei”.

Libro ASACOP
Se llevó a cabo la presentación del libro de ASACOP “El cambio 
después del cambio”, compilado por el Lic. Augusto Reina.

Reunión conjunta
Organización de reunión con el Lic. Sandro Castelluccio Presi-
dente de la Unión de Politólogos Platenses con el objetivo de 
iniciar un diálogo para generar actividades conjuntas entre la 
Organización y el Observatorio.

Participación en eventos 
La Coordinadora del Observatorio participó como docente invi-
tada en el Diploma Internacional en Comunicación Sindical brin-
dado por la CLAEH Facultad de la Cultura, Montevideo, Uru-
guay. La materia que se dictó fue Comunicación Sindical con 
Perspectiva de Género.

Participación en el Argentina Election Tour 2023 llevado a cabo 
en la ciudad de Buenos Aires, el 20, 21 y 22 de octubre de 2023 
en el Hotel Intercontinental (www.worldwideelections.com). 
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La agenda incluyó:
d Visita a la casa Rosada, sede de Gobierno 
de la Presidencia de la República. 
d Visita a Unidad Penitenciaria de San Martín. 
d Visita al Congreso de la Nación. 
d Visita a Artear, Todo Noticias, Multimedios Clarín. 
d Jornada de conferencias con analistas

Convenios 
El 22 de Agosto de 2022 se firmó un Convenio Marco de Colabo-
ración y Cooperación entre la Universidad del Este y la Univer-

sidad Centro Latinoamericano de Economía Humana (CLAEH), 
Montevideo, Uruguay. 

En la sede de la Embajada del Uruguay en Argentina y con el 
padrinazgo del embajador Carlos Enciso, el titular de la Facul-
tad de Diseño y Comunicación de la UDE, Lic. Hugo Gariglio, y 
el Decano de la Facultad de la Cultura de la Universidad CLAEH, 
Javier Dotta, se hicieron presentes para cerrar un acuerdo en 
pos de la realización conjunta de actividades educativas. Den-
tro del programa de iniciativas proyectadas se llevó a cabo un 
curso corto en Comunicación Sindical. 

Vale destacar que durante el encuentro donde se formalizó el 
acuerdo se hicieron presentes el presidente de la Asociación de 
la Prensa Uruguaya y titular del diplomado de Comunicación 
Política del CLAEH, Fabián Cardozo; la directora del Observato-
rio de Comunicación Política y Opinión Publica de la UDE, Bár-
bara Bravi; y el coordinador de Relaciones Internacionales de la 
UDE, Santiago Sautel. Por el lado de la Embajada de Uruguay, 
participaron además el ministro Diego Pelufo y las diplomáticas 
Karina Ackermann y Flavia Pisano.

A inicios del año 2023, las universidades involucradas dieron 
forma a un Diplomado Binacional en Comunicación Sindical 
(doble titulación). Esta propuesta formativa tiene como obje-
tivo desarrollar el conocimiento y brindar formación en comu-
nicación sindical en el Río de la Plata, así como formar profe-
sionales que contribuyan a fortalecer las relaciones laborales, 

defender el derecho de los trabajadores y por ende a mejorar el 
sistema democrático

Proyectos de investigación 
Alumnos de las materias Imagen & Marketing Político, Diseño y 
Desarrollo de Campañas Electorales, llevaron adelante una in-
vestigación cuantitativa y cualitativa:

Encuesta sobre consumo de redes sociales llevada a cabo por 
los alumnos de cuarto año de las materias Imagen y Marketing 
Político, y Diseño y desarrollo de Campañas Electorales.

Focus Group sobre Actualidad y Política de los Jóvenes indagan-
do sobre políticas urbanas y el fenómeno de la emigración.

Publicaciones 
Contamos con publicaciones de Columnas de Análisis Político 
de la Coordinadora del Observatorio en el diario Perfil.

Observatorio
Prácticas Pedagógicas en Proyecto | O+ppp
Director: Dr. arq. Lucas Rodríguez
Antecedentes y estado actual 
El Observatorio de Prácticas Pedagógicas en Proyecto (O+p-
pp) se crea oficialmente en marzo de 2021 (Res. N°3/21), en el 
marco de actividades de investigación y extensión presentadas 
por los doctores Lucas Rodríguez y Diego Fiscarelli. Luego de 

su aprobación, el espacio académico es ampliado con la par-
ticipación de la Lic. Ivana Crivos, incorporándose actividades 
docentes en relación con las tutorías para la finalización de las 
tesis de grado.    

Desde entonces, las tareas del Observatorio se despliegan en el 
contexto de las actividades de investigación de la FDyC UDE, 
y sus resultados conforman marcos teóricos para la enseñan-
za en diseño. Actualmente, cuenta con la participación de Lu-
cas Rodríguez, en carácter de director, e Ivana Crivos y Euge-
nia Fabri como docentes-investigadoras. Por su parte, desde 
2024, el Dr. Fiscarelli ejerce como Secretario de Extensión de la 
FDyC, aportando al O+ppp en forma indirecta. En su conjunto, 
el equipo cumple tareas a través de propuestas sinérgicas en 
sus múltiples filiaciones institucionales (UDE, UNLP, UBA, UNS, 
CONICET).

En su ejercicio, desarrolla objetivos en relación con 3 niveles:
d (epistemológico) LA CONSTRUCCIÓN DEL CONOCIMIENTO 
DESDE EL PROYECTO 

d (educacional) LA PEDAGOGÍA PROYECTUAL 

d (didáctico) EL TALLER COMO MODALIDAD PEDAGÓGICA 
PROYECTUAL 

Respecto del Nivel epistemológico (construcción de conoci-
miento en diseño), se vincula directamente con los desarrollos 

Libro ASACOP “El cambio
después del cambio.
Política y campañas en la
Argentina 2015-2020”
(Lic. Augusto Reina,
compilador) Ed. Biblos.
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temáticos del actual Plan de Actividades de la Carrera de In-
vestigador Científico CONICET del Dr. Rodríguez; también rela-
cionado con su postulación como docente-investigador FDyC 
UDE a la Categoría III del Programa para la Investigación Uni-
versitaria Argentina (PRINUAR) 2023.

Desde del Nivel educacional (investigación en pedagogía del 
diseño), cada miembro del equipo aborda Proyectos de Investi-
gación de incumbencia directa. A su vez, sobre el Nivel didácti-
co (la enseñanza en Taller), encuentra producciones sinérgicas 
con la Universidad Nacional del Sur, a través del Dr. Rodríguez, 
en el marco del Grupo de Investigaciones en Formaciones de 
la Arquitectura; y seminarios de posgrado sobre capacitación 
docente y proyectual, dictados por el mismo en calidad de pro-
fesor responsable. 

Paralelamente, el O+ppp contribuye con las tesis de grado en 
Diseño y las acciones tutoriales, a través de la activa partici-
pación de la Lic. Ivana Crivos, como coordinadora de Carreras 
de Diseño y como profesora titular de grado en materias de 
pertinencia directa (Metodología de la Investigación, Prácticas 
Profesionales), junto con los significativos aportes de co-coor-
dinación y docencia de la Arq. Eugenia Fabri; quien, a su vez, 
junto al Prof. Rodríguez, dicta la asignatura de Diseño, Planifi-
cación y Redacción de Tesis para el cuarto año de la Carrera de 
Licenciatura en Diseño de Indumentaria. 

Producciones en el período 2023-2024
En su desarrollo conjunto, cada integrante ha aportado produc-
ciones desde sus áreas de experticia en disciplinas proyectuales, 
consolidando redes entre la UDE y otras filiaciones instituciona-
les. En este sentido, durante el período 2023-2024 el equipo ha 
dirigido proyectos de I+D, numerosos tesistas de grado, pos-
grado y becarios, ha publicado artículos de investigación cientí-
fica, dictado seminarios de capacitación de posgrado en docen-
cia proyectual, participado asiduamente en eventos científicos 
y académicos de carácter nacional e internacional, y difundido 
sus actividades en diferentes ámbitos institucionales. Paralela-
mente, se trabajó en la revisión y fortalecimiento de materias 
de grado (Metodología de la Investigación, Práctica Profesional, 

Taller de Tesis) y la acción tutorial, para favorecer el apoyo a los 
estudiantes de carreras de diseño de la FDyC en la realización 
de sus tesis de fin de carrera. A saber:      

Proyectos de investigación I+D: 
1. Proyecto UDE 2022/2023 titulado “Contribuciones de la ac-
ción tutorial en las tesis de Diseño para la formación proyec-
tual”, dirigido por Lucas Rodríguez y Diego Fiscarelli. Informe 
Final, julio 2024.

2. Proyecto UDE 2024/2025 titulado “La escritura de tesis pro-
yectuales como proceso formativo. Análisis y transferencias 
desde la carrera de Licenciatura en Diseño de Indumentaria 
FDyC UDE”, dirigido por Eugenia Fabri e Ivana Crivos. Fecha de 
alta: agosto, 2024.

Paralelamente, el Dr. Rodríguez dirige proyectos I+D sobre for-
mación proyectual en la UNS:

“El rol de la expresión y representación gráfica en la formación 
del pensamiento proyectual”. Acreditación PGI UNS (24/ZG29), 
01/01/2024 al 31/12/2025. Dirigido por Lucas Rodríguez y Ale-
jandro Tauro.

“La dimensión tecnológico-energética en la enseñanza del saber 
proyectual. Análisis y propuestas para la formación de nuestros 
futuros arquitectos”. Acreditación PROARQ PGI UNS (24/AQ05). 
Acreditado y aprobado por UNS. 1/08/2022 al 31/07/2026. Dirigido 
por José Luís Fernández y Lucas Rodríguez.

Producción O+ppp. Teoría y Praxis. Aportes en investigación y docencia des-
de el saber proyectual. Lucas Rodríguez + Diego Fiscarelli. Ed. FADA UNA. 

Reseña de investigación. Observatorio de Prácticas Pedagógicas
en Proyecto O+ppp.
Revista Diagonal al Este N°18
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Publicaciones en revistas científicas, en relación con el cono-
cimiento proyectual y su enseñanza:
Rodríguez, L.G. (2024) Rémoras de un pasado presente: Re-
visando inercias de la modernidad en la educación proyectual 
del siglo XXI. Cuadernos del Centro de Estudios en Diseño y 
Comunicación [Ensayos]. Número 231. 2024/2025. Pp. 87-104. 
https://fido.palermo.edu/servicios_dyc/publicacionesdc/cua-
dernos/detalle_articulo.php?id_libro=1100&id_articulo=20636

Rodríguez, L.G. (2024) El rol de las tutorías docentes en la forma-
ción proyectual. Cuadernos del Centro de Estudios en Diseño y 
Comunicación / Formación y enseñanza en arquitectura. Número 
212. Pp. 111-121. https://doi.org/10.18682 cdc.vi212

Rodríguez, L.G.; Fiscarelli, D.M.; Martini, I. (2023). Enseñanza de 
las ciencias básicas y tecnología: adecuaciones didácticas para 
la formación del pensamiento proyectual. ARQUITECNO. Nro. 
21, 2023. Pp. 1-9. http://dx.doi.org/10.30972/arq.0216696

Rodríguez, L.G. (2023). Acuerdos epistemológicos para el sa-
ber proyectual. AREA. Volumen 29, Número 1 / 2023. Pp. 1-9. 
https://area.fadu.uba.ar/area-2901/rodriguez2901/

Rodríguez, L.G.; Fiscarelli, D.M. (2023). El taller de arquitectura: 
divergencias ante las prácticas pedagógicas instituidas. Materia 
Arquitectura. Convocatoria 23: Dossier Negaciones. Pp. 76-93. 
https://doi.org/10.56255/ma.v1i23.537

Rodríguez, L.G.; Fiscarelli, D.M. (2023). Análisis de las modalida-
des didácticas en arquitectura: sobre el taller, la formación y el 
saber proyectual. Estudios del Hábitat. Vol. 20, Número 2. Pp. 
1-18. https://doi.org/10.24215/24226483e114

Rodríguez, L.G.; Fiscarelli, D.M.; Fernández, J.L. (s/f) Lógica e 
intuición en la formación del proyecto/diseño. Cuadernos del 
Centro de Estudios en Diseño y Comunicación. En prensa. 

Publicaciones de avances, difusión y actas de congreso:
“La expresión gráfica en la formación del pensamiento proyec-
tual. Propuesta de PGI UNS”. Autores: Lucas Rodríguez, Alejan-
dro Tauro, Laura Massera. Artículo para las 5° Jornadas sobre 
las prácticas docentes en la universidad pública UNLP, 2024. 

“Reflexiones desde el saber proyectual para la acción tutorial 
de las tesis en Diseño”. Autores: Diego Fiscarelli, Lucas Rodrí-
guez, Ivana Crivos. Artículo para el Congreso Latinoamericano 
de Enseñanza del Diseño 2024 Facultad de Diseño y Comunica-
ción, Universidad de Palermo; a publicarse en Actas de Diseño, 
Revista de la FDyC UP [ISSN 1850-2032]. 

“La dimensión técnica y energética en la formación del saber pro-
yectual. Avances en el análisis y propuestas didácticas para su 
integración y evaluación”. Autores: Lucas Rodríguez; José Luis 
Fernandez; Diego Fiscarelli; Irene Martini; Verónica Gil. Artículo 
para el 2do. Congreso Internacional de Innovación en el Proyecto 
Arquitectónico. FAU, UNLP. La Plata, 2023. 

“Contribuciones de la acción tutorial para la formación proyec-
tual en las tesis en Diseño”. Autores: Fiscarelli, Diego; Rodríguez 
Lucas. Comunicación en Revista Diagonal al Este, Secretaría de 
Extensión e Investigación, Universidad del Este, Año 9 N°17. 
La Plata, diciembre 2023. Pp. 10-12. https://www.ude.edu.ar/
wp-content/uploads/2023/12/N17_Diagonal-al-Este.pdf

Participación en eventos científicos y académicos:  
XV Congreso Latinoamericano de Enseñanza del Diseño. Julio y 
agosto, 2024. Organización: Foro de Escuelas de Diseño y Fa-
cultad de Diseño y Comunicación de la Universidad de Palermo. 
Participación: Diego Fiscarelli, Lucas Rodríguez e Ivana Crivos 
en carácter de ponentes. Título de la presentación: “Reflexiones 
desde el saber proyectual para la acción tutorial de las tesis en 
Diseño”.

III Jornadas interdisciplinarias Arquitectura en Palermo. Julio, 
2024. Organiza: Facultad de Arquitectura, Universidad de Pa-
lermo. 
Participación: Lucas Rodríguez y Diego Fiscarelli en carácter 
de ponentes. Título de la presentación: “Proyecto/diseño: la 
lógica y la intuición en su enseñanza y aprendizaje”. Núcleo 
temático: Proyecto y formación.

IX Coloquio Internacional de Investigadores de Diseño, UP. 
Julio, 2024. Organización: Facultad de Diseño y Comunicación, 
Universidad de Palermo. 

Participación: Lucas Rodríguez, en carácter de ponente. Pre-
sentación del artículo titulado: “Rémoras de un pasado pre-
sente: Revisando inercias de la modernidad en la educación 
proyectual del siglo XXI”

III Foro de la Red de Investigadores en Diseño. Marzo, 2024. 
Organiza: Instituto de Investigación en Diseño, Facultad de 
Diseño y Comunicación, Universidad de Palermo. 
Participación: Lucas Rodríguez como expositor invitado. Pre-
sentación: “Construcción de categorías de sustentabilidad 
para la formación del pensamiento proyectual, en el análisis de 
sus dimensiones técnicas, teóricas y metodológicas”. Comisión 
Sustentabilidad.

II Jornadas interdisciplinarias Arquitectura en Palermo. Agosto, 
2023. Organiza: Facultad de Arquitectura, 
Universidad de Palermo. 
Participación: Lucas Rodríguez en carácter de ponente, a 
través del artículo: “Aportes de la acción tutorial para la forma-
ción proyectual”. Panel 5: Diálogos entre arquitectura, forma-
ción y profesión.

VIII Coloquio Internacional de Investigadores de Diseño. Julio, 
2023. Organiza: Facultad de Diseño y Comunicación, Universi-
dad de Palermo 
Participación: Lucas Rodríguez en carácter de ponente; Comi-
sión 5: Perspectivas interdisciplinarias en Arquitectura
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II Foro/Plenario de la Red de Investigadores en Diseño. Marzo, 
2023. Organiza: Instituto de Investigación en Diseño, Facultad de 
Diseño y Comunicación, Universidad de Palermo. 
Participación: Lucas Rodríguez como expositor invitado. Presen-
tación: “Investigar la docencia desde y para el saber proyectual. 
Desafíos y contribuciones en la formación contemporánea”.

Programas de coordinación académica:
En abril 2024 se presentó el “Programa de Mejoramiento y Tu-
torías para tesis de Diseño FDyC UDE”, orientado a favorecer 
la construcción y entrega de tesis de grado. En tal sentido, sus 
acciones son organizadas en tres aspectos: 

i) Producción de marcos teóricos; 

ii) Revisión y ajustes metodológicos; y 

iii) Seguimiento y tutorías.

Convenios interinstitucionales:
En 2024, se consolida un convenio marco de colaboración y 
cooperación entre la Universidad del Este y la Universidad Na-
cional del Sur, a fin de establecer lazos de mutuo beneficio res-
pecto de la enseñanza y aprendizaje de grado y posgrado en 
disciplinas proyectuales; como así también experiencias de in-
tercambio en proyectos de investigación y desarrollo.

Por lo tanto: 
Para el año 2024, se propuso el dictado de una asignatura de 

grado en forma conjunta, en relación con la realización de los 
trabajos finales de integración del último año de las respecti-
vas carreras. Por consiguiente, se vincula la asignatura “Diseño, 
Planificación y Redacción de Tesis | Optativa III” (dictada por 
el Dr. Arq. Lucas Rodríguez y la Arq. Eugenia Fabri) del 4to. 
Año de la carrera de Diseño de Indumentaria FDyC UDE, con 
una asignatura electiva a titular como “Taller de Tesis en Dise-
ño: La escritura como expresión proyectual” del 5to. Año de la 
carrera de Arquitectura DGyT UNS (a dictarse por el Arq. José 
Luís Fernández, con el Dr. Rodríguez como profesor invitado).

Para el año 2025, se prevé la migración de investigadores de disci-
plinas proyectuales en carácter de invitados, para fortalecer los pro-
yectos de investigación de las respectivas casas de estudio. 

Proyecciones
En función de lo producido, el compromiso de los integrantes 
del O+ppp, y el actual impulso a la investigación y la exten-
sión de la FDyC UDE (reflejado en la creación de la Secretaría 
de Extensión, bajo la dirección del Dr. Fiscarelli), se propone 
potenciar esta autonomía de las actividades de investigación, 
extensión y docencia de grado, a fin de maximizar su produc-
ción individual, favoreciendo su coordinación y posterior inte-
gración. En consecuencia, se define:   

Un área de investigación, ocupada en producir material científi-
co y académico en los campos epistemológicos y pedagógicos 

del diseño; nutriendo así a los marcos teóricos y prácticos apli-
cados a las carreras proyectuales. 

Un área de educación de grado, que articula las materias de 
grado relacionadas con la investigación y extensión, colaboran-
do en el desarrollo de sus tesis finales.

En tanto a la proyección de sus actividades más significati-
vas, se destaca:
1. En relación con la investigación, continuar con el apoyo a la 
presentación de proyectos de investigación académica vincula-
dos con prácticas pedagógicas (reforzando redes desde UDE, 
UNS, UNLP, UNDAV, CONICET, entre otras). Y la publicación de 
artículos en revistas científicas de alto impacto. 

2. En relación con los aportes a las tesis de grado, se continúa 
reforzando el rol de la acción tutorial en el cuerpo docente UDE, 
junto con una sostenida dedicación en el grado académico; que 
desde el 2023 incorpora la destacada participación de Eugenia 
Fabri.  

3. En relación con las capacitaciones, se plantea el trabajo co-
laborativo con otras instituciones, a través de las acciones de 
formación docente que el Dr. Rodríguez avanza desde 2017. 

4. En relación con la difusión de las actividades del observa-
torio, se presentan producciones en las Revistas digitales UDE 
(como Diagonal al Este) y se prioriza la participación en eventos 

sobre investigación y educación en Diseño; cumpliendo parale-
lamente con otros eventos vinculados a las tareas previamente 
descritas, que posicionan al espacio institucional en el ámbito 
académico nacional y latinoamericano.

Observatorio
Comunicación Digital, Tecnologías 
Emergentes y Educación.
Director: Dr. Luis Sujatovich
El Observatorio de Comunicación Digital, Tecnologías Emer-
gentes y Educación durante el período 2023-2024 ha llevado a 
cabo una serie de proyectos y eventos enfocados en el análisis 
de las tecnologías digitales emergentes y su impacto en la edu-
cación. 

A continuación se presenta una síntesis de las principales accio-
nes desarrolladas, los objetivos alcanzados y los resultados obte-
nidos en el marco de las investigaciones y actividades del equipo. 

Producciones
Artículos académicos:
• Sujatovich, L. (2024).  
Los consumos culturales y la innovación educativa: un vínculo 
necesario.  
Revista Innova Educa, 21. N4. Universidad Siglo 21. 
https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/handle/ues21/28911
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En este artículo se exploran las interacciones entre los consu-
mos culturales contemporáneos y los procesos de innovación 
educativa, destacando la importancia de integrar estos elemen-
tos en la práctica pedagógica.

• Sujatovich, L. (2024).  
Narrativa transmedia en educación: estado de la cuestión en 
México y Argentina. 

Revista Pilquen. Sección Psicopedagogía, 21(1), 73-93. 
https://revele.uncoma.edu.ar/index.php/psico/article/
view/5415

Este estudio ofrece un análisis comparativo de la aplicación de 
la narrativa transmedia en contextos educativos de México y 
Argentina, abordando su potencial para enriquecer las prácti-
cas pedagógicas.

• Sujatovich, L. Habitar la red. (Libro) Buenos Aires: Editorial 
Hespérides. 
Esta obra invita a una profunda reflexión sobre el desarrollo de 
las actividades cotidianas en las redes sociales, analizando su 
impacto en nuestros hábitos y el rol de las tecnologías digita-
les como formadoras de opinión. 

La presentación del libro se llevó a cabo en el marco de las 
actividades de extensión promovidas por la Secretaría de Ex-
tensión de la Facultad de Diseño y Comunicación (FDyC), con 

el objetivo de fomentar el diálogo académico y la difusión de 
conocimientos en torno a las dinámicas de las redes sociales en 
el contexto actual.

Conferencia 1
• Lic. Débora Brocca + Dr. Luis Sujatovich  
• Título: “Los videojuegos y la innovación educativa” 
• Evento: Primer Congreso Federal de Game Studies 
• Lugar: Buenos Aires 
• Año: 2024 (fecha)

En esta conferencia, se abordaron las potencialidades de los 
videojuegos como herramienta innovadora en el contexto edu-
cativo, explorando su papel en el desarrollo de nuevas metodo-
logías de enseñanza. 

Conferencia 2
• Dr. Luis Sujatovich  
• Título: “Descubre la educación del futuro” 
(Ciclo de conferencias) 
• Evento: Primer Congreso Federal de Game Studies 
• Lugar: Buenos Aires 
• Fecha: 31 de mayo de 2024

En esta intervención, se presentó una visión prospectiva sobre 
las tendencias emergentes en la educación, discutiendo losde-
safíos y oportunidades que presentan las tecnologías digitales 
para el futuro de la enseñanza.

Presentaciones a congresos
Dr. Luis Sujatovich 
Narrativa transmedia en la universidad. Estudio comparativo 
México y Argentina. 
Evento: Congreso Interfaces 2023, Universidad de Palermo, 
Bs.As. Argentina.

Se presentó un análisis de experiencias en el uso de estrategias 
de narrativa transmedia en la educación superior en ambos paí-
ses, comparando prácticas y resultados.

Proyectos de investigación 
Título: “La alfabetización audiovisual en la docencia universita-
ria. Estudio de caso: Facultad de Ciencias Humanas UDE.

Director: Dr. Luis Sujatovich - Universidad del Este, Argentina.

Codirector: Dr. Pedro J. Millán Barroso – UNIR, España. 
Investigador externo: Juan F. Muñoz Uribe -Universidad Ponti-
ficia Bolivariana, Colombia. 
Auxiliar de investigación: Débora Soria - Estudiante de Diseño 
Digital.

Fecha inicio: 1° de julio de 2023 - Fecha cierre 1° de julio de 2024

Disciplina: Comunicación y Educación.
Título: “Docentes e inteligencia artificial en educación en línea: 
un análisis comparativo UDE y Universidad Domingo Savio 
(Bolivia)”. 
Director: Dr. Luis Sujatovich 
Codirectora: Lizbeth Natali Calle Avendaño 
Investigadoras: Mariana Gigena y Lucia Martha Boloqui 
Fecha de inicio: 1° de julio de 2023 - Fecha cierre 1° de julio de 
2024

Disciplina: Comunicación y Educación.
Síntesis: 
El período 2023-2024 ha sido testigo de una intensa actividad 
académica y profesional por parte del Observatorio de Comu-
nicación Digital, Tecnologías Emergentes y Educación. Las pu-
blicaciones, conferencias y proyectos de investigación llevados 
a cabo han permitido avanzar en la comprensión del impacto 
de las tecnologías emergentes en el ámbito educativo, contri-
buyendo significativamente al desarrollo de nuevas estrategias 
y enfoques en la enseñanza.

“Habitar la red”
Dr. Luis Sujatovich.
Ed. Hespérides. 
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Instituto de Materiales
y Desarrollo Tecnológico
Facultad de Diseño y Comunicación UDE
Director: Arq. Aníbal Fornari
En relación con las actividades desarrolladas durante el período 
2023-2024, se presenta a continuación un informe detallado de 
las principales iniciativas llevadas a cabo por el IMADET, desta-
cando su impacto en la formación académica y profesional de 
los estudiantes.

1. Actividades especiales
• Materia: Organización de Desfiles 
Carrera: Licenciatura en Diseño de Indumentaria  
Fecha: Junio de 2023. Desfile interno  
Tema: “CORALINE, Desfile Secreto” 

Breve descripción: 

El desfile “Coraline, Desfile Secreto” fue una actividad académi-
ca en la que los alumnos de la materia Organización de Desfiles, 
bajo la dirección de la Prof. Uslenghi, pusieron en práctica los 
conocimientos teóricos adquiridos durante el curso. El tema del 
desfile se inspiró en la estética oscura y misteriosa de la película 
Coraline, lo que permitió a los estudiantes explorar conceptos 
como la narrativa visual, la creación de atmósferas y la integra-
ción de elementos escenográficos.

Los alumnos se encargaron de diseñar y montar una esceno-

grafía que incluyó estructuras modulares, iluminación tenue y 
efectos de sonido ambiental, creando un espacio inmersivo que 
transportó al público a un mundo surrealista. Además, gestio-
naron todos los aspectos logísticos, desde la selección de mo-
delos y la coordinación de vestuario hasta la planificación de las 
pasadas y la atención al público.

El IMADET brindó un apoyo integral, proporcionando materia-
les como telas, estructuras metálicas y equipos de iluminación, 
así como asistencia técnica para el montaje y desmontaje de 
la escenografía. Esta actividad no solo reforzó las habilidades 
prácticas de los estudiantes, sino que también fomentó el tra-
bajo en equipo y la resolución de problemas en un entorno real.

• Materia: Organización de Desfiles
Carrera: Licenciatura en Diseño de Indumentaria  
Fecha: Junio de 2024. Desfile interno  
Tema: “KAISHILIN, Kung Fu Panda”

Breve descripción: 

Inspirado en la fusión de la cultura oriental y la animación mo-
derna, el desfile “Kaishilin, Kung Fu Panda” representó un de-
safío creativo para los alumnos de Diseño de Indumentaria. Los 
estudiantes debieron conceptualizar una colección que combi-
nara elementos tradicionales del Kung Fu con la estética con-
temporánea de la película Kung Fu Panda.
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La escenografía incluyó elementos como pagodas en miniatu-
ra, puentes decorativos y proyecciones visuales que recreaban 
paisajes asiáticos. Los alumnos también diseñaron el vestuario, 
que incorporó tejidos naturales y técnicas de estampado ma-
nual, reflejando la filosofía de equilibrio y armonía del Kung Fu.

El IMADET colaboró con la provisión de materiales como ma-
dera, pinturas y equipos de sonido, así como con la supervisión 
técnica para garantizar la seguridad y funcionalidad de las es-
tructuras. El desfile destacó por su calidad estética, y al mismo 
tiempo sirvió como plataforma para que los alumnos exploraran 
la intersección entre el diseño, la cultura y la tecnología.
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• Materia: Organización de Desfiles
Carrera: Licenciatura en Diseño de Indumentaria  
Fecha: Julio de 2024. Desfile interno  
Tema: “VINICUNCA, Transformación y Renacer”

Breve descripción: 
El desfile “Vinicunca, Transformación y Renacer” se inspiró en la 
montaña de los siete colores de Perú, un símbolo de diversidad 
y transformación. Los alumnos de Diseño de Indumentaria desa-
rrollaron una colección que exploró temas como la sostenibili-
dad, la identidad cultural y la innovación textil.
La escenografía incluyó una recreación abstracta de la mon-
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taña Vinicunca, utilizando materiales reciclados y técnicas de 
iluminación dinámica para simular los cambios de color según la 
hora del día. Los alumnos también experimentaron con tejidos 
orgánicos y técnicas de teñido natural, destacando la importan-
cia de la moda sostenible.

El IMADET apoyó esta iniciativa proporcionando materiales reci-
clados, herramientas para el trabajo textil y asesoramiento técni-
co para la implementación de sistemas de iluminación LED. Este 
desfile no solo fue una muestra de creatividad, sino también una 
reflexión sobre el papel del diseño en la promoción de prácticas 
responsables con el medio ambiente.

y proyecciones visuales que interactuaban con las colecciones 
presentadas.

Logística y organización
La Carrera de Relaciones Públicas desempeñó un papel funda-
mental en la organización del evento. Los alumnos se encarga-
ron de gestionar la invitación de medios de comunicación, la 
coordinación de modelos profesionales y la atención al públi-
co. También diseñaron un plan de comunicación que incluyó la 
creación de piezas gráficas, invitaciones digitales y la gestión 
de redes sociales para promocionar el evento.

Por su parte, los estudiantes de Diseño de Interiores no solo 
diseñaron la escenografía, sino que también colaboraron en su 
montaje y desmontaje, trabajando en conjunto con el personal 
del IMADET y de mantenimiento de la UDE. Este proceso les 
permitió adquirir experiencia en la planificación y ejecución de 
proyectos a gran escala, así como en la resolución de proble-
mas técnicos in situ.

El evento
El desfile se llevó a cabo en el Pasaje Dardo Rocha, un espacio 
icónico de la ciudad de La Plata, que fue transformado en un 
escenario de vanguardia gracias a la escenografía diseñada por 
los alumnos. El evento contó con la participación de más de 30 
modelos profesionales, quienes desfilaron con las colecciones 
creadas por los estudiantes de Indumentaria.

Cada pasada fue acompañada por una narrativa que explicaba 

la inspiración detrás de las colecciones, así como las técnicas y 
materiales utilizados en su confección. La iluminación y el soni-
do fueron cuidadosamente sincronizados para crear una expe-
riencia inmersiva que cautivó al público asistente, compuesto 
por familiares, amigos, docentes y representantes de la indus-
tria de la moda.

Impacto 
El Laboratorio de Tendencias 2023 no solo fue una muestra del 
talento y la creatividad de los estudiantes, sino también una 
oportunidad para reflexionar sobre el papel del diseño en la so-
ciedad contemporánea. A través de este evento, los alumnos 
pudieron experimentar de primera mano los desafíos y recom-
pensas de organizar un desfile de moda, desde la conceptuali-
zación hasta la ejecución.

El IMADET jugó un rol clave en este proceso, proporcionando 
materiales, herramientas y asesoramiento técnico para la mate-
rialización de las ideas de los estudiantes. Además, el trabajo en 
equipo entre las distintas carreras demostró la importancia de 
la colaboración interdisciplinaria en la realización de proyectos 
complejos.

• Desfile 2024: Laboratorio de Tendencias 2024 “IMAGINARIA”
El Laboratorio de Tendencias 2024, bajo el lema “IMAGINA-
RIA”, marcó un antes y un después en la historia de la Facultad 
de Diseño y Comunicación. Este año, el evento se trasladó al 
Hipódromo de La Plata, un espacio de gran envergadura que 
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• Desfile 2023: Laboratorio de Tendencias 2023
El Laboratorio de Tendencias 2023 se consolidó como uno de los 
eventos más emblemáticos de la Facultad de Diseño y Comuni-
cación, reafirmando su importancia como espacio de integración 
entre las distintas carreras y como plataforma para la exhibición 
del talento estudiantil. Este desfile, organizado por la Carrera de 
Diseño de Indumentaria, no solo sirvió como cierre de la cursada 
anual, sino también como una simulación de un evento profesio-
nal en el que los alumnos pudieron aplicar todos los conocimien-
tos adquiridos durante el año.

Preparación y conceptualización
Los estudiantes de Diseño de Indumentaria trabajaron duran-
te meses en la creación de sus colecciones, las cuales fueron 
inspiradas por tendencias globales, movimientos culturales y 
reflexiones sobre la identidad contemporánea. Cada alumno 
desarrolló una línea de indumentaria que incluía desde boce-
tos iniciales hasta la confección final de las prendas, utilizando 
técnicas como el patronaje, el drapeado y la estampación textil.

Además, los alumnos de Diseño de Interiores, a través de una 
de sus materias de cuarto año, se encargaron de diseñar y ma-
terializar la escenografía del evento. Bajo la consigna de crear 
un espacio versátil y atractivo, los estudiantes propusieron una 
estructura modular que permitía transformar el escenario se-
gún las necesidades de cada pasada. Esta escenografía incluyó 
elementos como paneles intercambiables, iluminación dinámica 
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permitió ampliar la escala del desfile e incorporar nuevas activi-
dades y experiencias para los asistentes.

El traslado del evento al Hipódromo de La Plata representó un de-
safío logístico y creativo para los estudiantes y docentes involu-
crados. La nueva locación permitió explorar posibilidades esceno-
gráficas más ambiciosas, así como integrar elementos como food 
trucks, exposiciones de empresas y experiencias interactivas.

Los alumnos de Diseño de Interiores enfrentaron el reto de di-
señar stands modulares para los expositores, los cuales debían 
ser funcionales, estéticamente atractivos y fáciles de montar y 
desmontar. Estos stands albergaron a empresas locales, fabri-
cantes de textiles y exalumnos de la carrera de Indumentaria, 
quienes presentaron sus colecciones y productos al público.

Trabajo colaborativo entre carreras 
Una de las novedades del Laboratorio de Tendencias 2024 fue 
la incorporación de la Carrera de Publicidad a la organización 
general del evento. Los alumnos desarrollaron campañas pro-
mocionales y estrategias de comunicación para atraer a un 
público más amplio. Estas campañas incluyeron la creación de 
contenido para redes sociales, videos promocionales y colabo-
raciones con influencers locales.

Además, los estudiantes de Diseño Digital participaron en el di-
seño de la identidad visual del evento, creando un sistema grá-
fico coherente que se aplicó en las invitaciones, programas de 

mano y señalética del Hipódromo.

El evento
El desfile “IMAGINARIA” se desarrolló a lo largo de dos días, du-
rante los cuales se presentaron más de 50 colecciones creadas 
por los alumnos de Indumentaria. Cada pasada estuvo acompa-
ñada por una narrativa que exploraba temas como la sostenibili-
dad, la diversidad cultural y la innovación tecnológica en la moda.

La escenografía, diseñada por los alumnos de la Licenciatura 
en Diseño de Interiores, incluyó estructuras geométricas, pro-
yecciones holográficas y sistemas de iluminación dinámica que 
transformaron el Hipódromo en un espacio futurista y lleno de 
vida. Además, el evento contó con la participación de DJs loca-
les, quienes ambientaron las pasadas con música original crea-
da especialmente para el evento.

Actividades complementarias
Además del desfile, el Laboratorio de Tendencias 2024 ofreció 
una serie de actividades complementarias que enriquecieron la 
experiencia de los asistentes. Entre ellas destacaron:

• Exposiciones de empresas: Fabricantes de textiles, accesorios 
y materiales presentaron sus productos en stands diseñados 
por los alumnos de Interiores.

• Food trucks: Una variedad de opciones gastronómicas estuvieron 
disponibles para los asistentes, creando un ambiente festivo y relajado.

Impacto 
El Laboratorio de Tendencias 2024 “IMAGINARIA” no solo con-
solidó la reputación de la facultad como líder en innovación 
educativa, sino que también brindó a los estudiantes una expe-
riencia invaluable en la organización de eventos a gran escala. 
A través de este proyecto, los alumnos pudieron desarrollar ha-
bilidades como el trabajo en equipo, la gestión del tiempo y la 
resolución de problemas en un entorno profesional.

El IMADET, una vez más, jugó un papel fundamental en la mate-
rialización de las ideas de los estudiantes, proporcionando ma-
teriales, herramientas y asesoramiento técnico para la construc-
ción de la escenografía y los stands. Además, el evento sirvió 
como plataforma para fortalecer los vínculos entre la facultad y 
la industria, abriendo nuevas oportunidades de colaboración y 
desarrollo profesional para los estudiantes.

2. Concursos extra Universidad
Desde el IMADET se difundieron una serie de concursos, ofre-
ciéndose además asesorías y acompañamiento a los alumnos 
interesados en sumarse a cada concurso.

Concurso METRAR de Diseño en Aluminio 2023-2024
El IMADET promovió la participación de estudiantes en el Con-
curso METRAR de Diseño en Aluminio, cuyo tema fue “Equipa-
miento Urbano”. Los alumnos recibieron asesoramiento técnico 
para el desarrollo de sus propuestas, que incluyeron desde mo-
biliario urbano hasta sistemas de iluminación pública.

Concurso de Diseño DArA: Objetos de Diseño
La alumna Ludmila Ortega participó en este concurso con un 
proyecto de “Sistema Modular de Asiento”, recibiendo tutoría 
del IMADET para mejorar el diseño y seleccionar los materiales 
adecuados.

Concurso de Diseño IMPERIO: “Espacios para Crecer”
Este concurso desafió a los estudiantes a rediseñar los espacios 
de una vivienda, promoviendo la innovación en el uso de mate-
riales y tecnologías.

3. Apoyo a materias de la UDE
El IMADET (Instituto de Materiales y Desarrollo Tecnológico) ha 
desempeñado un papel fundamental en el apoyo a diversas ma-
terias de la Facultad de Diseño y Comunicación de la UDE, pro-
porcionando recursos, asesoramiento técnico y espacios para 
la materialización de proyectos académicos. A continuación, se 
caracteriza brevemente cada una de las materias a las que el 
IMADET brindó apoyo: 

Construcciones efímeras
La materia de Construcciones Efímeras se enfoca en el diseño 
y construcción de estructuras temporales para eventos, expo-
siciones y montajes escenográficos. Los estudiantes aprenden 
a trabajar con materiales ligeros y de rápida instalación, como 
estructuras metálicas, paneles modulares y sistemas de fijación 
no permanentes.
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Iluminación Aplicada
En la materia de Iluminación Aplicada, los estudiantes exploran 
el uso de la luz como herramienta de diseño, tanto en interiores 
como en exteriores. Aprenden a diseñar sistemas de ilumina-
ción que resalten las cualidades espaciales y creen atmósferas 
específicas.

Instalaciones
La materia de Instalaciones se centra en el diseño y ejecución 
de sistemas técnicos en edificaciones, como instalaciones eléc-
tricas, sanitarias y de climatización. Los estudiantes aprenden a 
integrar estos sistemas en proyectos arquitectónicos y de dise-
ño de interiores.

Taller de Diseño y de Equipamiento I (anual)
El Taller de Diseño y Equipamiento I es una materia anual en la 
que los estudiantes aprenden a diseñar y construir mobiliario y 
objetos funcionales. El enfoque está en la integración de diseño, 
funcionalidad y materiales.

Taller de Diseño y Equipamiento II
El Taller de Diseño y Equipamiento II es una continuación del ta-
ller anterior, con un enfoque en proyectos más complejos y de 
mayor escala. Los estudiantes exploran el diseño de sistemas 
de equipamiento integral para espacios específicos.

Materiales y Tecnologías I
En la materia de Materiales y Tecnologías I, los estudiantes ex-

ploran las propiedades y aplicaciones de diferentes materiales, 
como maderas, metales, plásticos y textiles. Aprenden a selec-
cionar materiales adecuados para cada proyecto y a trabajar con 
técnicas de fabricación tradicionales y modernas.

Materiales y Tecnologías III
La materia de Materiales y Tecnologías III se enfoca en el uso 
de materiales avanzados y tecnologías de vanguardia, como 
impresión 3D, corte láser y fabricación digital. Los estudiantes 
exploran las posibilidades de estos recursos en el diseño y la 
construcción.

Planificación, Ejecución y Control de Obras
En esta materia, los estudiantes aprenden a gestionar proyec-
tos de construcción, desde la planificación inicial hasta la ejecu-
ción y el control de calidad. El enfoque está en la organización 
de recursos, la gestión del tiempo y la supervisión de obras.

Organización de Desfiles, Diseño de Indumentaria
En la materia de Organización de Desfiles, los estudiantes de Di-
seño de Indumentaria aprenden a planificar y ejecutar desfiles 
de moda, integrando aspectos como escenografía, iluminación, 
sonido y logística.

4. Materiales y herramientas
El IMADET amplió su acervo de materiales y herramientas, in-
corporando nuevas tecnologías que permiten a los estudiantes 
explorar nuevas técnicas de fabricación. Del mismo modo, con 

la asistencia a exposiciones, visitas a empresas, fabricantes, se 
obtienen además muestras de materiales, folletos y bibliografía. 

5. Difusión
El IMADET no solo se encarga de difundir concursos, sino que 
también promueve una amplia variedad de actividades, en su 
mayoría gratuitas, organizadas por empresas, fabricantes, or-
ganismos y profesionales. Estas actividades incluyen charlas, 
cursos, congresos y exposiciones, que enriquecen la formación 
académica y profesional de los estudiantes.

Difusión de empresas y materiales
El IMADET colabora con empresas líderes en el sector, difundien-
do sus materiales y promoviendo su participación en actividades 
académicas. Entre las empresas destacadas se encuentran:
• Ferrum 
• Peisa 
• Triangular 
• Escuela MDT 
• Schneider Electric 
• Brimax 
• Rocker 
• Grupo Estisol 
• Retak

Congresos y exposiciones
El instituto también difunde importantes eventos a nivel nacio-
nal e internacional, como:

• “Expo Construir” (Hotel Hilton, CABA, Argentina) 
• “La noche del Diseño” (Distrito Arenales, CABA) 
• “Save the date. Tendencia Arenales 2024” 
(Distrito Arenales, CABA) 
• BIEL Internacional “Light + Building” 
(Rural Predio Ferial, Argentina) 
• “Experiencia LIVING 2024” (Distrito Quartier, 
Buenos Aires, Argentina) 
• “La Plata Construye” (Ciudad de La Plata) 
• “IDEAR La Plata” (Ciudad de La Plata) 
• Casa FOA (CABA)

Charlas gratuitas
Además, el IMADET promueve la participación en charlas gra-
tuitas impartidas por expertos en diversas áreas. Algunas de las 
más destacadas incluyen:
• “Sustentabilidad y Eficiencia Energética” (Schneider Electric) 
• “Iluminación práctica en arquitectura” (PgsLuz y CAPBA) 
• “El rol de la restauración en la sustentabilidad forestal” (Madera 21) 
• “Concrehaus, capacitación presencial” (Grupo Estisol) 
• “El impacto del diseño de iluminación en locales comerciales” 
(Arq. Esp. Fernanda Castillo) 
• “Elige tu luminaria preferida” (Propuesta por el Día Interna-
cional de la Luz) 
• “Diseño y Arquitectura para el bienestar” (Disertante: Arq. 
Lucía Cesare)
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Estas actividades no solo amplían el conocimiento de los estu-
diantes, sino que también fomentan la conexión entre el ámbito 
académico y el profesional, brindando oportunidades únicas para 
el desarrollo de habilidades y la creación de redes de contacto.

Proyecciones 2025 
Para el año 2025, el IMADET planea fortalecer sus vínculos con 
otras instituciones académicas y empresas del sector, promo-
viendo la investigación y el desarrollo de proyectos innovado-
res. Entre otros: 

• Consultorías y apoyos de cátedras. Continuación de que se 
viene realizando.

• Difusión de eventos, cursos, charlas, concursos, como se viene 
realizando.

• Apoyo a alumnos y profesionales que participen en concursos.

• Materiales, folletos, libros, etc obtenidos de muestras y con-
gresos para consultorías.

• Actividades propias del IMADET.

• Convenios con otras unidades académicas, como por ejemplo 
con el LATMAT (Laboratorio de Materiales) de la Facultad de 
Arquitectura, Diseño y Urbanismo de la Universidad Nacional 
del Litoral.

• Cursos para el PASE - UDE a cargo de Claudia Carpintero.
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Investigación aplicada: prototipo o Full-scale drawing.
Resultados de investigación: jornadas, tesis, publicaciones
y transferencia-vinculación con el medio. 
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Actividades de

Licenciatura en Diseño de Indumentaria 
Coordinadoras: Lic. Ivana Crivos y Arq. Ma. Eugenia Fabri

Durante el bienio 2023–2024, la carrera profundizó su per-
fil proyectual con foco en la construcción de un lenguaje pro-
pio por parte de sus estudiantes. Se fortaleció la capacidad 
de relatar, conceptualizar y diseñar con una mirada crítica, in-
tegrando teoría y práctica en diálogo constante con los cuer-
pos, los otros y los territorios. Entendemos el diseño como un 
modo de pensar y de intervenir en el mundo, y por eso afir-
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Alumna: Ludmila Potavés
Materia: Práctica Profesional III
Docentes: Ivana Crivos - Julieta Trejo
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Licenciatura en Diseño de Interiores 
Coordinadoras: Lic. Ivana Crivos y Arq. Ma. Eugenia Fabri

En 2023–2024, la carrera consolidó una propuesta pedagógica 
anclada en el hacer proyectual, el pensamiento crítico y la cons-
trucción de un lenguaje de diseñador. Se promovió el desarrollo 
de relatos capaces de sostener decisiones espaciales, técnicas y 
estéticas. Esta formación se apoya fuertemente en la presencia-

Alumno: Tobías Silva
Materia: Taller de Diseño Interior IV
Docentes: Ricardo Braicovich - Franco Alarcón
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mamos la necesidad de la presencialidad: porque diseñamos 
con y para otros cuerpos, que sienten, respiran y habitan. 
Un hito de este período fue la décima edición del desfile institu-
cional, “Laboratorio de Tendencias”, parte del evento Imaginaria 
en el Hipódromo de La Plata, donde los proyectos exhibidos 
pusieron en valor los procesos creativos y discursivos desarro-
llados en la cursada, con colecciones que materializaron proce-
sos de investigación-creación colectivos. También se destaca-

Alumna: Martina Doglia
Materia: Práctica Profesional III
Docentes: Ivana Crivos - Macarena González Nájera

Alumna: Anabela Granato
Materia: Práctica Profesional III
Docentes: Ivana Crivos - Macarena González Nájera

ron talleres interdisciplinarios, nuevas incorporaciones al equipo 
docente, actividades con diseñadores invitados y una constante 
actualización de metodologías para acompañar las transforma-
ciones culturales y sociales que atraviesan el diseño contempo-
ráneo. De cara al próximo ciclo, se proyectan líneas de trabajo 
vinculadas al diseño estratégico, la vinculación comunitaria y la 
innovación pedagógica, siempre entendiendo el diseño como 
práctica situada, crítica y sensible.
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lidad, no solo como espacio de intercambio directo, sino como 
escenario donde el cuerpo y la mirada del otro son insumos fun-
damentales del diseño: diseñamos para otros, con otros, desde 
un compromiso humanizante.

La participación en Imaginaria, evento institucional llevado a 
cabo en el Hipódromo de La Plata, fue una experiencia clave: 
los estudiantes de Interiores fueron responsables de la ambien-
tación general y la construcción de stands de exposición. Estas 
prácticas integradoras visibilizan el rol del diseñador de interio-

Licenciatura en Publicidad  
Coordinadores: Lic. Lorena Codesido y Lic. Juan Gujis

Año 2024: Publicidad en movimiento. 
A lo largo del ciclo lectivo 2024, se desarrollaron varias activi-
dades orientadas a fortalecer la formación profesional de nues-
tros estudiantes. Entre las acciones más importantes del año, 
se destacan las charlas con invitados especiales, instancias de 
intercambio que son fundamentales para enriquecer la pers-
pectiva profesional de los futuros publicistas, visitas a agen-
cias de publicidad, canales de televisión, productoras y museos, 

res como articulador entre lo sensible, lo técnico y lo colectivo. 
El período también estuvo marcado por actividades extracurri-
culares, colaboraciones con docentes de otras áreas y la actua-
lización constante de recursos pedagógicos. Entre los desafíos 
del período se encuentra el acompañamiento de procesos de 
tesis, con propuestas que articulan lo conceptual y lo técnico. 
Para el futuro se proyecta profundizar la vinculación institucio-
nal con espacios públicos, culturales y comunitarios, entendien-
do al diseño como campo sensible, crítico y transformador.
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Alumna: Milagros Amoroso
Materia: Taller de Diseño Interior IV
Docente: Ricardo Braicovich - Franco Alarcón

Alumna: Ludmila Ortega
Materia: Taller de Diseño de Interiores III
Docente: María Jimena García Santa Cruz

Alumna: Milagros Dima
Materia: Taller de Redacción Creativa II
Docente: Juan Gujis
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promoviendo el contacto directo con entornos culturales y pro-
fesionales que complementan la formación en el aula. 

En el marco de la materia Práctica Profesionalizante, se trabajó 
con clientes reales, permitiendo que los estudiantes participen 
en el diseño y desarrollo de estrategias de comunicación en 
contextos concretos. Se continuó fortaleciendo el vínculo con 
empresas que requieren del programa de pasantías. El enfoque 

Licenciatura en Diseño Digital   
Coordinadores : Lic. Jonathan Nini y Lic. Juan Pablo Vogt

Durante el bienio 2023–2024, la carrera afianzó su identidad en 

el cruce entre la creatividad visual, la tecnología y la comunica-

ción digital. Desde una modalidad completamente asincrónica, se 

consolidó un enfoque pedagógico que promueve la autonomía, la 

exploración crítica y la construcción de un lenguaje visual propio, 

adaptado a las transformaciones culturales, sociales y tecnológi-

cas que atraviesan el diseño contemporáneo.

El entorno virtual de aprendizaje favoreció la implementación de 

metodologías activas, el trabajo por proyectos y el acompaña-
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transversal del año estuvo puesto en proveer herramientas só-
lidas y actuales para que nuestros alumnos estén preparados 
para afrontar los desafíos del mercado laboral. Como cierre del 
año, los estudiantes de los últimos años asumieron un rol pro-
tagónico en la estrategia de comunicación y difusión del evento 
Imaginaria, organizado por la FDyC. Esta participación integró 
contenidos de distintas materias y ofreció una experiencia real 
de gestión, planificación y producción.

Alumno: Juan Battistessa
Materia: Taller de

Redacción Creativa I
Docente: Javier Torrijos

Materia: Taller de
Dirección de Arte I
Docente: Daniel Gallego

Alumna: Serenela Cerf
Materia: Taller de Animación 3D
Docente: Alejandro Podestá
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miento personalizado de cada trayectoria formativa. Se desarro-

llaron propuestas innovadoras en torno a la edición multimedia, la 

postproducción audiovisual, la animación y el diseño interactivo, 

con énfasis en la articulación entre herramientas técnicas y pensa-

miento conceptual.

Durante este período se destacó la producción de piezas gráficas, 

audiovisuales e interactivas que dieron cuenta de una mirada situa-

da y sensible, capaz de responder a los desafíos del presente desde 

Licenciatura en Periodismo   
Coordinadora: Lic. Laura Rómoli 

El desafío de una carrera a distancia. 
En 2024 se inició la ardua tarea de combinar la teoría con la 
práctica, la distancia con la cercanía, las nuevas tecnologías 
con la solidez de los clásicos. La emergencia de la modalidad 
online llegó para instalarse definitivamente en la vida universitaria. 

el diseño. También se sumaron nuevas voces al equipo docente, se 

consolidaron redes de colaboración con profesionales de la industria 

y se abrieron espacios de encuentro sincrónico optativos para el in-

tercambio entre estudiantes y docentes.

De cara al próximo ciclo, se proyectan nuevas líneas de trabajo 

vinculadas a la inteligencia artificial aplicada al diseño, la narrati-

va digital expandida y el diseño con perspectiva de accesibilidad, 

profundizando el compromiso con una formación crítica, experi-

mental y contextual.

Alumna: Mariana Bosquet
Materia: Dirección de Arte
Docente: Juan Pablo Vogt

Alumna: Camila Panero
Materia: Producción

Audiovisual
Docente: Juan Pablo Vogt

Alumna: Natalia Di María
Materia: Taller de redacción creativa II
Docente: Juan Gujis
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El método consistió en potenciar los beneficios de la carrera a 
distancia y neutralizar sus debilidades. Esto es: la posibilidad de 
estudiar una licenciatura con horarios flexibles y sin tener que 
trasladarse o mudarse a otra ciudad, con las inquietudes que 
pueden devenir de la ausencia del contacto interpersonal con 
los docentes. 
Esta última dificultad, ventaja de la presencialidad, se afrontó 
con éxito a partir de enfatizar los canales de comunicación entre 
docentes y alumnado. El resultado fue más que satisfactorio y 
dejó un saldo de gran aprendizaje para profesores y estudiantes.

Respecto a la dinámica de las cursadas, se enfatizó la combi-
nación de la teoría con la práctica, con el propósito de volcar 
los contenidos aprendidos en los lugares de residencia de cada 
alumno, lo que se evidenció tanto en los trabajos exhibidos en 
la exposición universitaria de fin de año como en el enriqueci-
miento del desempeño académico de los estudiantes y su en-
tusiasmo. Esta última palabra, “entusiasmo”, es la que define el 
camino que tanto profesores como los futuros licenciados en 
Periodismo de la UDE estamos transitando.

Licenciatura en Relaciones Públicas
Coordinadora: Lic. Paula Babenco 

Como docente el objetivo principal es despertar inquietudes, 
que el espacio áulico sirva como disparador para la búsqueda en 
que cada alumno asuma el compromiso de transitar la carrera 
con pasión, entusiasmo y empatía. 

Entre las experiencias más enriquecedoras de 2023 destaca-
mos la jornada “Nos recibimos, ¿y ahora qué?”, organizada por 
estudiantes, con disertantes invitados y un foco claro: brindar 
herramientas para la inserción laboral. También fue significati-
va la participación en Imaginaria, el evento de la Facultad de Di-
seño y Comunicación en donde los alumnos y docentes se in-
volucraron para trabajar áreas tales como gestión de prensa, 

Alumnos: 4° año de Licenciatura en RR.PP.
Actividad: Jornada de Herramientas para la inserción laboral
Docentes: Noelia Paniego - Nadia Blasco

Alumna: Fabiana Figueroa
Materia: Comunicación institucional y Relaciones Públicas
Docentes: Mg. Rosario Barrenechea
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Alumna: Luis Emiliano Medina
Materia: Comunicación institucional y Relaciones Públicas
Docentes: Mg. Rosario Barrenechea
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Tesis Defendidas 2023
Tesista: Abril Campero
Carrera: Relaciones Públicas
Título de tesis: “La construcción del nuevo discurso político evi-
denciado dentro del marco de la pandemia de 2020/2021”
Tutora: Bárbara Bravi
Nota: 10 (diez)

Tesista: Belén Ibarra
Carrera: Relaciones Públicas
Título de tesis: “Gestión profesional de la comunicación: expe-
riencias en el manejo de cuentas de Instagram de terceros”
Tutora: Noelia Paniego
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Franco Di Pietro
Carrera: Relaciones Públicas
Título de tesis: “Estudio de caso de la identidad corporativa”
Nota: 6 (seis)

Tesista: Belén Majluf
Carrera: Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “La industria de la moda y el rol del diseñador 
como activista. La vestimenta como protección y visibilización 
del cambio climático.”
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Valentina Giménez
Carrera: Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “Los textiles sintéticos como segunda piel. 
Comodidad, estética y funcionalidad para mejorar el confort en 
situaciones urbanas.”
Nota: 10 (diez)
Tesista: Agustina Perez Rejón
Carrera: Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “El aporte de las fibras sintéticas, un antes y un 
después en la industria jeanería. Los cambios en la jeanería a lo 
largo de la historia.”
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Florencia Amieva
Carrera: Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “La industria textil y petrolera, alternativas a una 
relación tóxica.”
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Drittanti Juana
Carrera: Publicidad
Título de tesis: “Utilización de técnicas de iluminación fotográ-
fica aplicadas para potenciar emociones en una comunicación 
de marca.”
Tutora: Sandra Luján
Nota: 10 (diez)

vínculo con influencers, sistema de acreditaciones e ingreso al Hi-
pódromo de La Plata, asistencia y organización de cada espacio.  
Participamos de las Olimpiadas Nacionales de Relaciones Públi-
cas organizadas por el Consejo Profesional saliendo ganadores 
de uno de los primeros puestos en 2023 y recibiendo mención de 
honor a la vocería en situación de crisis comunicacional en 2024. 

Estas experiencias extracurriculares no sólo complementan lo 
que sucede en el aula sino que fortalecen la mirada profesional.

Otro logro de este ciclo es acompañar a estudiantes en sus pro-
cesos de cierre de carrera y que hoy se sumen a nuestro equipo 
como docentes. Siempre hay desafíos pero creemos que ense-
ñar es, también, aprender.

Alumnos: 4° año
Materia: Práctica Profesional
Docentes: Nadia Blasco - Pablo Vegetti
Matías Postiglione - Paula Babenco
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Alumnos: 4° año 
Actividad: Imaginaria
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Tesista: Koller, María Sol
Carrera: Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “Sastrería: adaptabilidad en el indumento. Fusión 
entre rubro sastrero y tejidos de punto para brindar confort y 
adaptabilidad unisex”
Nota: 7 (siete)

Tesista: Fossati, Santiago
Carrera: Publicidad
Título de tesis: “Publicidades de empresas agropecuarias en los 
medios digitales”
Tutor: Juan Gujis
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Maldonado, Jenara
Carrera: Diseño de Interiores
Título de tesis: “Adaptación y reacondicionamiento de las casas 
chorizo ante los nuevos modos de habitar post Pandemia CO-
VID-19”
Tutora: María Eugenia Fabri
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Alarcón, Franco Nahuel
Carrera: Diseño de Interiores
Título de tesis: “Construcciones ancestrales: La tierra, un enfo-
que integral desde el material hasta el diseño de interior”
Tutora: María Eugenia Fabri
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Calderón, Luciana
Carrera: Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “La apropiación cultural en Latinoamérica y el 
mundo de la indumentaria en la actualidad”
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Granato, Anabela
Carrera: Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “Conectar artesanal. Fusión entre metodologías 
de producción de indumentaria artesanal ancestral y actual, in-
sertadas en una realidad tecnológica.”
Nota: 10 (diez)

Tesista: Pollola, María Sofía
Carrera: Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “Trama Vincular: relación entre el tejido y red 
interpersonal”
Nota: 10 (diez)

Tesista: Stock, Fernanda
Carrera: Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “El cuerpo femenino a través del Indumento, en 
relación a la Ley de Talles y Estereotipos Contemporáneos de 
Belleza. Una mirada alternativa desde los aportes de La Ley de 
Talles en Argentina”
Nota: 7 (siete)

Tesista: Olivera, Héctor Agustín
Carrera: Publicidad
Título de tesis: “El ser humano como producto: dimensiones éti-
cas de la vida privada como recurso publicitario”
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Sofía Rivoira
Carrera: Diseño de Interiores
Título de tesis: “Continuidad Espacial. Estrategias proyectuales 
para la vivienda contemporánea. Estudio de casos argentinos 
de construcción reciente”
Nota: 7 (siete)

Tesista: Emilia Massabó
Carrera: Diseño de Interiores
Título de tesis: “De OcioDiseño. Del ocio a la productividad.”
Tutora: María Eugenia Fabri
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Martin, Ailén
Carrera: Diseño de Interiores
Título de tesis: “Selección consciente de la materialidad como 
estrategia para un Interiorismo Sustentable. Propuesta de dise-
ño de un sistema de equipamiento para locales comerciales de 
Todomoda.”
Tutor: Diego Fiscarelli
Nota: 7 (siete)

Tesista: Carmona, Justina
Carrera: Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “La producción a gran escala a base de Biomate-
riales y su cambio en el campo laboral”
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Bruno, Agustina
Carrera: Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “Textiles sustentables en los emprendimientos 
de indumentaria de diseño de autor”
Nota: 7 (siete)

Tesista: Mandagarán, Pilar
Carrera: Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “Exploración de la moda adaptable, funcional y 
consciente como alternativa responsable al fastfashion en Ar-
gentina: aplicación de recursos constructivos del rubro depor-
tivo outdoor.”
Nota: 10 (diez)

Tesis defendidas 2024
Tesista: Priscilla Benítez
Carrera: Lic. en Relaciones Públicas
Título de tesis: “Salud mental y medios de comunicación: ¿in-
formantes u opresores? Un acercamiento a la percepción de 
jóvenes bonaerenses, de entre 17 y 40 años, sobre el abordaje 
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de la salud mental en los medios de comunicación”
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Reynoso, Juan Ignacio
Carrera: Lic. en Publicidad
Título de tesis: “Creatividad en sociedades de la información. El 
caso TikTok en la producción de contenido relevante con fines 
comerciales”
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Felipe Cerda Campano
Carrera: Lic. en Publicidad
Título de tesis: “Publicidad que mueve cerros. Aspectos de la pu-
blicidad que ayudan a obtener comportamientos positivos para 
el ambiente en los habitantes y visitantes del Área Natural Prote-
gida en el cerro Punta Marqués, Rada Tilly, Argentina”
Tutora: Lorena Codesido
Nota: 10 (diez)

Tesista: Emilia Rogati
Carrera: Lic. en Publicidad
Título de tesis: “Los discursos de belleza hegemónica en la pu-
blicidad de cosméticos y su influencia sobre los retoques esté-
ticos faciales. Periodo 2020 - 2023”
Tutor: Santiago Boscato
Nota: 10 (diez)

Tesista: Sofía Durán
Carrera: Lic. en Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “La relación interior-exterior: un análisis aplicado 
al indumento a través de la mirada artística y estética del realis-
mo anatómico”
Nota: 10 (diez)

Tesista: Camila Pifferi
Carrera: Lic. en Publicidad
Título de tesis: “La comunicación de marca en redes sociales. 
Período: 2008 - 2023”
Tutor: Santiago Boscato
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Agustina Poy
Carrera: Lic. en Diseño de Interiores
Título de tesis: “La importancia del diseño de interiores en es-
pacios de coworking para la productividad de arquitectos y ar-
quitectas”
Tutora: María Eugenia Fabri
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Paula Tedesco
Carrera: Lic. en Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “Mostrar las piernas: la minifalda, rebeldía y re-
volución juvenil. Cambios en la sociedad y en la cultura de la 
década de 1960”
Nota: 10 (diez)

Tesista: Lucía Sarnari
Carrera: Lic. en Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “Vestir dictadura, vestir democracia. La moda 
como herramienta para explorar la memoria cultural. Expresio-
nes no verbales presentes en el vestir de la sociedad argentina, 
La Plata y Capital Federal, entre 1970 y 1990, atravesadas por 
la influencia de la dictadura cívico-militar-eclesiástica de 1976 a 
1983”
Nota: 10 (diez)

Tesista: Julián Orzanco
Carrera: Lic. en Publicidad
Título de tesis: “Cerveza gratis para el país ganador del mundial 
de la FIFA ‘Qatar 2022’: ¿éxito o fracaso? La estrategia de pu-
blicidad de Budweiser en la campaña ‘#BringHomeTheBud’ con 
ley vigente de ‘alcohol 0 en estadios e inmediaciones de Qatar 
2022’”
Tutor: Daniel Gallego
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Emilia Núñez Peñaloza
Carrera: Lic. en Publicidad
Título de tesis: “Los cambios estructurales en las familias tipo 
de la sociedad actual, y el desafío publicitario para identificar al 
público. Período 2015-2023”
Tutora: Lorena Codesido
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Grenabuena Matías
Carrera: Lic. en Publicidad
Título de tesis: “El rol del packaging en la publicidad y su in-
fluencia en la decisión de compra”
Tutor: Juan Gujis
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Nayla Mengual
Carrera: Lic. en Diseño de Interiores
Título de tesis: “Transformando vidas: refugio confortable. Ex-
ploración de estrategias de diseño y propuestas innovadoras 
para mejorar la calidad de vida de animales en situación de calle 
mediante soluciones arquitectónicas y ambientales en la actua-
lidad de la sociedad argentina”
Tutora: Belén Mirallas
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Valentina Jorgensen
Carrera: Lic. en Relaciones Públicas
Título de tesis: “Responsabilidad social empresarial aplicada a la 
industria hotelera en la ciudad de La Plata. Memoria para optar 
por el grado en la Licenciatura de Relaciones Públicas”
Tutora: Sofía Ravazzoli
Nota: 9 (nueve)
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Tesista: Federico Nicolás Rodríguez
Carrera: Lic. en Publicidad
Título de tesis: “El rol de la música en la narrativa audiovisual 
publicitaria”
Tutor: Juan Gujis
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Francisco Galay
Carrera: Lic. en Publicidad
Título de tesis: “El impacto de las historias reales en la publici-
dad argentina: Toyota Hilux”
Tutor: Germán Gómez Bustos
Nota: 10 (diez)

Tesista: Milagros Dima
Carrera: Lic. en Publicidad
Título de tesis: “El impacto de las adaptaciones musicales en la 
recordación publicitaria de Chocolinas”
Tutora: Lorena Codesido
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Milagros Castilla
Carrera: Lic. en Diseño de Interiores
Título de tesis: “Sustentabilidad en espacios gastronómicos. 
Identificación de variables para lograr un diseño interior susten-
table con iluminación natural”
Tutor: Adrián Sosa Poncetta
Nota: 7 (siete)

Tesista: Priscila Barberis
Carrera: Lic. en Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “Revolución en el vestuario: estereotipos y esté-
ticas en la historia del ballet”
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Micaela Bru
Carrera: Lic. en Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “Nuevas prendas a partir de viejos desperdicios: 
propuestas desde los desechos del fast fashion y slow fashion”
Tutor: Lucas Rodríguez
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Nicolás Adduci
Carrera: Lic. en Publicidad
Título de tesis: “La publicidad en la era digital. El impacto del 
entorno cookieless”
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Lara Martín
Carrera: Lic. en Relaciones Públicas
Título de tesis: “La fidelidad de los colaboradores en las empre-
sas existe y se construye. La importancia del onboarding en la 
transmisión de la cultura organizacional”
Tutora: Noelia Paniego
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Cervini, Mariana
Carrera: Lic. en Diseño de Indumentaria

Título de tesis: “Indumentaria configurada para el transporte público 
en Argentina. La motricidad como eje para configurar el indumento”
Nota: 10 (diez)

Tesista: Luján Schönfeld, María Sol
Carrera: Lic. en Diseño de Interiores
Título de tesis: “Espacios versátiles. El impacto del mobiliario 
transformable en el diseño de los espacios habitables”
Tutor: Adrián Sosa Poncetta
Nota: 7 (siete)

Tesista: Luciana Fonsalido
Carrera: Lic. en Diseño de Interiores
Título de tesis: “Terminales aeroportuarias: integración de la 
cultura local mediante el diseño interior”
Tutora: Belén Mirallas
Nota: 10 (diez)

Tesista: Catalina Vanetti
Carrera: Lic. en Diseño de Interiores
Título de tesis: “El detrás del reflejo. Interacción entre diseño de 
probadores, psicología y percepción corporal”
Tutor: Adrián Sosa Poncetta
Nota: 9 (nueve)

Tesista: Camila Zubiri
Carrera: Lic. en Diseño de Interiores
Título de tesis: “Diseño biofílico en oficinas privadas”
Tutor: Diego Fiscarelli
Nota: 10 (diez)

Tesista: Dolores Paz
Carrera: Lic. en Diseño de Indumentaria
Título de tesis: “Entre hilos y raíces. Arqueología de nuestra 
identidad en el indumento”
Nota: 8 (ocho)

Tesista: Evelyn Hollman Herrera
Carrera: Lic. en Relaciones Públicas
Título de tesis: “De la estigmatización a la legitimación: un es-
tudio sobre la intervención de la comunicación y las relaciones 
públicas en la construcción de la imagen social del cannabis”
Tutor: Adrián López Hernaiz
Nota: 9 (nueve)

d o c e n c i a
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Estudiantes FDyC en acción: exposiciones, salidas y prácticas pre-profesionales. Práctica pre-profesional de estudiantes RR.PP.: Salón Argentino de Bodegas (2024).
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DISEÑO DE INTERIORES
Lic. Jenara Maldonado 
Lic. Franco Nahuel Alarcón 
Lic. Sofía Rivoira
Lic. Emilia Massabó
Lic. Ailén Martin 
Lic. Agustina Poy
Lic. Nayla Mengual
Lic. Milagros Castilla
Lic. María Sol Luján Schönfeld 
Lic. Luciana Fonsalido
Lic. Catalina Vanetti
Lic. Camila Zubiri

PUBLICIDAD
Lic. Juana Drittanti
Lic. Santiago Fossati
Lic. Héctor Agustín Olivera 
Lic. Juan Ignacio Reynoso 
Lic. Felipe Cerdá Campano
Lic. Emilia Rogati
Lic. Camila Pifferi
Lic. Julián Orzanco
Lic. Emilia Núñez Peñaloza
Lic. Matías Grenabuena
Lic. Federico N. Rodríguez
Lic. Francisco Galay
Lic. Milagros Dima
Lic. Nicolás Adduci

DISEÑO DE INDUMENTARIA
Lic. Valentina Giménez
Lic. Agustina Perez Rejón
Lic. Belén Majluf
Lic. Florencia Amieva
Lic. María Sol Koller 
Lic. Luciana Calderón 
Lic. Anabela Granato 
Lic. María Sofía Pollola 
Lic. Fernanda Stock 
Lic. Justina Carmona 
Lic. Agustina Bruno 
Lic. Pilar Mandagarán 
Lic. Sofía Durán
Lic. Paula Tedesco
Lic. Lucía Sarnari
Lic. Priscila Barberis
Lic. Micaela Bru
Lic. Mariana Cervini 
Lic. Dolores Paz

  >Egre
  sa
    dos

2023-2024

RELACIONES PÚBLICAS
Lic. Abril Campero
Lic. Belén Ibarra
Lic. Franco Di Pietro
Lic. Priscilla Benítez
Lic. Valentina Jorgensen
Lic. Lara Martín
Lic. Evelyn Hollman Herrera

Visita al Multimedio 0221, (2023), estudiantes carrera Publicidad.
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Convenios 
Acuerdo de pasantías entre Final Contenidos SA 
y Universidad del Este
El día 5 de mayo de 2023 el representante de la empresa Final 
Contenidos SA Sr. Carlos Marino y la Rectora de la Universidad 
del Este, Dra. María de las Mercedes Reitano firmaron un acuer-
do para llevar a cabo pasantías educativas en el marco del Sis-
tema Educativo Nacional para estudiantes universitarios (Ley 
N°26.427). 

A partir del acuerdo, la Universidad del Este se comprometió 
a colaborar con la contraparte con pasantías educativas en los 
campos de su competencia. Del mismo modo, la empresa Final 
Contenidos SA se puso a disposición para brindar reciprocidad 
de servicios, en línea con los objetivos académicos, de exten-
sión y de investigación de la UDE. 

Resulta de singular importancia señalar que la puesta en prác-
tica de las pasantías posibilitará a los estudiantes de la Univer-
sidad del Este, la adquisición de experiencia profesional de la 
mano de la empresa contraparte y en el marco de la trayectoria 
formativa. Esto implicará por parte de los alumnos, la aplica-
ción directa de los conocimientos de las carreras en las distintas 
áreas de la actividad, al igual que el desarrollo de aptitudes ne-
cesarias para la gestión profesional, y la adquisición de recursos 
técnicos complementarios. 

Convenio entre la Universidad Nacional del Sur 
y la Universidad del Este 
El día 2 de septiembre de 2024 el Rector de la Universidad Na-
cional del Sur Dr. Daniel Alberto Vega y la Rectora de la Univer-
sidad del Este Dra. María de las Mercedes Reitano acordaron 
celebrar un Convenio Marco de Colaboración y Articulación. En 
relación con esta iniciativa, ambas partes coinciden en señalar:

1. Que la mutua colaboración redundará en un respectivo desa-
rrollo institucional potenciando las capacidades de oferta edu-
cativa. 

2. Que este modo de vinculación permitirá brindar un mejor ser-
vicio a las necesidades de la comunidad. 

3. Que resulta vital abrir los campos de articulación a todas las 
disciplinas o especialidades de la oferta educativa de ambas ins-
tituciones. 

4. Que las instituciones involucradas cuentan con la suficiente 
capacidad para articular actividades académicas, de investiga-
ción y de extensión universitaria. 

Convenio entre el Departamento de Geografía y Turismo 
(Universidad Nacional del Sur) y Universidad del Este.
El día 8 de noviembre de 2024 se firmó un Convenio Específico 
de Colaboración entre el Departamento de Geografía y Turismo 
de la Universidad Nacional del Sur y la Facultad de Diseño y 
Comunicación de la Universidad del Este. 
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La iniciativa tiene como objetivo principal formalizar el víncu-
lo existente entre el Observatorio de Prácticas Pedagógicas en 
Proyecto (FDyC UDE) y el Grupo de Investigación en Forma-
ciones de la Arquitectura (Dpto. de Geografía y Turismo UNS). 

Convenio entre la Federación Empresarial La Plata
y la Universidad del Este. 
El día 6 de noviembre de 2024 el Presidente de la Federación Em-
presarial La Plata Sr. Alejandro Guanzetti y la Rectora de la Uni-
versidad del Este Dra. María de las Mercedes Reitano acordaron 
en celebrar un Convenio Marco de Colaboración y Cooperación. 

El objetivo de este Convenio es generar un vínculo profundo 
y efectivo entre la agrupación que reúne centros comerciales 
y cámaras sectoriales y la comunidad académica universitaria, 
tendiendo a fortalecer la integración y la participación de la 
Universidad del Este en el medio social, comercial y productivo 
local. Para esto, se propone desarrollar e implementar teorías, 
metodologías y técnicas en el marco de actividades de exten-
sión, así como también de investigación, culturales y prácticas 
pedagógicas que comprometan el accionar de estudiantes, do-
centes y profesionales. 

Convenio entre el Diario El Día y la Universidad del Este. 
En septiembre de 2024, con el objeto de brindar un mejor ser-
vicio a las demandas de la sociedad, la Rectora de UDE Dra. 
María de las Mercedes Reitano en compañía del Sr. Decano de 

la Facultad de Diseño y Comunicación Lic. Hugo Gariglio y la 
Coordinadora de la Carrera de Periodismo, Lic. Laura Rómoli, 
firmaron un acuerdo de colaboración mutua orientado a la pla-
nificación de acciones de comunicación institucionales. Si bien 
el texto de la rúbrica es amplio, abre la puerta a propuestas 
específicas entre el diario y la institución educativa, que van 
desde el intercambio de material de investigación a las posi-
bles colaboraciones, en carácter de prácticas profesionales, de 
alumnos de años avanzados de la carrera. El acuerdo tiene una 
vigencia de 2 años. 

Convenio entre la Federación Empresarial La Plata y la Universidad del Este.
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Convenio entre Aleph Holding y la Universidad del Este.
En agosto de 2024, se firmó un acuerdo marco de colaboración 
entre Aleph Holding y la Universidad del Este, a partir de un tra-
bajo conjunto entre la Facultad de Diseño y Comunicación y la 
coordinación de Relaciones Internacionales UDE. 

Aleph es el socio global de medios digitales más grande del 
mundo; opera en más de 85 mercados y se encarga de conectar 
a los jugadores más grandes en medios digitales con los anun-
ciantes que confían en ellos. Los socios exclusivos en diferentes 
países incluyen Twitter, Spotify, Snapchat, LinkedIn, TikTok, Fa-
cebook, Twitch, Tripadvisor y EA, entre otros.

A partir de este acuerdo marco, Aleph Holding facilitará el ac-
ceso a cursos educativos de la plataforma Digital Ad Expert a 
estudiantes y graduados de la UDE. Aunque la iniciativa se abrió 
a toda la comunidad educativa, fue pensada especialmente 
para las carreras de Publicidad, Relaciones Públicas, Diseño de 
Interiores, Diseño de Indumentaria, Periodismo y Diseño Digital. 
 
Actividades de vinculación con el medio 
Proyecto de Extensión Universitaria
“Campaña prevención de accidentes de tránsito”
El sábado 10 de junio de 2023 se conmemoró en territorio na-
cional el “Día Nacional de la Seguridad Vial”. Comprendiendo 
que la prevención de accidentes de tránsito constituye una de 
las principales problemáticas que enfrenta la ciudad de La Pla-

ta, y que su respuesta no sólo involucra al estado sino también 
a la comunidad en su totalidad, la Facultad de Diseño y Comu-
nicación a través de sus acciones de extensión universitaria, se 
involucró con una interesante iniciativa. 

En el marco de la asignatura “Prácticas Profesionalizantes” dic-
tada por el Lic. Jonathan Nini, y en relación con la categoría del 
contenido curricular denominada “Campañas de bien público” en 
junio de 2023 los estudiantes de la Carrera de Publicidad de la Fa-
cultad de Diseño y Comunicación contactaron a la emisora radial 
platense 0221.com.ar para desarrollar una campaña de concienti-
zación sobre accidentes de tránsito en la ciudad de La Plata. 

Proyecto de Extensión Universitaria “Plan de Comunicación: 
75° aniversario del proyecto Casa Curutchet del maestro Le 
Corbusier (La Plata)”
En el mes de mayo de 2024, la Secretaría de Extensión Univer-
sitaria de la Facultad de Diseño y Comunicación de nuestra Uni-
versidad del Este, inaugura una serie de actividades de vincu-
lación con el medio. En esta oportunidad, tomar contacto con 
el Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires nos 
ha permitido estrechar lazos con la Casa Curutchet, única obra 
del arquitecto suizo Le Corbusier en Latinoamérica y que forma 
parte del acervo patrimonial de nuestra ciudad de La Plata. 

En mayo de 1949 la Casa Curutchet veía la luz. Tal como ha conta-
do su Director, el arquitecto Julio Santana la obra fue gestada du-
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rante nueve meses en el taller de Le Corbusier en la Rue de Sevres 
de París. Ya para el día 24 del mes de mayo, dieciséis planos, una 
serie de fotos de una maqueta y un texto descriptivo eran guar-
dados dentro de un sobre con la intención de viajar desde Francia 
a la Argentina y llegar a las manos del Doctor Pedro Curutchet. 

Setenta y cinco años después, un trabajo colaborativo entre la 
Secretaría de Extensión Universitaria de la Facultad de Diseño 
y Comunicación, el equipo docente de la Carrera de Publicidad 
de nuestra Universidad del Este junto con los estudiantes de 
la asignatura “Práctica Profesionalizante” y la Casa Curutchet, 
recuperamos aquellas visionarias palabras del Dr. Pedro Curut-
chet, escritas al recibir los planos de su casa: “Mi deber será que 
todos aprovechen esta lección, en beneficio de su propia cultu-
ra y en reconocimiento al gran maestro”.

Sin lugar a dudas, la experiencia de extensión universitaria ha 
significado no sólo una interesante oportunidad para desarrollar 
una práctica pedagógica que reconoce un comitente real. El de-
sarrollo de un Plan de Comunicación para coordinar las activida-
des de la Casa Curutchet por el 75° aniversario de su proyecto 
arquitectónico, representó además un nuevo acercamiento con 
la comunidad platense a través de instituciones que promueven 
la difusión de su cultura arquitectónica y urbanística.

Más de seis años y tres directores de obra argentinos pasarían 
antes de que la casa pudiera ser habitada y que su árbol fuera 
plantado con motivo de una fiesta de la familia destinataria de 
la obra. Más de cuarenta años para que el Colegio de Arquitec-
tos de la Provincia de Buenos Aires la habilitara definitivamente 
al uso público. Casi setenta para que la UNESCO la inscribiera 
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en la Lista de Patrimonio Mundial. 
El año 2024 se invitó a la Universidad del Este a participar ac-
tivamente en la organización de las actividades por el 75º ani-
versario del proyecto. Desde la Secretaría de Extensión de la 
Facultad de Diseño y Comunicación la oportunidad nos ha en-
contrado dispuestos a contribuir con conocimiento disciplinar 
con una institución de la envergadura del Colegio de Arquitec-
tos de la Provincia de Buenos Aires. Nos disponemos a celebrar 
entonces, profundizando los conocimientos sobre la obra y fun-
damentalmente, sobre su legado en nuestra ciudad. 

¿Quién fue Le Corbusier? 

La figura de Le Corbusier acompañará a los estudiantes vincu-
lados con las áreas del diseño como un referente indiscutido. 

El maestro suizo fue arquitecto, urbanista, diseñador y además 
escultor y pintor. Su nombre real era Charles-Édouard Jeanne-
ret-Gris y nació en 1887. 

Le Corbusier es conocido por sus contribuciones al movimiento 

Actividad de Extensión FDyC – Plan de Comunicación 75º aniversario Casa 
Curutchet | Estudiantes: Valentina Beber + Nazarena Pérez
Materia: Práctica Pre-profesionalizante | Carrera: Lic. en Publicidad. 
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moderno en arquitectura, y por sus conceptualizaciones teóri-
cas sobre arquitectura y urbanismo. En este sentido, ha dejado 
como parte de su legado, “5 puntos para una arquitectura mo-
derna” que pueden ser reconocidos en una de sus obras funda-
mentales: la Casa Curutchet en la ciudad de La Plata. 

Con el reconocimiento por parte de la UNESCO de la obra de 
Le Corbusier como Patrimonio de la Humanidad, la comunidad 
platense ha obtenido un valioso presente. Si consideramos que 
hasta 2016 la modernidad arquitectónica estuvo apenas reco-
nocida por solo veinte obras de referencia de las 1.031 que pro-
tege el organismo, la mirada que esta valoración oficial significa 
sobre el trabajo del maestro Le Corbusier abre una ventana de 
esperanza sobre la custodia de las raíces de nuestro tiempo. 
Del mismo modo, la inclusión de nuestra Casa Curutchet en el 
listado de obras inscriptas por la UNESCO, significa una oportu-
nidad para recuperar el valor de todo el patrimonio arquitectó-
nico y urbanístico de la ciudad de La Plata. 

Ha pasado más de medio siglo desde que, en agosto de 1965, Le 
Corbusier se ahogara nadando frente a su amada casa de la pla-
ya, en Roquebrune Cap Martin, -región de la Costa Azul, Fran-
cia- tras sufrir un paro cardiaco. Después de su desaparición, 
la postmodernidad polemizó sobre su legado, pero no dejó de 
revisarlo, y ese trabajo en todo este tiempo, no ha dejado de 
ser una fuente inagotable de aprendizaje, polémica o estudio, 
como una de las grandes figuras de la arquitectura, el arte y 

la cultura del siglo XX. Es por este motivo que los equipos de 
arquitectos que nos dedicamos a la docencia, la investigación y 
la extensión universitaria denominamos “legado abierto” a cada 
una de las propuestas del maestro suizo. 

Y a partir de esta noción, proponemos trascender el hecho cons-
truido para dotar a la arquitectura, al arte, al diseño y al urba-
nismo nuevos horizontes de sentido. Premisas que nos inviten a 
pensar(nos) desde el hábitat, la ciudad y el territorio. 

Sobre una obra de Le Corbusier en nuestra ciudad

La arquitecta Karina Cortina, coordinadora de la iniciativa, for-
ma parte del equipo de trabajo del Laboratorio de Tecnología y 
Gestión Habitacional LATEC de la Facultad de la Arquitectura y 
Urbanismo de la Universidad Nacional de La Plata. Las activida-
des cuentan con el apoyo del Colegio de Arquitectos de la Pro-
vincia de Buenos Aires CAPBA. Y a partir de esta experiencia de 
extensión universitaria, disponen de la generosa colaboración 
del cuerpo de docentes y estudiantes de la Carrera de Publici-
dad de la Facultad de Diseño y Comunicación de la Universidad 
del Este. 

De este modo se cumple uno de los objetivos específicos de la 
Secretaría de Extensión de la Facultad de Diseño y Comunica-
ción: trasladar bajo instancia de retroalimentación, conocimien-
tos desde el ámbito académico hacia el medio social. Queda 
inscripto en una hoja de ruta, la voluntad de cooperación mutua 

entre la Universidad del Este y del Colegio de Arquitectos de la 
Provincia de Buenos Aires. Alentamos entonces desde nuestra 
Secretaría a estudiantes, docentes y profesionales a motorizar 
acciones que recuperen nuestras premisas extensionistas.

Proyecto de Extensión Universitaria “Plan de
Comunicación: propuesta de estudiantes de la
Lic. en Publicidad para la iniciativa “Festival de Caminatas 
de Jane Jacobs en La Plata – Jane´s Walk La Plata”
En el marco de las actividades de extensión universitaria de la 
Facultad de Diseño y Comunicación UDE, la coordinadora de la 
carrera Licenciatura en Publicidad Lorena Codesido, y el titu-
lar de la asignatura Práctica Profesionalizante, el Lic. Jonathan 
Nini junto con los estudiantes de tercer año llevaron a cabo una 
actividad curricular que trascendió el ámbito académico para 
estrechar lazos con el medio local. Para esto, convocaron a la 
arquitecta Karina Cortina, coordinadora del “Festival de Cami-
natas de Jane Jacobs (Jane´s Walk) en la ciudad de La Plata 
con el objeto de formular colectivamente un Plan de Comunica-
ción orientado a optimizar la difusión y planificación de la serie 
de recorridos temáticos urbanos organizados por la iniciativa a 
nivel local. Las caminatas forman parte de un movimiento glo-
bal de conversaciones libres, inspirada en la activista estadouni-
dense Jane Jacobs, que orienta a las personas de la comunidad 
a compartir historias sobre sus vecindarios, descubrir aspectos 
no vistos y utilizar el acto de caminar como una forma de co-

nectarse con la comunidad. 

El propósito de la red internacional es activar el ideario de Jane 
Jacobs y honrar su legado abierto y vigente mediante prácticas 
que contribuyan con un enfoque comunitario de la construc-
ción de la ciudad, a través de visitas guiadas por ciudadanos y 
ciudadanas. Las caminatas entonces habilitan un espacio para 
observar, reflexionar, compartir, cuestionar y repensar colec-
tivamente los lugares en que vivimos, trabajamos y jugamos. 
Estas propuestas se vieron especialmente recuperadas, reva-
lidadas en oportunidad de la pandemia COVID-19. Este even-
to puso en valor la proximidad, una premisa de la denominada 
“ciudad de 15 minutos” que plantea la posibilidad de resolver 
la vida cotidiana y el acceso a servicios y equipamientos a una 

Actividad de Extensión – Plan de Comunicación – Caminatas Jane´s Walk La 
Plata (2024) Estudiantes de Publicidad FDyC – UDE. 
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distancia a pie de 15 minutos desde nuestro sitio de residencia. 
Estas ideas fueron expresadas por Jane Jacobs en 1961, en su 
libro “Muerte y Vida de las Grandes Ciudades”. El 4 de mayo es 
el aniversario de su nacimiento, y desde la red de ciudades del 
mundo que integran el Festival, se toma esa fecha como punto 
de partida para anunciar las actividades propuestas por cada 
iniciativa local durante el año. 

¿Quién fue Jane Jacobs?

Fue esencialmente una ciudadana comprometida con su ciu-
dad, comprometida con el disfrute de los espacios públicos y 
con el valor de la vida cotidiana de los barrios de la gran ciudad 
y de lugares que la vuelven posible. En su historia, el hito que la 
presenta en la escena pública, a fines de los años 50, resulta a 
partir de que, en su itinerario al trabajo, al que solía trasladarse 
en bicicleta en la ciudad de Nueva York, se cruza con la iniciati-
va de Robert Moses.

El funcionario público a cargo de la planificación de la ciudad 
y, en particular, de la iniciativa de construcción de grandes au-
topistas, en ese momento, se encontraba arrasando con partes 
de la ciudad en su desarrollo, entre ellas, una plaza, lugar de 
encuentro de la comunidad de la zona, que se encontraba en el 
itinerario diario de Jane.

“No hay nadie en contra de esto”, insistió Robert Moses en la 

audiencia pública por su plan para construir una nueva auto-
pista de cuatro carriles a través de Washington Square Park en 
Nueva York en 1958, “Nadie, nadie, nadie, sólo un grupo de … un 
grupo de madres.” expresó en esa jornada que lejos de debili-
tarlas las fortalecía con su descripción. Moses no contó con la 
decisión de ese grupo de mujeres liderado por una periodista 
freelance que pasaba diariamente por allí en bicicleta, de nom-
bre de Jane Jacobs.

Extender la 5° Avenida a través de la plaza, para aparentemen-
te aliviar la congestión conllevaba asimismo la motivación de 
recompensar a desarrolladores inmobiliarios y subir los valores 
de las propiedades al sur del parque, donde ya había arrasado 
una franja de la ciudad para su reurbanización. La decisión pa-
recía no tener un retorno posible.

Jane Jacobs, como rostro, voz y letras, pero junto a la comu-
nidad organizada y a la red de aliados que lograron sumar, ga-
naron esa impensada batalla. Sin embargo, pese a la victoria, la 
lucha y el enfrentamiento no fue sencillo para Jane Jacobs que 
hasta llegó a ser arrestada, cuestión que junto al hostigamiento 
que continúo sufriendo, la llevó a la decisión de mudarse a To-
ronto a fines de los años 60s. Eso no le impidió continuar publi-
cando célebres libros, involucrarse en nuevas iniciativas por el 
rescate de lugares públicos y convertirse en una consultora de 
referencia en temas de políticas públicas urbanas.

Sus publicaciones, entre ellas, la ya mencionada “Muerte y Vida 
de las Grandes Ciudades” como así también “La Economía de 
las Ciudades”, se han convertido en libros de consulta perma-
nente y de estudio actuales en las universidades y, tal como 
referíamos antes, en plena revalorización y especial vigencia en 
el contexto de la pandemia.

Sobre las caminatas Jane Jacobs en La Plata 

Tal como describe la coordinadora local de las caminatas Jane 
Jacobs, la arquitecta Karina Cortina se han llevado a cabo las 
diferentes ediciones de las actividades desde el 2017. Durante 
el año 2020, se propusieron “Caminatas desde casa”. En el 2021 
se promovió la realización de las caminatas junto a grupos con-
vivientes. Y a partir de 2022, se han recuperado la iniciativa en 
formato presencial. 

El movimiento busca prácticas de apropiación social de nues-
tras ciudades, que contribuyan con el fortalecimiento de la ciu-
dadanía como colectivo social, donde asumamos la compleji-
dad, donde ya no tengamos miedo al caminarlas, donde ya no 
sintamos miedo a caminarlas, donde construyamos un modelo 
de planificación que democratice el proceso de toma de de-
cisiones, donde reconozcamos y respetemos (nuestra) la di-
versidad…y así resignifiquemos un “nosotros” que recupere los 
valores de vivir juntos en la ciudad. Aquella ciudad que, en pan-
demia nos estaba esperando, y a la que volvimos. Y por la que 

continuamos trabajando en pos de incidir, comprometernos por 
mayor justicia y equidad socioterritorial. 

La arquitecta Karina Cortina, coordinadora de la iniciativa, forma 
parte del equipo de trabajo del Laboratorio de Tecnología y Ges-
tión Habitacional LATEC de la Facultad de la Arquitectura y Ur-
banismo de la Universidad Nacional de La Plata. Las actividades 
cuentan con el apoyo del Colegio de Arquitectos de la Provincia 
de Buenos Aires CAPBA. Y a partir de esta experiencia de ex-
tensión universitaria, disponen de la generosa colaboración del 
cuerpo de docentes y estudiantes de la Carrera de Publicidad de 
la Facultad de Diseño y Comunicación de la Universidad del Este.  
Esta segunda iniciativa extensionista nos encontró fortalecidos 
en materia de articulación con instituciones vinculadas con la 
arquitectura, el urbanismo y la gestión del territorio. Se ha con-
solidado una gran oportunidad para desplegar acciones que 
trasladan el conocimiento desde la academia hacia la sociedad. 

Actividades de divulgación
Seminario “Profundización en Comunicación Sindical” 
Promovido por el Observatorio de Comunicación Política y Opi-
nión Pública, y en el marco del Diploma Internacional en Co-
municación Sindical, el evento se desarrolló entre el lunes 6 de 
marzo y el miércoles 3 de mayo de 2023. 

La convocatoria estuvo destinada a integrantes de gestión y 
comunicación de sindicatos y diversos colectivos de trabajado-
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res organizados, y se extendió hacia profesionales de las Cien-
cias Sociales y público en general interesado en la materia. 

La coordinación estuvo a cargo de la Mg. Bárbara Bravi y con-
tó con un panel de disertantes constituido por:  
Elda Arroyo (México) 
Mg. Bárbara Bravi (Argentina) 
Fabián Cardozo (Uruguay) 
Lucio Guberman (Argentina) 
Marcel Lhermitte (Uruguay) 
Marcelina Romero (Argentina) 
Luis Sujatovich (Argentina)

Conversatorio a partir del libro “Metodologías
y recursos para quien desea enseñar en el siglo XXI”
(Editorial del Libro)
Organizado por el Observatorio de Comunicación Digital, Tec-
nologías emergentes y Educación, el evento se desarrolló entre 
el 22 de mayo de 2023, y contó con la participación de estudian-
tes, docentes de carreras de educación y comunicación y públi-
co en general. El Dr. Luis Sujatovich coordinó las disertaciones 
de los autores del libro Domingo Borba y Pedro Figueroa. 

Se trata de una obra que no sólo pretende transferir conoci-
mientos sobre las temáticas abordadas y generar las competen-
cias necesarias para la docencia del siglo XXI. Pretende además 
propiciar el intercambio y la creación de redes profesionales, 

generando capital profesional y recursos concretos para com-
partir con la comunidad docente de todo el mundo.

El trabajo de quien decide ejercer la docencia es arduo, sin im-
portar la materia o el nivel en el que enseñe, pues debe pla-
nificar las actividades, implementarlas, realizar evaluaciones y 
apoyar a sus estudiantes en diversas cuestiones que en muchos 
casos trascienden lo meramente académico, como la inteligen-
cia emocional. Por mucho tiempo esta labor se realizaba en soli-
tario, o a lo sumo con algún colega de la institución, en pleno si-
glo XXI varios aspectos han cambiado, sobre todo relacionado 
con el avance de las nuevas tecnologías y su incorporación en el 
aula, dando como resultado la posibilidad de que los docentes 
puedan trabajar en conjunto con docentes que se encuentren 
en otras partes del mundo, ya sea compartiendo materiales, 
como liderando proyectos en conjunto, aportando y constru-
yendo de esta manera una cultura colaborativa internacional, 
pero no solo eso, sino que el uso de las nuevas tecnologías per-
miten al docente formarse y (re) formarse o actualizarse parti-
cipando de cursos internacionales.

En este sentido, el libro no adhiere a la línea de la existencia 
de verdades absolutas, por el contrario pretende compartir una 
sistematización potenciada de conceptos, metodologías y re-
cursos para poder invitar a los lectores a repensar los diseños 
del aprendizaje.

Conferencia “Inteligencia Artificial: la era de las máquinas 
inteligentes” 
El 3 de mayo de 2023, los coordinadores de la carrera de Pu-
blicidad de la Facultad de Diseño y Comunicación UDE, Lic. Lo-
rena Codesido y Lic. Juan Gujis invitaron al Lic. Gonzalo Zabala 
a disertar entre otros temas, sobre el avance de la Inteligencia 
Artificial y cómo ha posibilitado el desarrollo de máquinas que 
parecen pensar y crear. 

El Lic. Gonzalo Zabala es Profesor de Enseñanza Primaria y Li-
cenciado en Ciencias de la Computación (UBA). Actualmente 
dirige el Grupo de Investigación en Robótica Educativa en CAE-
TI - UAI y es Director y Socio Fundador de la empresa Playbots 
SA. Es creador de la Roboliga, las Olimpíadas Argentinas de 
Robótica y Control Automatizado, y representante en Argenti-
na de la Robocup.

Es además autor de dos libros y numerosos artículos académi-
cos y de divulgación sobre robótica e inteligencia artificial. En 
2022 recibió la Distinción del Senado “Gobernador Enrique To-
más Cresto” por su labor en Argentina a favor del desarrollo de 
la tecnología educativa y la educación tecnológica.

Reflexionando sobre lo que el futuro puede deparar para estos 
avances tecnológicos, la charla abordó entre otros temas, una 
caracterización de los mecanismos de aprendizaje automático 
como el ChatGPT. 

El evento contó con la participación tanto de los alumnos de la 
Facultad de Diseño y Comunicación como del público en gene-
ral, conformado por personas interesadas en conocer y profun-
dizar sobre la Inteligencia Artificial. 

Conferencia “Publicidad, ¿realidad o fantasía? 
El 21 de Junio de 2023 bajo la modalidad virtual (Zoom institu-
cional UDE) la Lic. Lorena Codesido y el Lic. Juan Gujis –coor-
dinadores de la carrera de Publicidad- invitaron al Lic. Fernan-
do Tchechenitsky a disertar sobre los desafíos actuales de la 
comunicación orientada a captar consumidores y multiplicar el 
impacto de las estrategias publicitarias. 

Entre otros temas, estudiantes, egresados, docentes y público 
en general promovieron un interesante intercambio sobre el al-
cance de las campañas y el rol que asumen los consumidores: 
¿Quieren verse reflejados en la publicidad o sólo quieren que 
los entretenga?

El expositor, Fernando Tchechenistky se desempeña actual-
mente como Chief Creative Officer en la agencia Young & Ru-
bicam, luego de su paso por Ratto/BBDO, O&M, Pragma/FCB, 
Publicis y DDB. Como parte de su vasta trayectoria, lleva ga-
nados más de 200 premios en los festivales internacionales de 
publicidad más importantes. 
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Presentación del libro “Habitar la red” (Editorial
Hespérides) cuya autoría pertenece al docente-investigador 
UDE Dr. Luis Sujatovich. Editorial Hespérides. 
En el marco de las actividades de extensión de la Secretaría de 
Extensión de la Facultad de Diseño y Comunicación, el viernes 28 
de Junio de 2024 se llevó a cabo la presentación de una obra que, 
sin caer en los típicos determinismos pesimistas, ni tampoco en 
la mera celebración de la eficiencia de las tecnologías, nos invita 
a reflexionar sobre el desarrollo de las actividades cotidianas en 
las redes sociales, el impacto de las mismas en nuestros hábitos 
y el rol de las tecnologías digitales como formadoras de opinión.

El evento contó con la participación del Lic. Guillermo -docen-
te de la Facultad de Diseño y Comunicación- representando al 
Círculo de Periodistas y además, autor del prólogo del libro. Por 
su parte, la Diseñadora en Comunicación Visual Lic. Sandra Lu-
ján abordó la presentación del libro desde el “Visual Thinking”, 
y formuló ilustraciones representativas del contenido y de los 
comentarios que surgieron desde el intercambio. Esta técnica 
se denomina “graphic recording”. 

Para finalizar el acto, el Secretario de Extensión de la Facultad 
de Diseño y Comunicación Dr. arq. Diego Fiscarelli compartió 
entre los presentes un breve escrito que pondera la temática, 
en relación con los procesos de la comunicación en general y en 
particular respecto del consumo de medios digitales y la cons-
trucción de subjetividad. A continuación se transcriben los co-
mentarios que expuso el mencionado documento. 

“Habitar la red recupera a contrapelo de la vertiginosa liviandad 
de la vida mediática y de la posverdad, una valiosa advertencia: 
tenemos la obligación hoy más que nunca, de recuperar la im-
portancia del conocimiento por sobre la información. Recono-
cer el valor del conocimiento y promover su afán indeclinable de 
arrojar luz por sobre la ciénaga pantanosa de la realidad digital. 

Me resulta en este sentido un gran honor haber sido convoca-
do para hablar de un modo de habitar, en particular porque mi 
especificidad podría tener algún eje de trabajo vinculado con el 
habitar de los sectores vulnerables. Celebro entonces esta posi-
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bilidad del destino. Y agradezco infinitamente.

Por este motivo, me dispongo a comentar un libro que plantea 
precisamente que en este habitar en la red todos somos vulne-
rables, o al menos cuando se constituyen ciertas condiciones 
particulares de esta maraña de cables y subjetividades. Habitar 
la red sin advertir peligros, injusticias o abusos podría conver-
tirnos en cómplices. Y aquí aparece tal vez una de las pregun-
tas fundamentales de esta publicación ¿Cómo habitar la red sin 
convertirnos en mercaderes o en presas? 

Las tecnologías digitales se posicionan como tótems, a tal pun-
to de que no es posible pensar a los sujetos y a sus decisiones 
por fuera de una ecuación mediática. ¿Estaremos adorando a la 
figura tecnológica como una versión perfeccionada de nuestra 
inteligencia? ¿Qué trato tendrá para nosotros tal figura, en tiem-
pos de falta de empatía, de imposibilidad de pensar lo colectivo, 
de la paradojal falta de conexión entre humanos?

En otras palabras, ¿cómo nos cuidaríamos del bullying que pu-
diera llegar a hacernos la misma red? 

Si bien no resulta novedosa la existencia de un marco de consu-
mo cada vez más voraz, violento, insatisfecho, el sigilo con que 
actúa la red podría merecer un poco de atención. Entre la sus-
picacia y la manipulación, la red nos convida a desarrollar unos 
nuevos modos de habitar. 

“Arquitectura y modos de habitar” fue el libro que mi maestro 
el Dr. arquitecto Jorge Sarquis presentó en 2005. Vale entonces 
un recordatorio por su reciente fallecimiento, en esta oportuni-
dad que no reunimos a pensar unos nuevos – y otros- modos 
de habitar, considerando esta vez, la arquitectura pero de los 
sistemas digitales. 

La estructura por la que apuesta el Dr. Sujatovich resulta tam-
bién reveladora: algoritmos, medios, cultura entre otras. Intuyo 
que describen en complejidad creciente, una sucesión de capí-
tulos de fácil acceso, que nos invitan a pensar cuál es el precio 
que se paga precisamente por habitar la red. Los apartados y 
la elección de los subtítulos, parecen particularmente atinados. 
Se toman el trabajo de sintetizar lo que uno puede encontrar 
en el desarrollo de los capítulos. Cada uno de ellos son de corta 
longitud pero sabor fuerte. Retomando algo de mi genética ita-
liana, me permito expresar que cada capítulo se nos sirve como 
un ristretto, intenso y cómodo para acompañar con un scroll y 
acorde en términos de maridaje, con la espacio-temporalidad 
que nos demanda ser habitantes de la red. 

Me gustaría, sinceramente repasar cada uno de los apartados, 
pero que los lectores de Diagonal al Este no se alarmen: por 
razones obvias les puedo ofrecer con suerte, unos modestos 
comentarios a la obra. Mi deseo consiste fundamentalmen-
te, en recuperar los interrogantes que cada parte de este libro 
promueve. Refiero a las preguntas que llevan a la reflexión. En 

Presentación del Libro “Habitar la red” – Propuesta de Visual Thinking – DCV. 
Sandra Luján.
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tiempos de incertidumbres, menos valor tienen las respuestas; 
y puede que las preguntas nos ofrezcan algunas escapatorias. 

Creo por otro lado, que la serie de apartados con los que Sujato-
vich ha seccionado cada capítulo, resulta una estructura amable 
para armarnos una agenda a partir de pasajes de lectura obliga-
toria: una hoja de ruta para el principiante –y precavido- habi-
tante de la red. 

Uno de los apartados iniciales describe la técnica digital como 
un modo de hacer que se adueñó de la cultura. Aquí Sujatovich 
se pregunta, ¿qué es lo que resulta indispensable saber para ser 
considerada una persona ilustrada en la red? ¿Con qué paráme-
tros vamos a calificar si una persona sabe o no sabe? Sujatovich 
nos alerta sobre la posibilidad de encontrar límites difusos a la 
hora de establecer quién sabe o quién no sabe, dentro del “sis-
tema habitacional red”  

El texto nos deja ver que puede existir una prevalencia de la di-
mensión técnica del aparato informático por sobre la reflexión. 
Este nuevo “saber hacer” que es el lenguaje de la programación 
adquiere el estatuto del repertorio simbólico, y como tal, habili-
ta relaciones, la configuración de escenarios, en fin: la condición 
de existencia en esta trama digital. 

De la mano de la inteligencia artificial -un viejo nuevo inven-
to- Luis nos trae al presente, y como un presente nos deja algo 
que parece ser un mensaje de esperanza. ¿Puede la inteligencia 

artificial funcionar como un antídoto para la soberbia humana? 
Vale la pena transitar este apartado en tanto nos alerta sobre la 
presencia de esta especie de inteligencia superior que podría 
prescindir de nosotros como civilización de humanos. 

Tenemos un apartado que nos revela que existe un precio, ya 
verán ustedes cuán alto es, para reducir la brecha digital entre 
sabios e ignorantes.  Y para cubrir este gasto, también circula 
una moneda de curso legal en este shopping center ubicado en 
pleno centro de la ciudad digital en la que se habita la red. 

Si luego de leer a Sujatovich se nos ocurriera volver a ver “Tiem-
pos modernos” de Chaplin, tal vez podríamos pensar -y penar- 
que para habitar la red es necesario dar otro lugar a nuestra 
más preciada posesión: el cuerpo. En la película, el cuerpo del 
operario, su fuerza de trabajo, su destreza física podía pensarse 
como una pieza más del engranaje gigantesco de la maquinaria 
productiva.  Pero ¿qué pasa con nuestro cuerpo en este nuevo 
orden social tecnológico que no se encuentra atravesado por 
valores humanos?

En un apartado Luis se suma a la advertencia que hiciera Witt-
genstein, en tanto “los límites de mi lenguaje, son los límites de 
mi mundo”. Si desconocemos la gramática de la red, ¿en qué 
tipo de trampas babelianas podemos caer, en nuestros intentos 
por describir nuestros modos de habitar, lo cotidiano, en fin, re-
presentar cada uno de nuestros universos? 
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En otro apartado, Sujatovich nos da precisiones técnico-opti-
mistas -y también de las otras- para pensar el mercado laboral 
del futuro. NO SE LO PIERDAN. El compromiso, la perseveran-
cia, el compañerismo, ¿tendrían lugar? 

Del mismo modo, nos advierte sobre nuestra fascinación por la 
actividad tecnológica, acompasada por un deleite tal que nos 
tienta a concebirlas como infalibles. Si repitiendo los mantras en 
las capillas de la red, nos encontramos con un error, ¿de quién 
sería la responsabilidad? Como todo enamoramiento, el signo 
de la pérdida se hará presente. Es conveniente saberlo, y luego 
recién abrir los nuevos testamentos de la narrativa digital.  

¿Qué pasa con el Chat GPT? Y bueno, Luis nos recuerda que tal 
vez nos sentimos amenazados porque somos texto. Eso mismo: 
somos texto. Morin señala que “complejidad” tiene un origen 
etimológico en “tejer en red”. 

En tiempos de amenaza con el cierre de instituciones del co-
nocimiento, de la investigación y de la cultura, les pido que nos 
detengamos. Para muchos -me gustaría que fueran menos- des-
de el despliegue de internet, la ciencia consiste en decir algo 
primero aunque no sea cierto, ni comprobable, ni se encuentre 
respaldado por una investigación -o al menos por una experien-
cia previa. Imagino a Luis pensando en una nueva quema de la 

DCV. Sandra Luján. Propuesta de “Visual Thinking”
para el libro “Habitar la red” (autor Luis Sujatovich).



172  |

biblioteca de Alejandría. Una fogata para definir el alcance de 
la ciencia, desde una perspectiva interpelada por la red digital. 

¿Qué tipo de conocimiento produce el CHAT GPT, si en realidad 
sintetiza contenido preexistente? Y ¿a qué arcas echa mano? A 
la misma red. ¿Dónde queda entonces la creatividad? ¿Estamos 
dispuestos a perder el monopolio de la creación de textos, o 
vamos a tener que especializarnos -subjetividad mediante- en 
componer melodías mucho más refinadas sabiendo que las ta-
reas más ordinarias podrían estar resueltas de antemano? 

¿Cómo interviene la sobrecarga de subjetividad en estos casos? 
¿La manipulación de los datos? Sujatovich prefiere hablar de 
veracidad y no de verdad. Recomiendo este apartado del capí-
tulo “medios” que nos advierte sobre la confianza en el otro, en 
tiempos de proliferación de noticias falsas. Cuidado con la des-
confianza como emoción y su rol en el orden social. 

Para finalizar Profesor Luis Sujatovich, recordar a García Márquez 
quien al recibir su premio Nobel de Literatura recuperó las pala-
bras de su maestro William Faulkner: me niego a admitir el fin del 
hombre.  Bien valdría la pena entonces llegarse hasta Decanato 
de la Facultad de Diseño y Comunicación, y hacerse de este libro 
como quien encuentra una navaja suiza tipo Victorinox.

Y luego dedicarse al placer amargo de ver, cuál de las herra-
mientas desplegables puede combinar con las preguntas que 
habilita este panorama de veracidades.”

Seminario – “Comunicación Táctica y Estratégica”
El 20 de septiembre de 2023, en el marco de las actividades 
impulsadas por la Secretaría de Extensión de la Facultad de 
Diseño y Comunicación, se realizó el seminario “Comunicación 
Táctica y Estratégica”. La propuesta se centró en el análisis de 
las estrategias comunicacionales desplegadas durante las re-
cientes elecciones presidenciales en América Latina, abordan-
do la comunicación política como una herramienta clave en la 
construcción de agendas públicas.

En un contexto político dinámico como el argentino, el en-
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Florencia Rando (Argentina) 
Carlos Dávila (Ecuador) 
Andrés Sosa (Argentina) 
Laura Rómoli (Argentina)

Conversatorio “¿Qué tienen los argentinos en la cabeza?” 
El miércoles 25 de septiembre de 2024, el destacado analista 
político Raúl Timerman coordinó en la Facultad de Diseño y Co-
municación, un conversatorio sobre opinión pública, encuestas 
y actualidad, en el marco de la actualidad nacional. 

En el evento organizado por el Observatorio de Comunicación 
Política y Opinión Pública y la Licenciatura en Relaciones Públi-

cuentro brindó herramientas para interpretar discursos y 
mensajes de campaña, ofreciendo insumos valiosos para una 
ciudadanía más informada y crítica de cara a los comicios na-
cionales. El seminario contó con la participación de especialis-
tas en comunicación gubernamental de toda la región, quienes 
reflexionaron sobre los desafíos de comunicar en tiempos de 
pospandemia, transformación digital y crisis económica, compar-
tiendo experiencias y tácticas aplicadas en distintas campañas. 
Modalidad virtual

Coordinación: Dra. Marcelina Romero

Destinatarios: Políticos, consultores, periodistas, académicos, 
profesionales, asesores y estudiantes de comunicación, relacio-
nes públicas, marketing y publicidad

Invitados Especiales (Radio Radar – Washington D.C.):
Mg. María José Torres (Ecuador) 
Mg. Javier Alexander Arroyo (Puerto Rico) 
Ricardo Marrero Passapera (Puerto Rico) 
Fabián Cardozo (Uruguay) 
Marcel Lhermitte (Uruguay) 
Viridiana De La Torre (México) 
Mg. Bárbara Bravi (Argentina) 
Jorge Ludeña Figueroa (Ecuador) 
Mg. Erika Quinteros (Perú) 
Mg. Elda Arroyo (México) 
Sebastián López Calendino (Argentina) 
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Conversatorio “Desafíos actuales de la práctica periodística 
con Inteligencia Artificial” 
En el marco de las actividades de extensión de la Secretaría de 
Extensión de la Facultad de Diseño y Comunicación, el jueves 31 
de octubre de 2024 se llevó a cabo un conversatorio interdisci-
plinario coordinado por el Lic. Guillermo Cavia. 

El destacado periodista y vicepresidente del Círculo de Perio-
distas de la Provincia de Buenos Aires, Lic. Guillermo Cavia com-
partió su experiencia sobre la integración de la Inteligencia Arti-
ficial en el periodismo, abordando sus desafíos y oportunidades. 
Apelando a su vasta trayectoria en prensa institucional y docen-
cia, el expositor presentó a los asistentes valiosas herramientas 
y reflexiones sobre el camino que el periodismo debe recorrer 
en la era de la IA. Durante su disertación, Cavia profundizó en 
los desafíos y oportunidades que la IA presenta para los profe-
sionales de la comunicación. La charla se centró en la influencia 
de estas tecnologías en las técnicas y estrategias periodísticas, 
así como en su impacto en la calidad y ética de la información. 
Los asistentes pudieron reflexionar sobre cómo adaptarse a es-
tas nuevas herramientas para mejorar su práctica profesional. 
En virtud de este conversatorio, la Facultad de Diseño y Comu-
nicación fue escenario de un activo intercambio entre los pre-
sentes, quienes discutieron sobre cómo la Inteligencia Artificial 
(IA) redefine ciertos aspectos en el panorama de la producción 
periodística actual.

cas, Timerman presentó un exhaustivo estudio de opinión sobre 
el escenario político actual y qué percepciones tiene la ciudada-
nía respecto al gobierno, la economía y los partidos políticos. Se 
abordaron temas como las encuestas y su variación en el marco 
de las investigaciones sociales y sus dinámicas.

Desarrollado bajo la modalidad híbrida, participaron del evento 
estudiantes de diversas carreras, autoridades y docentes de la 
comunidad académica UDE. Con una gran expectativa, hubo 
entusiasmo por parte de los asistentes quienes aprovecharon 
para realizar preguntas al expositor
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Entre los temas abordados, se destacó la integración de la IA 
en la redacción y producción de noticias, los cambios en la di-
námica de trabajo y los dilemas éticos que surgen con el uso de 
tecnologías avanzadas. Cavia compartió experiencias reales y 
estrategias efectivas, ofreciendo a los participantes una pers-
pectiva práctica y actualizada sobre la aplicación de la IA en el 
periodismo.

El evento contó con el apoyo del Círculo de Periodistas de la 
Pcia. de Buenos Aires, y del Observatorio de Comunicación Di-
gital, Tecnologías Emergentes, y Educación” de la Facultad de 
Diseño y Comunicación UDE. Se llevó a cabo de manera virtual 
a través de la plataforma Zoom UDE, permitiendo la participa-
ción de estudiantes y profesionales interesados en el futuro del 
periodismo.

Presentación del libro de ASACOP “El Cambio después del 
Cambio. Política y Campañas en la Argentina 2015 – 2020”.
En el marco de las actividades desarrolladas por el Observato-
rio de Comunicación Política y Opinión Pública de la Facultad 
de Diseño y Comunicación UDE y con el auspicio de 0221.com.
ar, el día 13 de octubre de 2022, la Asociación Argentina de 
Consultores Políticos (ASACOP) presentó el libro “El cambio 
después del cambio. Política y Campañas en la Argentina 2015-
2020”. Participaron del evento autores de algunos de los artí-
culos como Juan Courel, Augusto Reina y Daniela Barbieri. La 
moderación del encuentro estuvo a cargo de Mauro Becerra. 

El libro analiza el período 2015-2020 desde la óptica de varios 
consultores políticos que trabajan en campañas en nuestro país. 
La obra da cuenta de este trabajo, analiza el vínculo entre con-
sultores y candidatos y, entre otros temas, estudia herramientas 
como los debates presidenciales. El escrito centra el análisis en 
un período reciente, durante el cual pudo verse el ascenso y el 
descenso de Cambiemos, la caída y el regreso del peronismo, 
la emergencia de nuevas formas de comunicación y el retorno 
a otras viejas.

Con la participación de destacados profesionales de nuestro 

Asociación Comercial
Los Hornos: actividades
de extensión desde
FDyC - UDE. Año 2024.
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país, “El cambio después del cambio” se plantea como una 
invitación de los principales consultores políticos del país, a 
reflexionar sobre el campo de la comunicación política, el co-
nocimiento de la trastienda de las campañas electorales y los 
procesos políticos contemporáneos desde un amplio abanico 
de miradas. 

Diplomaturas 
Diploma Internacional en Comunicación Sindical
El 6 de marzo de 2023 la Profundización en Comunicación Sin-
dical de la Universidad CLAEH de Uruguay y de la Universidad 
del Este dieron inicio a un diplomado de 21 horas de clase –mo-
dalidad virtual- y un Trabajo Final coordinado por el Lic. Marce-
lo Lhermitte. 

La propuesta formativa, abierta al público de Argentina, Uru-
guay y otros países de la región plantea como objetivos: 

1. Desarrollar el conocimiento y brindar formación en comunica-
ción sindical en el Río de La Plata. 

2. Dotar de formación, habilidades y herramientas en comunica-
ción sindical a personas interesadas en esta disciplina.

3. Formar profesionales que contribuyan a fortalecer las rela-
ciones laborales, defender el derecho de los trabajadores y por 
ende, mejorar el sistema democrático. 

4. Otorgar herramientas a los líderes sindicales para hacer llegar sus 

mensajes en forma más efectiva a los trabajadores organizados. 

5. Posicionar el Diplomando en Comunicación Política del CLAEH 
y a la Universidad del Este (UDE) de La Plata como referentes 
regionales en materia de formación y comunicación sindical. 

Diplomatura en Comunicación y Prensa en los Municipios 
Diplomatura – “Diseño del Paisaje Nivel 1”
La Diplomatura en Diseño del Paisaje – Nivel 1 nació con una 
misión clara: formar profesionales capaces de leer, interpretar y 
transformar el paisaje del hábitat humano con responsabilidad, 
sensibilidad y visión proyectual. A lo largo de ocho meses de 
formación, se propuso construir una mirada integral del dise-
ño del espacio verde, comprendiendo al paisaje como un tejido 
vivo donde la naturaleza, la arquitectura y la vida cotidiana dia-
logan en armonía.

Desde una perspectiva contemporánea y comprometida, la 
propuesta formativa invitó a pensar el entorno no solo como 
escenario, sino como experiencia: un territorio fértil para la in-
clusión, la sostenibilidad y la belleza compartida. Los partici-
pantes –provenientes de disciplinas como la arquitectura, la 
agronomía, la botánica, las ciencias naturales y el diseño de in-
teriores– se encontraron en un espacio común de aprendizaje, 
donde las técnicas, los saberes y la ética se combinaron para 
proyectar paisajes más habitables y humanos.

Con una duración de 110 horas reloj distribuidas en dos cuatri-

mestres, y bajo la guía de las arquitectas Agustina Fae y Lucia-
na Prenassi, la diplomatura se dictó en modalidad virtual, per-
mitiendo una participación amplia y federal. Su inicio el 20 de 
marzo de 2023 marcó el comienzo de una experiencia formativa 
que dejó huella en cada profesional que aceptó el desafío de di-
señar, cuidar y reimaginar el paisaje como acto transformador.

Actividades desarrolladas 
por el área cultural
Mayo 2023 

Muestra fotográfica “Un viaje autodidacta”
Una oportunidad para apreciar la belleza de la fotografía y para 
conocer el trabajo de artistas de nuestra ciudad. La exposición es-
tuvo a cargo del artista Lucas Gonaldi. La misma fue acompañada 
por allegados del expositor, estudiantes y profesores de la UDE.

En palabras del autor, Lucas Gonaldi:  
“Esta exposición presenta una colección de imágenes que 
abarcan una amplia gama de temas y estilos, y a su vez reflejan 
la versatilidad y los distintos caminos que he recorrido por mi 
experiencia con la cámara”

La muestra presenta una variedad desde retratos expresivos 
hasta paisajes cautivadores, pasando por fotografía calleje-
ra vibrante y capturas espontáneas de la vida cotidiana. Cada 
imagen transmite una historia e intenta evocar emociones en 
el espectador, dejando una impresión duradera en la mente y 

el corazón. Esta diversidad de enfoques y la habilidad para ex-
plorar diferentes estilos y temáticas buscan la libertad creativa. 
Una visión distinta para capturar momentos fugaces y detalles 
únicos. Buscando resaltar la belleza intrínseca de cada sujeto y 
lugar. En conclusión, la presente exposición es el resultado de 
lo que fue una experiencia sublime. Cada imagen habla de la 
pasión, la creatividad y el compromiso con el arte.

Esta galería nos recuerda la importancia de la diversidad en la 
fotografía y cómo lo autodidacta puede abrir puertas a la inno-
vación y la expresión artística sin límites predefinidos.”

Junio 2023  
Muestra de Diseño de Interiores “Mar Plástico: iluminando el 
cambio”

El Área Cultural de la universidad en conjunto con la Cátedra 
Taller de Diseño y Equipamiento I de 3° año de la Lic. en Diseño 
de Interiores organizaron la exposición “Mar Plástico: iluminan-
do el cambio”.

La muestra nace a partir de la reflexión sobre la contaminación 
e invasión de materiales plásticos en los océanos. Los estudian-
tes, guiados por un proceso creativo que tuvo como eje recur-
sos biológicos como las olas, caracoles marinos, medusas y co-
rales, transformaron materiales reciclados en objetos luminosos 
experimentales, que luego mutaron a prototipos funcionales de 
luminarias con carácter escenográfico.
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Agosto 2023  
Muestra fotográfica: “Somos” 
La exposición estuvo a cargo de la artista Flora Valdez. La mis-
ma fue acompañada por allegados de la expositora, estudian-
tes y profesores de la UDE.

De acuerdo a los comentarios de Victoria Tripodi:  
“Las obras de Flora nos invitan a pensar en la potencia de los 
vínculos. Los vínculos que tenemos con otras mujeres. Nos per-
miten pensar en la ternura de los abrazos. Esas mujeres que se 
funden en otras y construyen espacios donde cobijarse y levan-
tarse. Los vínculos que tenemos con nosotras mismas, con la 
tierra, con la luna y con las plantas. Esta conexión habla de un 
tiempo para habitar nuestros cuerpos de manera amorosa. Ha-

bla de un tiempo para conocernos y vernos distintas. Flora nos 
pinta fuertes, llenas de color y energía. Nos dibuja como muje-
res deseantes y desnudas. Nos retrata en telas, que recuerdan 
a nuestras banderas y a nuestras luchas, con la voz potente y 
haciendo historia”.

Octubre 2023  
Articulación Educacional con Asociación Civil “Esos Locos Bajitos”

Desde el Área Cultural de la Universidad del Este se estableció 
un contacto con la Asociación Civil “Esos Locos Bajitos” ubica-
da en calle 508 entre 9 y 10 s/n, Gonnet. Esta organización se 
dedica al cuidado y guarda de niños cuya tutela permanece en 
estado de judicialización, a la espera de familias que pudieran 
darle cobijo de manera permanente.

En un primer acercamiento con los directivos de la institución se 
priorizó la necesidad de que la institución mencionada pudiera 
contar con información y orientación ligada a la problemática 
que eminentemente los atraviesa. Por este motivo desde el área 
cultural se gestionó con la Facultad de Ciencias Humanas un ta-
ller vinculado con la violencia y maltrato infantil. Dicho taller se 
dicta actualmente de manera virtual para todos los integrantes 
de la Asociación Civil. La Universidad brindó todos los insumos 
necesarios para el dictado del taller. Cabe destacar que la UDE 
posee una Diplomatura en este aspecto, la cual fue adaptada y 
consensuada para los participantes en cuestión.
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Junio 2024  
Inauguración de “Poesías Visuales” junto a Sebastián Guerrini 
El miércoles 12 de junio se realizó la inauguración de la mues-
tra “Poesías Visuales” del artista Sebastián Guerrini en el hall 
central de nuestra Sede Académica. 
Posteriormente a la inauguración compartimos un conversa-
torio donde se abordaron diversos temas y reflexiones sobre 
el camino creativo. Guerrini compartió su perspectiva sobre la 
poesía visual, e hizo hincapié en la importancia y la necesidad 
constante de reinventarse. Destacó que, aunque la investiga-
ción fue fundamental en sus inicios como artista, en la actua-
lidad su enfoque ha cambiado para darle mayor prioridad a la 
pasión, a obras con mayor intensidad emocional. Del mismo 
modo, el autor resaltó la necesidad de recuperar la esencia 
de la poesía visual, trabajando con elementos psicológicos y 
emocionales. Según el artista, el corazón y los sentimientos 
son fundamentales para que los espectadores se conecten de 
manera más profunda.

Actividades extracurriculares 2023
Licenciatura en Publicidad 
Visita a Swing Música
Estudiantes de cuarto año visitaron una de las producto-
ras de música publicitaria más reconocidas del país. La 
experiencia permitió conocer de cerca el proceso crea-
tivo y técnico del diseño sonoro, ampliando la com-
prensión del rol de la música en campañas publicitarias. 
Swing Música – 30 de agosto

Prof. Juan Gujis | 4° año

Museo Quinquela Martín y Caminito
En una enriquecedora salida cultural, los alumnos recorrieron el 
museo dedicado al pintor de La Boca y el icónico paseo Camini-
to. La jornada buscó fomentar la sensibilidad artística y el reco-
nocimiento del patrimonio cultural como fuente de inspiración 
visual y narrativa.

La Boca, CABA – 13 de septiembre 
Prof. Juan Gujis | 4° año

Visita a Canal 9 de Buenos Aires
Los estudiantes ingresaron al mundo de la televisión por den-
tro: participaron de una charla con un productor, conocieron 
los controles técnicos y presenciaron en vivo la grabación de un 
programa. Una oportunidad para vivenciar el detrás de escena 
de un medio donde la publicidad también encuentra su lugar.
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Canal 9 – 4 de octubre 
Prof. María Victoria Basile | 1° año

Charla Virtual: “Primero: Desde Argentina se puede.
Segundo: Francia”
Joaquín Cubría, referente de la industria creativa y actual CCO 
de GUT Buenos Aires, compartió el recorrido de la agencia has-
ta consagrarse como la mejor del mundo en el Festival de Can-
nes. Una clase magistral sobre visión, esfuerzo y creatividad ar-
gentina con impacto global.

Modalidad virtual (Zoom) – 4 de octubre 
Prof. Lorena Codesido | Prof. Juan Gujis 
Abierta a toda la comunidad educativa

Visita a SADAIC
Durante esta jornada, los estudiantes exploraron el vínculo en-
tre la música y la publicidad desde una mirada profesional y le-
gal. La institución recibió a los alumnos con una charla exclusiva 
sobre derechos de autor y licencias, claves para el desarrollo de 
campañas responsables.

SADAIC – 8 de noviembre 
Prof. Juan Gujis |3° y 4° año

Visita a la Agencia Grupo Dentsu
Una inmersión directa al mundo de las agencias: los alumnos 
recorrieron las instalaciones de Dentsu, descubriendo las diná-
micas de trabajo, las áreas creativas y el funcionamiento de una 

agencia internacional. Una experiencia inspiradora para quienes 
se proyectan en este campo.

Grupo Dentsu – 14 de noviembre 
Prof. Lorena Codesido | 1° y 4° año

Lic. en Diseño de Interiores
Charla: “Conversaciones sobre Diseño y Creatividad”
Diseñadores y creativos compartieron sus procesos, inspiracio-
nes y herramientas de trabajo en un valioso encuentro que puso 
en valor el rol del diseñador como hacedor cultural.

Universidad del Este – 27 de marzo 
Prof. Ivana Crivos | Disertantes: E. Cafaro, N. Pano y P. Acuña 
Estudiantes de Interiores e Indumentaria

Visita: BIEL Light + Building
Participación en el Congreso Internacional de Diseño “Creativi-
dad 360” en el marco de la bienal líder en iluminación, electró-
nica y diseño lumínico.

La Rural, CABA – 14 de abril 
Prof. Fabricio Agosta | 4° año

Salida: Expo Experiencia Living
Exploración de las últimas tendencias en diseño interior, mobi-
liario y ambientación.

Experiencia Living – 20 de abril 
Prof. Marianela Guzmán Vercellesi | 1° año 

Prof. Florencia Chaumeil Rodríguez | 2° año

Visita: Casa Curutchet (1)
Experiencia sensorial en la emblemática obra de Le Corbusier 
como base para una propuesta de intervención paisajística en 
Taller de Comunicación III.

La Plata – 19 de mayo 
Prof. Virginia Fournier | 3° año

Salida: Feria BATEV
Recorrido por la feria de materiales y tecnologías constructi-
vas para conocer nuevos productos, sistemas y tendencias del 
mercado.

La Rural – 28 de junio 
Prof. Silvina Ibargüen | 1° y 2° año

Salida: Plaza Moreno y Catedral de La Plata
Observación de materiales urbanos y arquitectura neogótica 
como parte de la formación técnica en Materiales y Tecnologías I.

La Plata – 5 de julio 
Prof. Silvina Ibargüen | 1° año

Visita: Museo del Ladrillo
Recorrido didáctico sobre el proceso de fabricación de ladrillos y 
análisis del diseño arquitectónico del museo como caja espacial.

La Plata – 22 de agosto

Prof. Silvina Ibargüen | 1° año

Visita: Set de grabación del medio digital “0221”
Relevamiento espacial y técnico del estudio para el diseño de 
una escenografía para streaming político.

La Plata – 31 de agosto 
Prof. María Jimena García Santa Cruz | 3° año

Charla: “ATMÓSFERAS. Identidad en la Arquitectura”
El arquitecto Felipe Carrizo compartió su mirada sobre el pro-
ceso proyectual y su experiencia en obras gastronómicas reco-
nocidas.

Universidad del Este – 4 de septiembre

Prof. Ivana Crivos, Paula Errecarte | abierta a todos los estudian-
tes de la carrera. 

Visita: Casa Curutchet (2)
Nueva aproximación a la obra de Le Corbusier, esta vez desde 
la materia Taller de Diseño de Parques y Jardines.

La Plata – 5 de septiembre 
Prof. Agustina Fae | 4° año

Feria: La Plata Construye – Pasaje Dardo Rocha
Acercamiento a proveedores locales de materiales, revesti-
mientos y tecnologías constructivas.
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La Plata – 15 de septiembre

Prof. Silvina Ibargüen | 1° y 2° año

Visita: Casa FOA
Contacto directo con las principales marcas de diseño interior del 
país y relevamiento de soluciones aplicadas en espacios reales.

Casa FOA – 12 de octubre 
Prof. Marianela Guzman Vercellesi | 1° año

Actividad en Campus UDE – Escenografía para desfile anual
Diseño y tintura de telas para la escenografía del desfile institu-
cional, integrando prácticas textiles al diseño espacial. Campus 
UDE – 6 de noviembre

Prof. M. Guzman Vercellesi, A. Errecarte, J. Solomon | 1° y 4° año

Lic. Diseño de Indumentaria 
Charla: “Conversaciones sobre Diseño y Creatividad”
Diseñadores compartieron sus experiencias sobre el proceso 
creativo en un espacio íntimo y reflexivo que acercó a los estu-
diantes a las emociones, saberes y herramientas del hacer pro-
yectual.

Universidad del Este – 27 de marzo

Prof. Ivana Crivos | Disertantes: E. Cafaro, N. Pano y P. Acuña 
Estudiantes de Indumentaria e Interiores

Visita: Centro Costa Salguero – Industria textil y maquinaria
Recorrido por los stands y contacto con expositores del sector 
textil. La experiencia permitió conocer nuevos materiales, pro-
cesos de producción y equipamiento profesional.

Centro Costa Salguero – 25 de abril 
Equipo docente interdisciplinario | 2°, 3° y 4° año

Visita: Museo Fundación PROA – Exposición “El Dorado”
Experiencia estética y crítica en torno al arte contemporáneo, 
conectando contenidos académicos con lenguajes visuales y 
culturales actuales.

Fundación PROA – 24 de mayo

Prof. Ivana Crivos, M. Doglia, J. Trejo, A. Granato, P. Marinelli | 2° año

Desfile Interno – Organización de Desfiles
Los estudiantes pusieron en práctica los contenidos de la mate-
ria presentando un desfile ante docentes y compañeros, como 
ejercicio de producción y gestión de moda en vivo.

Universidad del Este – 27 de junio 
Profs. M. J. Uslenghi y A. Fornari | Abierto a la comunidad

Práctica Profesional: Piel Studio
Actividad conjunta entre las materias de Fotografía y Sastrería, 
con prácticas en un estudio profesional de fotografía de moda.

Piel Studio (Tolosa) – 17 de octubre 
Profs. M. Melzi y V. Giménez | 2° año

Visita: Museo Nacional de Bellas Artes
Recorrido formativo que permitió a los estudiantes ver en per-
sona las obras analizadas durante la cursada, profundizando la 
mirada crítica y estética.

MNBA, CABA – 10 de noviembre 
Profs. F. Casajus, I. Crivos | 1° año

Desfile “Laboratorio de Tendencias 2023”
Muestra anual interdisciplinaria que presentó los proyectos de-
sarrollados por estudiantes de Indumentaria. El evento integró 
además propuestas escenográficas de los estudiantes de la Lic. 
en Diseño de Interiores y producción y difusión a cargo de los 
estudiantes de Relaciones Públicas. Un trabajo colectivo que 
expresó la potencia del diseño como experiencia colaborativa.

Pasaje Dardo Rocha – 30 de noviembre

Coordinadoras y equipos docentes de las tres carreras | abierto 
a todos los estudiantes de las carreras de la Universidad del Este.  

Lic. en Relaciones Públicas 
Charla: “Análisis de la imagen política”
La actividad propuso una mirada crítica y especializada sobre 
la imagen pública de figuras políticas actuales. A partir de una 
perspectiva psicológica y comunicacional, se brindaron herra-

mientas para interpretar discursos, gestualidades y posiciona-
mientos.

Universidad del Este – 7 de junio

Prof. Bárbara Bravi | Disertante: Paula Martínez 
Estudiantes de Relaciones Públicas y público interesado

Actividad: Olimpiadas Nacionales de Relaciones Públicas
Estudiantes representaron a la Universidad en una competencia 
federal donde debieron resolver, en tiempo real, una crisis co-
municacional. La propuesta combinó saberes académicos con 
trabajo en equipo, obteniendo un destacado segundo puesto.

Modalidad virtual – 7 de septiembre 
Prof. Noelia Paniego | Alumnos de la carrera

Práctica Profesional: Hotel Grand Brizo
Alumnos de primer año visitaron el hotel en el marco de una 
práctica profesional rentada, integrando saberes iniciales con 
experiencias del mundo laboral real.

Hotel Grand Brizo, La Plata – 27 de septiembre 
Prof. Paula Babenco | 1° año

Jornada: “Nos recibimos… ¿y ahora qué?”
Encuentro que abordó los desafíos de la inserción laboral desde 
la mirada de profesionales y estudiantes avanzados. La jornada 
brindó orientación concreta y testimonios valiosos para pro-
yectar el futuro profesional desde las Relaciones Públicas.



Bianuario | Principales actividades de la
Facultad de Diseño y Comunicación | Año 2023/2024

|  185184  |

Universidad del Este – 2 de noviembre 
Profs. Nadia Blasco y Noelia Paniego

Disertantes: M. Boragina, F. Tuñón, J. Sierra, E. Hollman, V. Le-
guizamón, M. Modarelli. Destinado a estudiantes y comunidad 
en general.

Actividades extracurriculares 2024
Licenciatura en Diseño de Indumentaria
Charla: “Proceso de Construcción de una marca de indumen-
taria en Argentina”
Charla inaugural del ciclo lectivo donde se abordaron estrate-
gias y desafíos para crear y posicionar una marca de moda en 
el contexto local.

08/04/2024 – Universidad del Este 
Coordinadoras: Ivana Crivos y Carmen Tausk | 30 participantes

Salida: Visita a “Emitex” 
Estudiantes recorrieron la feria Emitex, estableciendo contacto di-
recto con proveedores textiles, maquinaria e innovaciones del rubro.

21/05/2024 – Emitex

Coordinadoras: Equipo docente | 35 participantes (2º, 3º y 4º año)

Salida: Fundación PROA – Muestra “Lo que la noche le cuenta 
al día”

Visita guiada a una exposición de arte contemporáneo en La 
Boca, con análisis interdisciplinario desde el diseño y la sensibi-
lidad estética.

22/05/2024 – Fundación PROA

Coordinadoras: Ivana Crivos y equipo docente | 25 participantes (2º año)

Clase abierta: Desfile Interno – Organización de Desfiles
Estudiantes de tercer año llevaron a cabo la producción com-
pleta de un desfile temático como práctica de la asignatura.

25/06 y 02/07/2024 – Auditorio Principal, Calle 2 
Coordinadora: María José Uslenghi | 3º año

Salida: Visita al Teatro Argentino de La Plata
Recorrido por talleres y espacios técnicos del teatro, en el mar-
co de la materia Diseño de Accesorios.

14/11/2024 – Teatro Argentino 
Coordinadora: Florencia Roig | 30 participantes

Licenciatura en Diseño de Interiores
Charla: “Diseño: proceso, escalas y capas de un paisaje”
Apertura del ciclo 2024 con una mirada sensible y reflexiva so-
bre las distintas capas que componen el diseño del espacio.

25/03/2024 – Universidad del Este

Coordinadoras: Ivana Crivos y Dana Alessi | 30 participantes

Salida: Casa Curutchet – Taller de Comunicación III
Recorrido analítico por la emblemática obra de Le Corbusier, con 
foco en el Modulor, escala humana y relación cuerpo-espacio.

12/04/2024 – Casa Curutchet 
Coordinadora: Virginia Fournier | 13 participantes

Salida: La Plata Cerámicos
Capacitación técnica sobre materiales y revestimientos en ba-
ños y cocinas contemporáneos.

07/06/2024 – Casa Matriz La Plata Cerámicos 
Coordinadoras: Marianela Guzmán Vercellesi y Florencia Boni-
chini | 25 participantes

Salida: Imperio Cerámico
Visita técnica sobre usos y aplicaciones de porcelanatos, cerá-
micos y materiales alternativos para diseño interior.

27/08/2024 – Imperio del Cerámico 
Coordinadoras: Marianela Guzmán, Agustina Ferenz y Floren-
cia Bonichini | 15 participantes

Salida: Palacio Servente – Jardines de Alfredo Benassi
Exploración sensorial y proyectual de un ejemplo paisajístico 
que articula arquitectura e intervención verde.

01/10/2024 – La Plata 
Coordinadora: Virginia Fournier | 20 participantes

Salida: Cantera recuperada de La Plata
Estudio in situ de una intervención urbana y paisajística basada 
en especies nativas y su integración funcional.

01/10/2024 – La Plata 
Coordinadora: Virginia Fournier

Salida: La Plata Construye – Pasaje Dardo Rocha
Contacto directo con proveedores locales de materiales, tecno-
logía y sistemas constructivos.

20/10/2024 – La Plata 
Coordinadora: Silvina Ibargüen | 14 participantes

Salida: Casa FOA – 40° edición
Visita a la exposición nacional de diseño y arquitectura, con en-
foque en tendencias y puesta en escena.

07/11/2024 – Edificio Del Plata, CABA

Coordinadoras: Agustina Ferenz y Marianela Guzmán | 20 participantes.

Licenciatura en Publicidad
Salida: Casa Curutchet – Práctica Profesionalizante I
Estudiantes trabajaron sobre el desarrollo de una campaña ins-
pirada en el aniversario del ícono arquitectónico platense.

23/04/2024 – Casa Curutchet

Coordinador: Jonatan Nini | 9 participantes



Bianuario | Principales actividades de la
Facultad de Diseño y Comunicación | Año 2023/2024

|  187186  |

Conferencia: “El Bilardismo en la Publicidad”
Homenaje a un ícono del pensamiento estratégico argentino 
aplicado a la creatividad publicitaria.

15/04/2024 – Universidad del Este 
Coordinador: Juan Gujis | Oradores: S. Ledesma y D. Palópoli | 
124 participantes

Salida: Redacción 0221
Recorrido por el medio digital platense, sus áreas de negocio y 
producción de contenidos.

15/05/2024 – Diario 0221 
Coordinadora: Lorena Codesido | 15 participantes

Salida: Productora Swing
Clase magistral y visita guiada a una productora líder en música 
publicitaria.

28/06/2024 – Swing Música

Coordinador: Juan Gujis | Estudiantes de 3º y 4º año

Taller: Edición Creativa con Adobe Illustrator
Capacitación virtual en herramientas digitales de diseño para 
alumnos de la carrera.

Mayo a julio 2024 – Modalidad virtual 
Coordinadores: Lorena Codesido y Juan Pablo Vogt | 62 parti-
cipantes

Seminario: Producción de Rodajes
Análisis audiovisual de piezas publicitarias junto al realizador 
Miguel D’Elía.

25/09/2024 – Universidad del Este

Coordinadora: Victoria Basile | 25 participantes

Salida: Agencia Grupo Dentsu
Visita a la agencia y taller sobre procesos de selección y dinámi-
ca interna de equipos creativos.

17/10/2024 – CABA 
Coordinadora: Lorena Codesido | 14 participantes

Conferencia: “Publicidad desobediente: desaprender para 
aprender”
Jorge Villar (Agencia DON) compartió casos disruptivos que 
rompen con las reglas tradicionales del rubro.

30/10/2024 – Universidad del Este

Coordinador: Juan Gujis | 41 participantes

Salida: Museo Benito Quinquela Martín
Jornada de apreciación artística y reflexión creativa en La Boca.

26/09/2024 – CABA 
Coordinador: Juan Gujis | 15 participantes

Licenciatura en Relaciones Públicas
Práctica Profesional: Evento de Bodegas en el Teatro Argentino
Colaboración en la organización de un evento institucional, apli-
cando saberes en un contexto real.

8 al 10/08/2024 – Teatro Argentino, La Plata 
Coordinadora: Paula Babenco | 8 participantes

Conferencia: “Comunicación política y opinión pública en la 
era Milei”
Conversatorio con análisis del escenario electoral actual.

14/08/2024 – Modalidad virtual 
Coordinadora: Bárbara Bravi | 25 participantes

Charla: “¿Qué tienen los argentinos en la cabeza?”
Raúl Timerman ofreció una reflexión aguda sobre comunicación 
política. Actividad híbrida.

25/09/2024 – Universidad del Este / Zoom 
Coordinadora: Bárbara Bravi | 20 presenciales + 25 virtuales

Charla-debate: “La comunicación y el deporte: la educación 
en valores”
El club Somatch Sport Internacional compartió su enfoque inte-
gral sobre el rol educativo del deporte.

30/09/2024 – Universidad del Este 
Coordinadores: M. Postiglione, T. Iguerategui, E. Tocho | 15 par-
ticipantes

Salida: “Diputado por un día” – Cámara de Diputados PBA
Actividad institucional que permitió a los estudiantes conocer 
el funcionamiento legislativo desde adentro.

28/10/2024 – Cámara de Diputados PBA

Coordinadoras: Paula Babenco y Bárbara Bravi | 4 participantes

Práctica Profesional: Premio Buen Anfitrión
Participación en evento institucional como parte de las prácti-
cas profesionales.

17/10/2024 – La Plata 
Coordinadora: Paula Babenco | 5 participantes

Licenciatura en Periodismo
Conversatorio: “Desafíos actuales en la práctica periodística 
con IA”
Diálogo con representantes del Círculo de Periodistas de PBA 
sobre tecnología y periodismo contemporáneo.

17/10/2024 – Modalidad virtual 
Coordinadora: Secretaría de Extensión FDyC | 25 participantes

Curso: Comunicación y prensa en los municipios
Taller virtual destinado a voceros y comunicadores locales, orienta-
do a fortalecer herramientas discursivas e institucionales.

Inicio: 09/11/2024 – Modalidad virtual 
Coordinadoras: Laura Romoli y Ayelén Moreno | 16 participantes
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Laboratorio de Tendencias
IMAGINARIA 2024
Una celebración del diseño, la comunicación y el compromi-
so comunitario

El Laboratorio de Tendencias Imaginaria se consolidó en 2024 
como el evento insignia de cierre de año de la Universidad del 
Este, en una edición histórica que transformó el Hipódromo de 
La Plata en un escenario de creatividad, aprendizaje colectivo y 
expresión profesional. Lejos de ser un simple desfile de moda, 
Imaginaria fue una experiencia multidisciplinaria que involucró 
activamente a las carreras de Diseño de Indumentaria, Diseño 
de Interiores, Publicidad, Relaciones Públicas, Periodismo y Di-
seño Digital, en una muestra potente del espíritu colaborativo 
que define a nuestra comunidad académica.

El evento, que ya había crecido progresivamente en años an-
teriores, se abrió por primera vez al público general, con una 
asistencia estimada de más de 1600 personas, duplicando la 
convocatoria de la edición 2023. Imaginaria 2024 permitió a es-
tudiantes de todas las carreras exhibir el resultado de un año de 
esfuerzo, ideas y exploración, en una puesta en escena impeca-
ble que integró desfiles, stands de emprendimientos, espacios 
institucionales, activaciones comunicacionales, una feria gastro-
nómica con food trucks y cierre musical con DJ.

Una pasarela de procesos, ideas y diseño con propósito
En lo que respecta a la carrera de Diseño de Indumentaria, el 
desfile funcionó como un verdadero laboratorio académico y 
experimental. Se presentaron trabajos de primer a cuarto año, 
atravesados por propuestas técnicas, conceptuales y estéticas, 
que dieron cuenta de los distintos enfoques pedagógicos de 
la carrera: sastrería contemporánea, deconstrucción de pren-
das tradicionales, creación de personajes, exploración textil con 
materiales no convencionales, diseño sostenible, prototipado y 
colecciones de tesis como cierre de proceso formativo.

La propuesta se enriqueció con una fuerte mirada ecológica y 
sustentable. Se reutilizaron materiales como lienzos de esce-
nografías anteriores, se diseñaron estructuras modulares y re-
ciclables, y se promovió una reflexión profunda sobre el diseño 
como práctica situada, consciente y comprometida con el en-
torno.

Entrevista a Ivana Crivos: Coordinadora de la Lic. en Diseño 
de Indumentaria 
Por Lisa Lema y Amankay Isla

¿Podrías hacer un breve resumen de lo que trata el evento y 
cómo se amplió tanto este año?
Este es el décimo desfile que realizamos. La magnitud que co-
bró este año tiene que ver con que veníamos gestando y lle-
vando adelante la celebración del desfile con producciones de 
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estudiantes de 1º a 4º año, y notábamos que el Pasaje Dardo Ro-
cha nos quedaba chico. Consideramos que lo mejor era abrirnos 
a un público general, también para que la Universidad se conoz-
ca en la ciudad, mostrar que tenemos estas carreras potencia-
les y poderosas de diseño, un buen nivel, e incluso estudiantes 
haciendo posgrados afuera. Nos entusiasma la idea de contar y 
mostrar cómo nosotros acompañamos a construir discursos, en 
el campo del diseño y de la comunicación.

El año pasado era un evento privado, y asistieron 900 perso-
nas. Este año, al ser abierto al público en general, generamos 
una fiesta del diseño en la ciudad, que es lo que últimamente 
no estaba pasando. Recibimos como mínimo 1600 personas, ¡y 
esperamos muchas más! Antes, los estudiantes, por cuestiones 
de espacio, no podían llevar a muchas personas a que asistan a 
ver sus producciones y aprendizajes del año, siendo que tanto 
amigos como familiares son partícipes de estos procesos, por-
que son un sostén y les colaboran. Al hacerlo en el Hipódromo 
de La Plata, pudieron asistir más allegados a los estudiantes y la 
comunidad platense.

¿Cómo fue el proceso de preparación?
El proceso de preparación del evento fue largo y requirió de un 
gran esfuerzo. Estamos trabajando desde marzo, con la bús-
queda del lugar, reuniones, autorizaciones, presupuestos, dise-
ños, ideas. Es muy interesante lo que se está produciendo y lo 
que va a acontecer ese día.

¿Cuál fue el enfoque principal de los diseños presentados en 
la pasarela este año? ¿Hubo alguna temática particular?
El Laboratorio de Tendencias, que es como se llama el desfile 
históricamente, se diferencia bastante de un desfile clásico de 
moda. Es un desfile más bien orientado a lo académico y a lo ex-
perimental. Entonces, no hay una temática en particular, porque 
son muchas materias, y muchos años. Hay materias que tienen 
que ver con proyecto y referentes particulares. Por ejemplo, en 
sastrería se tomó como personaje/usuario a las abuelas, y se 
trabajó con deconstrucción de camiserías y reversión de pren-
das como el batón de la abuela, acercándolas a la contempora-
neidad. También se vieron trabajos de sastrería contemporánea 
que tomaron como personaje a Louta. A su vez, hubo produc-
ciones de otras materias que tienen que ver con lo técnico, con 
la moldería, la curva de talles. Es muy variado y exquisito: hay 
una gran oferta. El cierre estuvo a cargo de los diseñadores que 
hicieron una colección en base a su tesis de investigación. Por lo 
tanto, de referencia tomaron sus propias temáticas.

¿Creés que la colaboración con las otras carreras va a enri-
quecer el evento?
Por supuesto. Esta colaboración se dio entre Diseño de Indu-
mentaria, Diseño de Interiores, Publicidad, Relaciones Públicas, 
Periodismo y Diseño Digital. La capacidad de tener seis carreras 
articuladas entre sí, como pasa hoy en día con el diseño y la 
comunicación, que están entrelazadas y se potencian en cuan-
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to a qué contar y cómo contar, considero que es fundamental. 
De otro modo sería imposible que Imaginaria exista. También 
es importante mostrar que sabemos trabajar en equipo y di-
vidirnos todas las tareas. Cada una de las carreras tiene un rol 
fundamental.

¿Qué impacto esperás que tenga este desfile?
El desfile permitió poner en valor lo que se produce en nuestra 
Universidad, que es muy joven. Esta experiencia fue enriquece-
dora para todos. Tiene una cuota emocional muy grande, que 
tiene que ver con las personas que ayudaron y colaboraron en 
noches sin dormir, en esas costuras que no cerraban. Al estar 
ahí y participar de esa fiesta, se pueden celebrar sus produccio-
nes y apreciar la construcción de discursos de cada diseñador. 
En cuanto a los familiares y la comunidad en general, creo que 
se sorprendieron, porque cada vez vamos a crecer más, huma-
namente y académicamente. Esto es una semilla que estamos 
plantando. El impacto será fabuloso y destacado. Queremos que 
se viva como un evento de fin de año en la ciudad de La Plata. 
¿Qué mejor publicidad para la Universidad que mostrar lo que 
los chicos aprenden, diseñan, producen, cuentan y comunican?
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¿Te parece que este tipo de eventos ayuda a los
estudiantes a formar su perfil profesional como
diseñadores de indumentaria?
Mi modo de concebir el diseño tiene que ver con la idea de pro-
yecto. No es hacer ropa, es generar un modo de contar y encon-
trar un lenguaje propio para diferenciarse de otros diseñadores. 
En la carrera los ayudamos para que desplieguen y profundicen 
esa imaginación y creatividad, para traducirla hacia una prenda, 
un discurso, un modo de vivir, generando así deseo en los con-
sumidores. En Indumentaria estamos teniendo unas tesis muy 
interesantes que aportan con disciplina un conocimiento a la 
sociedad. Creemos que eso trae aparejado la búsqueda laboral 
y solidez como diseñadores, tanto en lo discursivo, como en lo 
técnico y lo práctico. El desfile sirvió como ejercicio para los 
diseñadores del día de mañana. Aprenden del backstage, de la 
organización y de la puesta en escena; y les queda un registro 
importante en sus CVs. Así es como pueden seguir solidificando 
su identidad como diseñadores, y eso es todo gracias al proce-
so que se vive en la UDE todo el año.

Algunos puntos a destacar sobre IMAGINARIA: 
Un evento con sentido social: a beneficio del Hogar 
“Esos locos bajitos”
Una de los valores destacados de esta edición fue su compro-
miso con la comunidad, a través de una campaña solidaria a 
beneficio del Hogar “Esos locos bajitos”, una institución platen-
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se que desde 1986 brinda contención a niños y adolescentes 
separados de su núcleo familiar. La entrada al evento consistió 
en la donación de un alimento no perecedero, permitiendo así 
que la creatividad también se transformara en ayuda concreta.

Articulación interdisciplinaria: un equipo, muchas voces
El evento funcionó como una puesta en escena de los valores 
institucionales de la UDE: articulación, pertenencia, profesiona-
lismo y apertura. Estudiantes de Publicidad desarrollaron cam-
pañas de difusión, manejo de redes y merchandising; Relaciones 
Públicas gestionaron prensa, alianzas y organización logística; 
Periodismo produjo coberturas narrativas y entrevistas; y Dise-
ño de Interiores aportó la conceptualización escenográfica.

“Uno de los valores que promueve la Universidad del Este es 
el sentido de pertenencia: el querer estar, el ser parte de cada 
paso que da como institución”, destacó el profesor Matías Pos-
tiglione, en una entrevista incluida en la revista del evento.

Imaginaria 2024 fue mucho más que un cierre de ciclo: fue 
un acontecimiento cultural y educativo que permitió a los es-
tudiantes experimentar el diseño como plataforma de expre-
sión, práctica profesional, integración social y construcción de 
identidad. Con cada prenda, cada producción audiovisual, cada 
stand o pieza gráfica, se reflejó un compromiso genuino con el 
diseño como herramienta para pensar el mundo, hacerlo más 
bello, más justo, más posible.
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