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Presentacion

La Revista Diagonal al Este se propone aportar al debate académico, cientifico y cultural de las problematicas
que ocupan a las cuatro Facultades que componen nuestra Universidad: Disefio y Comunicacion, Ciencias
Econdmicas, Ciencias Humanas y Derecho y Ciencias Sociales.

Es una revista electronica que edita articulos originales e inéditos, derivados de investigaciones, estados del
conocimiento, ensayos, eventos académicos, resefias de libros, producciones literarias, derivadas del disefio
y la comunicacion, del derecho y de las ciencias humanas y econémicas, con el objeto de aportar a la cultura,
a la ciencia y a la educacion haciendo accesible el conocimiento a toda persona interesada en estos temas.
En sus paginas se publican tanto trabajos de investigadores reconocidos como de investigadores en forma-
cion y resimenes de tesis de los alumnos de la Universidad. Se presentan, ademas, articulos tedricos deriva-
dos de experiencias de accion social o didacticas, articulos de revision bibliografica, ensayos y semblanzas,
eventos realizados, reconocimientos y homenajes a instituciones o a personajes distinguidos de la Educacion,
Economia, Disefio, Derecho y cultura, entre otros.

Todos los articulos son de acceso abierto en la pagina institucional y, para resguardar los derechos de los
autores, estan protegidos por la licencia de Derecho de Autor e indexada en el Centro Nacional Argentino de
ISSN.

Ofrece a los autores la posibilidad de ingresar a indices internacionales para la difusion de sus trabajos. Tam-
bién servicios de valor afadido, como herramientas para imprimir el articulo, su ficha bibliografica, formas
para citarlos (Nomas APPA), etc.

La aceptacion de los trabajos para su publicacion depende del cumplimiento de las normas especificadas y
de la evaluacion del comité cientifico.

DIAGONAL AL ESTE es un espacio abierto para el encuentro y la democratizacion del conocimiento.
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Normas para los autores

Requisitos de presentacion:

e | os articulos originales correspondientes a ensayos y estados del conocimiento, deben tener una extension entre
35.000 y 40.000 caracteres, incluyendo notas, espacios, referencias bibliograficas, tablas y graficos. ( aproxima-
damente 10 paginas en tamafio A4)

La tipografia: Arial, tamafo 11, interlineado 1,5. Idioma: Castellano. Las ilustraciones, graficos o esquemas en
Anexos al final del articulo.

Los archivos en extension, .docs o similar.

e |as resefias de Jornadas, congresos y/o eventos vy cartas al editor deben tener una extension de 8.500 a 9.500
caracteres con espacios incluidos y estar escritas en castellano, respetando tipografia definida.

Deben enviarse dos (2) archivos en version electronica:

e Un primer archivo con el Titulo del trabajo, sin nombre de autor/es

e Un segundo archivo incluyendo titulo y nombre de autor/ autores, con los siguientes datos: Direccion de
correo electronico, breve CV ( titulos académicos, pertenencia institucional, cargo que ocupa en docencia e
investigacion, publicaciones)

e os trabajos y la bibliografia segiin normas de la APA.

Los trabajos deben remitirse a revista@ude.edu.ar

Pagina de la Revista: http://www.ude.edu.ar

Los articulos firmados no reflejan la opinion de los Editores.
Todos los derechos reservados. Se autoriza la reproduccion parcial del contenido citando la fuente y respetando
las normas del derecho de autor.

Registro de Publicaciones Periddicas N°: RL-2020-62947106-APN-DNDA#MJ
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EDITORIAL

En Diagonal al Este estamos cumpliendo 10 afios de publicaciones ininterrumpidas y lo celebramos reforzan-
do nuestro compromiso institucional, reconociendo el esfuerzo de todo el equipo, del drea de Disefio en particu-
lary de todo el personal de la universidad que colabora desde distintas areas, pero también nos proyectamos a
futuro para seguir esforzandonos por los colegas que contribuyen con sus colaboraciones desde las Unidades
Académicas, desde otras universidades y de nuestros lectores que nos acompafian en cada numero.

Este 10mo aniversario, con la publiccion N° 18, significa muchas cosas para nosotros. Sostener durante una
década, una publicacion académica con la edicion de dos nimeros anuales es una tarea mucho mas ardua de
lo que aparenta, todo se acompafia con trabajo, supervision y una mirada atenta para garantizar la calidad de
cada uno de los numeros.

Estamos convencidos de que hemos contribuido a visibilizar |a tarea realizada por nuestros docentes y alum-
nos publicando multiples articulos, con miradas diversas y perspectivas variadas que presentaban distintas
tematicas, trabajos de campo y/o conceptualizaciones tedricas para la reflexion de nuestros lectores.

Este aniversario de La revista Diagonal al Este, es una circunstancia muy especial y al mismo tiempo un motivo
de satisfaccion por la labor cumplida a través de nuestro érgano de difusion, facilitando la comunicacion de las
producciones de nuestros colegas.

Y aunque la tarea no es tan simple, recordamos que alguien dijo alguna vez, ‘quien tiene un para qué siempre
encuentra un cémo con la proa puesta hacia el futuro, sumando y multiplicando”

Gracias por los articulos, por las lecturas, por las evaluaciones y por la difusion.
La Directora
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Los articulos firmados expresan exclusivamente la opinion de sus autores.
El lector esta invitado a opinar sobre los articulos publicados y a hacer llegar sus contribuciones a
revista@ude.edu.ar
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El estilo del liderazgo del futuro

Mg. Marcelo Di Maggio

En la actualidad las definiciones del liderazgo, cues-
tionan las teorias clasicas. Peter Drucher, (1996)
maestro del management, luego de llevar adelante
investigaciones en Estados Unidos llegd a las si-
guientes conclusiones: - “No existe personalidad
definida del lider”; - “El liderazgo puede aprender-
se, no es una acualidad o rasgo que poseen algunas
personas”; - “Todo el mundo, puesto en determinada
situacion, puede ser un lider de grupo de trabajo”;
- “No existe un estilo de liderazgo definido, consi-
derado como valido frente a otros estilos”. Kouzes,
J. y Posner, B. (2005), definen al liderazgo como “e/
arte de movilizar a otros para que deseen luchar en
pos de aspiraciones comunes.” Existe una caracte-
ristica clara sobre el proceso de conducir, y esta en
la distincion entre movilizar a unos para que hagan y
movilizar a otros para que deseen hacer.

La funcion del lider hoy, se ha convertido en vigilar el
proceso de dinamica del grupo de trabajo. Su princi-
pal preocupacion no es resolver él mismo los proble-
mas, sino el comportamiento del grupo en el proceso
de resolucion de los mismos. El lider se ha convertido
por consiguiente en un “facilitador”, esto significa: -
Poseer conocimientos y experiencia en dinamica de
grupos; - Poseer algunas cualidades de conduccion
(competencia, sensibilidad, disciplina, capacidad
de influir y sobre todo capacidad de implicar a las
personas); - Sentirse confortable en situaciones de
cambio, ambigiiedad y soportar bien el conflicto.

Este breve articulo pretende abordar con sus limita-
ciones, el enfoque denominado “Superliderazgo”.
El mismo surge como una respuesta alternativa, a los
problemas organizacionales y a su dinamica social,
que se ha visto modificada por el gran avance en el
ambito cientifico y tecnoldgico, Este enfoque, plantea
que en la dindmica de tecnologizacion y automatiza-
cion, se ha dado mayor importancia a la maquina in-
corporando el trabajo humano como un apéndice de
éstas. En consecuencia, en las organizaciones, se ha
perdido de vista la importancia de las personas, para

la consecucion de los objetivos institucionales. La al-
ternativa que plantea este enfoque, segun Manz, C. y
Sims, H. (1993), son aprovechar las capacidades, la
creatividad y el entusiasmo que cada persona posee
a través de un superliderazgo. En este enfoque, la
concepcion del lider, es diferente a la nocion del lider
carismatico o transformacional que posee una auto-
motivacion a toda prueba y una vision excepcional
del trabajo de la organizacion, y cuya influencia en
los otros es Unica y determinante. El superlider, con-
trariamente a lo que en un primer momento pudiera
pensarse por el término, es un individuo capaz de
guiar a los otros a influirse a si mismos. Es decir, el
proposito del superlider es propiciar las condiciones
para que cada profesional de la organizacion desen-
cadene sus propias motivaciones y potencialidades,
logrando en lo personal un desarrollo autodirigido
que, al sumarse al de los demas, genere niveles de
productividad, calidad y eficiencia mayores. El su-
perlider entonces, no se impone sobre la voluntad
de los demas por poder jerarquico, personalidad
cautivadora o capacidades extraordinarias, su papel
es mas sutil y profundo. Sus acciones, se centran
en lograr la autodisciplina y el autocontrol de ma-
nera paulatina, logrando con ello, que las personas
participen de manera voluntaria y entusiasta en las
tareas de la organizacion. En resumen, el superlider,
propicia el autoliderazgo de los profesionales. Los
supuestos que dan cuerpo a este enfoque, son:

e “Todos los individuos se autodirigen en algun
grado, pero no todos son autolideres eficaces”;
“El autoliderazgo eficaz se aprende”;

“El autoliderazgo es conveniente para todas las
personas de una organizacion”;

e “Las personas y el mundo que las rodean influ-
yen entre si de manera reciproca”;

e “Ellider, es parte del mundo que rodea a los em-
pleados y viceversa, por lo que existe una in-
fluenciaen ambas direcciones”

e -“Una persona no puede dirigir a otros si no se
dirige a si misma”.

Bajo esta perspectiva, la idea de que los lideres ne-
cesariamente poseen virtudes innatas queda descar-
tada. El ser autolider y superlider, es una cuestion
de aprendizaje, de modificacion de percepciones y
conductas hacia el trabajo propio y de los demas. El
superlider, propicia la formacion de autolideres; per-
sonas capaces de controlar y mejorar sus conductas
y pensamientos de manera auténoma. No se trata de
dirigir hacia un fin determinado desde una perspec-
tiva individual, se trata de orientar, desarrollar, esti-
mular, mejorar, reforzar y coordinar la autodireccion,
tanto de las personas como de los grupos. El plantea-
miento del superliderazgo, es una forma novedosa
de articular el trabajo del grupo o la organizacion,
destacando la capacidad del elemento Humano de
la misma y propiciando su desarrollo. La transforma-
cion que propicia el superlider es “trascendente”; ya
que supera la esfera laboral y se proyecta en otros
ambitos; las personas que se autodirigen poseen las
herramientas necesarias para generar cambios al
interior de la familia, los grupos politicos y socia-
les, etc. y con ello enriquecer la dinamica social.
En cuanto al beneficio individual, las personas que
se autodirigen, logran mejorar sustancialmente su
rendimiento y con ello tienen acceso a todo tipo de
beneficios de manera inmediata; en el largo plazo,
tienen la posibilidad de desempenar otras funciones
al acceder a niveles con mayores responsabilidades

Para desarrollar el liderazgo personal, es necesario tran-
sitar por un camino de autodescubrimiento, donde la perso-
na debe reconocer cuales son sus fortalezas y debilidades.
Es el primer paso para acceder luego al liderazgo interper-
sonal. Las competencias claves para lograr esto son:

e Autoestima: conocerse a si mismo, valorarse,
aprender a aprender y tener confianza en si mis-
mo;

e Redisefio de nuevos modelos mentales: descu-
brir creencias limitantes y reemplazarlas por
creencia potenciadoras; - Objetivos claros: estos
deben ser la brijula;
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e Aplicacion de la inteligencia emocional: autodo-
minio y manejo del mundo emocional;

e Flexibilidad: para lograr una vision global de las si-
tuaciones y poder cambiar en el momento preciso.

El lider del futuro, sera “aquel que sea capaz de crear
una cultura y valores centrados en estos principios,
dirigird organizaciones que aprenden.” (Alvarez
Fernandez,M,2000). El liderazgo, serd una funcion no
permanente que surgira de forma muy compartida.
Existiran también lideres designados para sacar ade-
lante un proyecto determinado o facilitar recursos de
experto a diferentes personas. Los nuevos lideres,
deberan desarrollar capacidades distintas a las ac-
tuales, en funcion de la idiosincrasia de la organi-
zacion, que ademas, estara en permanente cambio
y adaptacion. Las capacidades que demandaran las

organizaciones podrian plantearse en los siguientes
términos: - Lectura inteligente de la realidad; - In-
tuicion de perspectivas del futuro; - Niveles altos
de automotivacion; - Fuerza emocional para mane-
jar el cambio y sus consecuencias; - Agilidad para
diagnosticar, permanentemente, los puntos fuertes
y areas de mejora de la organizacion; - Capacidad
para implicar a sus colaboradores en el proyecto de
la organizacion; - Voluntad de compartir el liderazgo.

Un lider integral, simboliza en forma completa a
quien se ha autoexplorado, conoce sus fortalezas y
debilidades, sabe lo que quiere y lo comunica entu-
siasmando a otros para que lo apoyen. Esto garanti-
zarda la calidad de liderazgo, ya que sera verdadero,
auténtico y original porque surge del interior y se
proyecta al exterior social.

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA
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“La Justicia y la responsabilidad moral en
los procesos de Evaluacion educativa *“

Autor:
Dra. Ana M. Dorato

El proceso evaluativo no esta al margen de ideolo-
gias, de los valores socioculturales, de las creencias y
de los sentimientos de los sujetos y su individualidad.
En esta linea de significados se situa en este trabajo
el concepto de evaluacion de aprendizajes, como un
modo de atender a las diferencias culturales, étni-
cas, religiosas, socioculturales y personales, consi-
derandose inapropiado evaluar el rendimiento de los
alumnos sin tomar en consideracion esquemas que
arraigan en modos de cultura diferentes.

Una importante caracteristica de la evaluacion del
aprendizaje es la interrelacion que se establece en-
tre los sujetos comprometidos en el proceso: el eva-
luador y el evaluado. De hecho, el objeto evaluativo
sobre el que recae la evaluacion es otro sujeto indi-
vidual o integrante de un grupo que coparticipa, en
mayor 0 menor medida en la evaluacion.

Sostenemos el caracter de comunicacion interper-
sonal de la evaluacion del aprendizaje que cumple
todas las caracteristicas y presenta todas las com-
plejidades de la comunicacion humana; donde los
roles de evaluador y evaluado pueden alternarse, e
incluso, darse simultdneamente.

“EVALUAR es también privilegiar una manera de ser en la clase y en
el mundo, valorizar formas y normas de excelencia, definir a un alum-
no modelo, aplicado y docil para algunos, imaginativo y autonomo

Aceptar la evaluacion del aprendizaje como comuni-
cacion, es vital para la comprension de las respon-
sabilidades en los resultados de la evaluacion. Estos
resultados no dependen solamente de las caracte-
risticas del objeto que se evalua, sino, ademas, de
las caracteristicas del evaluador y de los vinculos
que establezcan entre evaluador y evaluado y de las
condiciones en las que la evaluacion se lleva a cabo.

Nuevas tendencias en evaluacion de aprendizajes,
que tratan de responder a las demandas que la eva-
luacion convencional no ha logrado cubrir, han teni-
do un especial protagonismo en el &mbito educativo,
donde el problema de la evaluacion del logro de los
aprendizajes ha sido objeto de numerosas investi-
gaciones y publicaciones. Surgid asi el concepto de
evaluacion auténtica, que agrupa todo el conjunto
de alternativas, y se define por oposicion a la evalua-
cion tradicional.

Desde este nuevo modelo se reivindica la importan-
cia del contexto, el realismo de las demandas, de la
situacion instruccional, y se otorga un mayor prota-
gonismo al proceso frente a los resultados, siendo su
objetivo evaluar como los alumnos dominan tareas

para otros”

Philippe Perrenaud

especificas, en una escala absoluta (no relativa se-
gun el grupo de referencia).

La evaluacion que como disciplina cientifica, puesta
al servicio de la pedagogia para el logro de los apren-
dizajes, y puntualmente, como herramienta valiosa
en el ambito de la ensefianza, ha experimentado en
las ultimas décadas notables transformaciones en
los ambitos tedrico y metodoldgico que pueden sin-
tetizarse en dinamicas que van desde una racionali-
dad cuantificadora hacia una racionalidad procesual,
contextual que busca identificar las singularidades
propias del desarrollo de cada sujeto en el desarro-
llo del trabajo pedagdgico, en el que el contexto del
proceso se considera como una variable “ vital” para
desarrollar una accion evaluativa “auténtica”, para
el logro de “aprendizajes significativos” (Condema-
rin y Medina, 2000; Ahumada, 2001; Gonzalez, 2001;
Darling-Hammond, 2002;Mateo, 2006; Stake, 2006).

La expresion evaluacion auténtica suele emplearse
de manera genérica para describir una amplia varie-
dad de nuevos enfoques e instrumentos de evalua-
cion que se contraponen a los utilizados reiterada-
mente en la evaluacion tradicional, la denomina-
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da cultura del examen (Alvarez, 2005; Angelo y
Cross,1993; Monereo, 2003). Entre estos enfoques
suelen citarse la evaluacion no formal o alternativa,
la evaluacion del proceso de realizacion, la evalua-
cion basada en problemas, la evaluacion dinamica,
la evaluacion formadora o la evaluacion formativa.

Tratando de aproximarnos a las caracteristicas de
toda evaluacion auténtica, segun las ha descrito Wig-
gins (1989) se sefialan algunas de ellas consideradas
como mas adecuadas a la formacion de los docentes

La evaluacion incluye tareas contextualizadas.
Se refiere a problemas complejos.
Contribuye a que los estudiantes desarrollen en
mayor grado sus competencias.

e Exige la utilizacion funcional de conocimientos
disciplinares,

e |Latareay los criterios de evaluacion se conocen
previamente.

e La evaluacion incluye la colaboracion con los
pares.

e Tiene en cuenta las estrategias cognitivas y
meta- cognitivas utilizadas por los alumnos.

e La autoevaluacion forma parte de la evaluacion.

Para poder desarrollar evaluaciones con estas ca-
racteristicas, es importante que los “formadores
se familiaricen con los modelos tedricos de la eva-
luacion formativa, de la regulacion de los apren-
dizajes, de la retroalimentacion y, también, que
desarrollen sus propias competencias en materia
de observacion y de analisis del trabajo y de las
situaciones.”(Perrenoud.2001) El trabajo de Solano-
Flores y Shavelson (1997) para evaluar la realizacion

de una tareay el uso del portafolio en el ambito edu-
cativo son una muestra de este tipo de evaluacion,
entre muchas otras que permiten llevar a la practi-
ca la evaluacion auténtica. Si bien en la actualidad
se acepta la condicion ecléctica de la evaluacion,
es decir que tome en cuenta los pasos anteriores y
sucesivos del proceso para obtener informacion de
relevancia, valida y confiable, basada en los obje-
tivos previamente formulados, aun en las salas de
clases los profesores siguen entendiendo la evalua-
cion como un acto independiente del proceso de en-
sefianza-aprendizaje, y no conciben asumirlo como
un hecho ligado estrechamente al aprendizaje de los
alumnos. (Ahumada, 2001)

La complejidad creciente para llevar a cabo diferen-
tes formas de evaluacion se vincula a la evolucion
de la disciplina y al concepto de educacion que pre-
domine. Si bien en la actualidad existe una menor
cuantificacion hay gran dificultad para evaluar ob-
jetivos de mayor caracter cualitativo. Las nuevas
propuestas se refieren a la evaluacion de procesos
de aprendizaje mas que de resultados, dado que el
proceso de aprendizaje es clave en el desarrollo de
capacidades, habilidades, comprension, y relacion
con la vida real que realizan los alumnos, lo que
eventualmente exige una evaluacion centrada en el
desarrollo individual y multidimensional, y no una
evaluacion centrada en lo grupal y lo estandarizado.

Los sistemas alternativos de evaluacion, intentan
mostrar una vision nueva de la evaluacion, que ten-
ga evidencias reales y vivencias del estudiante con
relacion a los aprendizajes, planteando nuevas for-
mas de estrategias y procedimientos evaluativos

centrados en procesos, donde el alumno asuma la
responsabilidad del aprendizaje, y vea la evaluacion
como un medio que permita llegar a conocimientos
previamente fijados o propuestos por las diferentes
disciplinas 0 materias.

Coincidiendo con Ahumada (2001) quien sostiene
que los procedimientos de evaluacion actuales no
evalian el rango completo de aprendizaje, se sefiala
que los profesores solo se centran en lo importante
de la disciplina que ellos imparten, dejando de lado
la interaccion de su materia con las demas que for-
man parte del mismo plan de estudio y esto se evi-
dencia en sus evaluaciones.

Podemos sefalar en este sentido y en el marco del
presente trabajo, que se ha dirigido la mirada hacia
las instituciones formadoras de docentes conside-
rando la necesidad de repensar sus concepciones,
modelos y practicas.

Esta revision entendida como un proceso de ruptura
con viejos paradigmas y formas de actuacion, para
posibilitar la promocion de aprendizajes significati-
vos, fundamentalmente en lo concerniente al desa-
rrollo de la funcion evaluadora del docente, la cual
debe ser consistente en su teoria y su practica.

Esta mirada ha sido posible por la experiencia acu-
mulada en el campo del desarrollo curricular o de-
sarrollo del curriculum que dio origen a la evalua-
cion de programas en el marco de la amplitud del
concepto de curriculum, lo que permitié incluir los
medios de ensefanza, la organizacion del material,
las estrategias, la conduccion del trabajo en el aula'y
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los planes y programas de estudio, configurandose,
a partir de estos aspectos, la Evaluacion Curricular.

No obstante, la ausencia de una cultura evaluativa
en las instituciones de nivel superior y en el sistema
educativo, conduce a ignorar la necesidad e impor-
tancia de este proceso y, aln, a considerarlo como
un trabajo estéril que no lograra remover las formas
tradicionales del quehacer docente. La resistencia a
la evaluacion genera conductas evasivas de parte de
todos los actores del proceso educativo, directivos y
docentes, que se traducen en manifestaciones de es-
cepticismo frente a la intencion de mejora que suele
sostener un nimero muy reducido de profesores.

De este modo, la ensefianza en general y la evalua-
cion de los aprendizajes en particular, responden a
una profusion de directrices, reglas y normativas que
pretenden transformarlos en procesos uniformes y
controlados entregando a los profesores libros, guias
e instrumentos de evaluacion acordes con esta 16-
gica. La ausencia de formacion en evaluacion en el
cuerpo docente hace que, la ensefianza y la evalua-
cion pierdan su sentido al desatender los complejos
aspectos involucrados en el proceso formativo, des-
virtuando su sentido e integridad.

Podemos llegar a estas conclusiones a partir de la in-
vestigacion que hemos llevado a cabo sobre los con-
tenidos de evaluacion que se consignan en los pla-
nes de estudio de los profesorados y las entrevistas
a los profesores formadores acerca de la formacion
recibida en evaluacion durante su propia formacion
como docentes.

El aporte que intenta generar esta nueva linea de in-
vestigacion pedagogica habilita la reflexion desde y
sobre la implementacion de las politicas educativas

en formato de “programas”. Este tipo de opciones de
investigacion evaluativa y curricular en el Sistema
educativo son fundamentales para contribuir a forta-
lecer el principio de autonomia y el principio de coor-
dinacion de las politicas educativas. De esta forma,
el trabajo se planted desde una concepcion de eva-
luacion como “instancia estratégica” para la toma de
decisiones y la planificacion en el sistema formador.

No podemos negar que tanto la ensefianza como la
evaluacion tengan un componente técnico, pero no
podemos reducir estos procesos solo a su dimen-
sion técnico-instrumental porque estariamos despo-
jandolos de su esencia humanista cuya dimension
ético-moral les es inherente.

El otro aspecto importante a tener en cuenta es el
lugar que ocupa la justicia y la ética en estos proce-
s0s. El acto evaluativo atraviesa numerosas proble-
maticas en su dimension de acto ético, en especial,
en lo referido a la ética profesional en la practica
de evaluacion del aprendizaje que ha sido motivo de
debate y preocupacion de investigadores.

No es suficiente “confiar” en que se desarrollaron
procedimientos adecuados, sino también hay que
garantizar que las consideraciones éticas se han te-
nido en cuenta especialmente en las relaciones edu-
cativas, que son el centro de la ensefianza.

La ética y la evaluacion no van separadas, van una
junto ala otra, y proporcionan herramientas para me-
jorar estrategias didacticas y metodologias en todos
los espacios docentes, para actuar mejor y entender
la razdn por la que actuamos. En estas practicas eva-
luativas se observa en muchos casos que tienen mas
protagonismo los intereses de control administrativo
por sobre la busqueda de una mayor comprension y

mejora del sistema educativo o al desarrollo profe-
sional de los docentes y los estudiantes.

La justicia y la responsabilidad moral deben estar
presentes en todas las acciones evaluativas, funda-
mentalmente en la evaluacion de aprendizajes, pero
no podemos dejar de considerarlas en todos los pro-
cesos de evaluacion, aunque el enfoque sea de una
evaluacion mas profesional a nivel macro, debemos
tener en cuenta los propdsitos de la evaluacion, el
qué, el como, el para qué se evalua y fundamental-
mente quienes van a recibir los resultados de esas
evaluaciones para la toma de decisiones. Estas ulti-
mas consideraciones seran abordadas en un proxi-
mo articulo.
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Agenda economica argentina fase II:
Reservas internacionales, economia
bimonetaria y dolarizacion.

Mg. Santilli Evangelina

La interrelacion entre los conceptos de reservas in-
ternacionales, economia bimonetaria y dolarizacion es
un tema crucial al considerar la implementacion de la
politica monetaria. Y se debe a que, dependiendo del
nivel de activos externos netos y el grado de bimo-
netariedad que enfrenta una economia, podria estar
mas o menos cerca de llevar a cabo un proceso de
dolarizacion, en caso de que -por supuesto- ese sea
el objetivo ultimo del responsable de la politica econé-
mica. Pero ;qué indican realmente estos conceptos?

Las reservas internacionales son, por definicion, un
instrumento que los bancos centrales utilizan para
asegurar la liquidez y hacer frente a contingencias
futuras, asi como también para enfrentar cambios re-
pentinos en los flujos de capitales. Segun el B.C.R.A,
las reservas internacionales brutas se definen como
el oro en lingotes y los activos externos disponibles
de inmediato y bajo el control de la autoridad mone-
taria, las cuales estan destinadas a satisfacer nece-
sidades de financiamiento de la balanza de pagos,
intervenir en los mercados cambiarios para influir en
el tipo de cambio, y cumplir con otros fines conexos,
como el mantenimiento de la confianza en la mone-
da y la economia, asi como servir de base para el
endeudamiento externo. Por su parte, las reservas
internacionales netas son aquellas que resultan al
restar de las reservas internacionales brutas todos
los compromisos de pago (obligaciones) en moneda
extranjera que tiene la autoridad monetaria. Para los
calculos de los niveles de optimalidad de los activos
externos, se toman en cuenta los niveles brutos.

Una economia es bimonetaria si coexisten dos patro-
nes monetarios diferentes, es decir, hay co-circula-
cion de monedas; en Argentina, por ejemplo, el peso
argentino y el dolar norteamericano. ¢ Por qué razén?
Pues ambas cumplen las funciones del dinero: me-

dio de cambio, unidad de cuenta y reserva de valor.
Cuando la economia es de este tipo, las funciones se
realizan en dos monedas diferentes:

e Bimonetariedad contractual: La moneda nacio-
nal deja de ser medio de cambio generalmente
aceptado y el intercambio comienza a realizarse
en moneda extranjera.

e Bimonetariedad numeraria: La moneda domés-
tica deja de ser el numerario de la economia,

es decir, para fijar los precios y salarios, y estos
comienzan a referenciarse en la otra moneda.

e Bimonetariedad financiera: Los depdsitos ban-
carios, para que el dinero cumpla la funcién de
reserva de valor, pueden realizarse también en
moneda extranjera.

Los graficos que se muestran a continuacion mues-
tran la evolucion de dichos activos externos (brutas y
netas respectivamente) en Argentina.

Reservas internacionales brutas,
En millones de USD.2000-2023
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Grafico 1. Reservas internacionales brutas.Argentina | Fuente: Elaboracion propia en base a datos BCRA.
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Reservas internacionales netas

EN MILLONES DE USD, 2002-2023
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Grafico 2. Reservas internacionales netas. Argentina.

Pareciera, entonces, que las reservas internacio-
nales atenderian dos demandas diferentes: la de la
autoridad monetaria (demanda publica) y la de los
particulares (demanda privada).

Si la autoridad monetaria comienza a perder credibili-
dad, peligrara la estabilidad de la moneda doméstica
y comenzara a perder su funcion de reserva de valor.

wargentinaandatog

Segun indica Hidalgo De los Santos (2002), primero
se utiliza la moneda para atesoramiento (los ahorros
de los argentinos estan en su mayoria en ddlares).
Si la credibilidad del hacedor de politica monetaria
no se restablece, la moneda extranjera comienza a
ser utilizada para realizar transacciones(comprar y
vender bienes y servicios) y si los individuos siguen
sin confiar en la autoridad monetaria, la moneda ex-

tranjera se transforma en el numerario de la econo-
mia (se utiliza para fijar precios y salarios).llegados a
este punto, la sustitucion de moneda doméstica por
moneda extranjera es total y podria hablarse de do-
larizacion de la economia.

El proceso de dolarizacion propiamente dicho impli-
ca que todo el dinero doméstico (billetes y monedas
en circulacion mas depositos bancarios) es reempla-
zado por la moneda extranjera, en este caso el dolar
norteamericano. Esto genera que la autoridad mone-
taria no pueda emitir (pues no tiene la potestad de
emitir moneda extranjera) y el circulante del “nuevo
patron monetario” esté ligado a su entrada o salida a
través del comercio exterior.

Cuando la sustitucion de monedas es realizada en
todas las funciones del dinero, la economia corre
el riesgo de transformarse en una bimonetaria. Las
politicas economicas (monetarias, cambiarias) que
funcionan para las economias monomonetarias ya
dejarian de funcionar, pues la elasticidad de la de-
manda de moneda doméstica aumenta y la variacion
de los precios domésticos también. Si aumentan las
expectativas de inflacion de los agentes, estos cam-
biaran la moneda nacional por la moneda extranjera
mas rapido o bien intentaran liquidar sus tenencias
de efectivo a través de la compra de bienes y servi-
cios, generando el consecuente aumento en el nivel
de precios.

Esta bimonetariedad genera efectos sobre las fun-
ciones u objetivos de la autoridad monetaria, quien
debera velar por la estabilidad de la moneda nacio-
nal, como asi también actuar como prestamista de
altima instancia.

Es importante destacar que una vez que una eco-
nomia se convierte en bimonetaria producto de las
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inestabilidades macroeconémicas, principalmente la
inflacion, es muy dificil el retorno a una economia
con una Unica moneda. Es decir, aun cuando el con-
texto macroecondmico se estabilice y no haya incen-
tivos en los agentes economicos a deshacerse de la
moneda nacional, los niveles de dolarizaciéon no se
reducen; también llamado efecto histéresis.

Entonces, y a modo de conclusion, hoy Argentina es
una economia bimonetaria de facto. La eleccion de
llevar o no adelante un proceso de dolarizacion nece-
sitaria contar con un nivel lo suficientemente eleva-
do de reservas internacionales para no deprimir los
ingresos de la poblacion. Asimismo, para garantizar
un proceso de dolarizacion exitoso, es condicion ne-
cesaria que la economia cuente con superavit fiscal,
pues la unica herramienta que le queda al hacedor
de politica econdmica en una economia dolarizada,
es la politica fiscal. Finalmente en las economias
dolarizadas que dependen fuertemente de las ex-
portaciones de comodities, los shocks reales se ven
amplificados pues son economias que dependeran
de la volatilidad del comercio internacional, pues es
éste quien la provee de ddlares.
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“La Globalizacion y sus elementos
constitutivos: como se gesto la transicion
del siglo XX al siglo XXI”

Sergio R. Palacios: Abogado (UNLP). Magister en Economia Circular,
Universidad de Burgos (UBU). Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad del Este (UDE).

Sumario: Desde las dltimas dos décadas del siglo
XX la sociedad mundial fue experimentando fuertes
cambios que -sin saberlo- terminarian provocando
una disrupcion social, economica y politica. Esos
cambios mostraron un paulatino derrumbe o des-
mantelamiento de las fronteras en términos fisicos,
financieros, economicos, politicos, culturales y de los
vinculos sociales. Este proceso se llamé globaliza-
cion o mundializacion. Generalmente, se la menciona
como “globalizacion economica”; pero entendemos
que es mas preciso decir solo “globalizacion”, ya que
la economia es solo un aspecto del proceso. Este, se
desarrollo en la medida que se fueron produciendo
una serie de hechos que llamaremos “elementos
constitutivos”. Cada uno de ellos son componentes
estructurales que definen el proceso revistiendo asi
la importancia de ser constitutivos y estructurales.

LA GLOBALIZACION: APROXIMACION CONCEPTUAL.

Para elaborar un concepto de la globalizacion debe-
mos abrir los o0jos para apreciar que aspectos de la
vida social abarcan, o inversamente, intentar advertir
que aspectos de la vida estan fuera de su alcance.
Asi, tal vez al momento de irrumpir el vocablo, con
Mc Luhan (1989)', podiamos dar un concepto aco-
tado a los medios de comunicacion, pero luego de
finalizado el siglo XX se pudo observar que desde la
aparicion de “La aldea global” como un tsunami fue
arrasando todos los rincones de la vida social.

Por eso tomaremos una idea conceptual sobre la glo-
balizacion abarcadora, permitiendo asi apreciar su
alcance integral. Para Ulrich Beck (1998) globaliza-
cion “...significa la perceptible pérdida de fronteras
del que hacer cotidiano en las distintas dimensio-
nes de la economia, la informacion, la ecologia, la

técnica, los conflictos transculturales y la sociedad
civil, y, relacionada basicamente con todo esto, una
cosa que al mismo tiempo familiar e inasible —difi-
cilmente- captable, que modifica a todas luces con
perceptible violencia la vida cotidiana y que fuerza a
todos a adaptarse y a responder. El dinero, las tec-
nologias, las mercancias, las informaciones y las
intoxicaciones traspasan las fronteras, como Si es-
tas no existieran. Inclusive cosas, personas e ideas
que los gobiernos mantendrian, si pudieran, fuera
del pais (drogas, emigrantes ilegales, criticas a sus
violaciones de los derechos humanos) consiguen in-
troducirse. Asi entendida la Globalizacion significa la
muerte del apartamiento, el vernos inmersos en for-
mas de vida transnacionales a menudo no queridas
e incomprendidas, 0 —tomando prestada la definicion
de Anthony Giddens- actuar y convivir superando
fodo tipo de separaciones... "

Como puede apreciarse, pocas problematicas de la
sociedad de nuestro tiempo no son alcanzadas por la
idea de globalizacion. Y de todas aquellas que Beck
sita la mayoria exceden al orden de la economia y las
finanzas. Por ello, si bien la globalizacion puede te-
ner una base econdmica-financiera, el abordarla solo
desde ese lugar resulta insuficiente para entenderla
y para imaginar sus alcances futuros.

También, podemos agregar que existe en la actuali-
dad una produccion cientifica donde encontraremos
vertientes socioldgicas y filosoficas que abordan a la
globalizacion como problematica de la vida social,
mas alla de una explicacion economica-financiera.
Por ello, al hablar de globalizacion no nos limitamos
a la mundializacion de los mercados, de la economia
y las finanzas; sino que la Globalizacion como refiere
Giddens (2000) “es politica, tecnoldgica y cultural,
ademas de econémica”.®

Entendemos que la globalizacion como proceso se
configura por una serie de sucesos, y luego es im-
pulsado por un elemento central: una revolucion en
las tecnologias de la comunicacion y la informatica.
Este componente técnico sirvio primero a la cone-
xion de los mercados financieros, pudiendo desde
alli relacionarse a la globalizacion con las finanzas.
Pero, con el desarrollo de redes por el crecimiento
y masificacion del uso de Internet, en la actualidad,
ese mismo componente permite difundir y ampliar
la lucha por los Derechos Humanos, unir a grupos
sociales de distintas latitudes para hacer oir sus re-
clamos, promover y defender los recursos naturales
y el medio ambiente, etc. Por lo tanto, al elaborar una
idea conceptual de la globalizacion, debemos tener
cuidado de no caer en aquella vision de los inicios
violentos del proceso en su fase economica y finan-
ciera (fines de los 80 y gran parte de los 90) liderada
por el neoliberalismo; y entender que desde los ini-
cios del siglo XXI comenzaria a visualizarse un con-
cepto de globalizacion mas amplio, que permitiria a
la sociedad nuclearse en torno a valores universales,
para contrarrestar aquellos efectos negativos.

LA EVOLUCION DE LA GLOBALIZACION: DE LA
“ALDEA GLOBAL” A LA “FABRICA GLOBAL”.

Una mencion especial merece el término “aldea glo-
bal” que es previo a la idea y concepto de globa-
lizacion como hoy se identifica. Aldea Global es el
nombre del libro antes citado de Marshall Mc. Lu-

"Mec. Luhan M. y Powers B.; “La aldea global”, Gedisa Editorial, 1989.
2Beck U. “¢Qué es la Globalizacion?”, Ed. Paidos, 1ra.Ed.-1998, p.42.
3Giddens A. “Un Mundo desbocado”, Ed. Taurus — marzo 2.000, P. 23
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han y Bruce Powers, publicado en 1989, tomando las
investigaciones del primero previas a su muerte en
1980. Alli, se analiza el impacto de las tecnologias
de comunicacion en la vida social al sostener que
“... Los medios de comunicacion del futuro acentua-
ran las extensiones de nuestro sistemas nerviosos,
los cuales pueden ser separados del cuerpo y ser
convertidos en colectivos ... Las tecnologias rela-
cionadas con el video son los instrumentos criticos
de dicho cambio. La naturaleza fundamentalmente
interactiva de algunas tecnologias relacionadas con
el video producirdn las normas sociales dominantes
del hemisferio derecho durante el proximo siglo. Por
ejemplo, la nueva corporacion de telecomunicaciones
multiportadora, dedicada solo a mover todo tipo de
informacion a la velocidad de la luz, generara de ma-
nera continua productos y servicios hechos a medida
para consumidores individuales que sefialaron sus
preferencias con anterioridad a través de una base
de datos continua. Los usuarios se convertirdan en
productores y consumidores en forma simultanea”.*

Ahora, identificamos a la “aldea global” con la for-
macion de una comunidad mundial posibilitada por
las tecnologias que permiten la comunicacion, trans-
mision de informacion y fabulacion. Como dice lanni,
el término sugiere que estan en curso la armoniza-
ciony la homogenizacion progresivas, basado en que
la organizacion, el funcionamiento y el cambio de la
vida social comprendido por la globalizacion, son im-
pulsados por la técnica y la electronica. Asi, lleva en
corto tiempo a que las provincias, regiones, paises,
culturas y cualquier civilizacion sean articuladas por
los sistemas de informacion y comunicacion.®

Siguiendo a lanni (2004), la metéfora “fabrica global”
sugiere una transformacion cuantitativa y cualitati-
va del capitalismo, mas alla de todas las fronteras y
subsumiendo formal o realmente todas las otras for-
mas de organizacion social y técnica del trabajo, de
la produccion y la reproduccion ampliada del capital.

Asi, toda economia nacional, sea cual sea, se vuelve
provincia de la economia global. La “fabrica global”
identifica al capitalismo con una nueva etapa; global,
no internacional, no multinacional.®

Siendo que la “fabrica global” se extiende mas alla
de cualquier frontera articulando capital, tecnolo-
gia, fuerza de trabajo, division del trabajo social y
otras fuerzas productivas, es que los paises en de-
sarrollo surgen como opciones territoriales para el
asentamiento de inversiones en el sector industrial
con miras al mercado mundial. Este proceso, es el
que marca el principio del deterioro paulatino de las
economias de los paises de la Union Europea con la
consecuente caida en el estandar de vida alcanzada
en las décadas anteriores.”

Vemos asi, que desde la década de 1970 cuando Mc
Luhan introduce en el debate los efectos de las tec-
nologias de la comunicacion, hasta nuestro tiempo,
la idea de “aldea global” fue convirtiéndose ademas
en “fabrica global”. Esta evolucion se produce como
consecuencia de sucesos naturales, decisiones poli-
ticas, acontecimientos imprevistos, avances cientifi-
cos. Una multiplicidad de acontecimientos que trata-
remos de sintetizar. De asignarles por su importancia
y consecuencias la denominacion de “elementos
constitutivos de la globalizacion”.

LOS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE LA GLO-
BALIZACION.

Intentaremos marcar los hechos que dieron inicio a
la globalizacion como proceso hasta lograr su con-
figuracion definitiva, aquella que desde 1989, con-
diciona la vida de las sociedades de las naciones.
Decimos que la globalizacion tiene un proceso de
gestacion que va desde 1971 hasta 1989. Alli, no
culmina, sino que desde alli tendremos a la globa-
lizacion como configurada. Luego si, se produce un

desarrollo hasta nuestros dias con las modalidades
que venimos mencionando.

Marcamos seis hechos que entendemos fueron los
que de principio a fin configuraron al proceso que
hoy llamamos globalizacion.

1. LA CAIDA DEL SISTEMA BRETTON WO0ODS
Y DE LOS SISTEMAS DE CAMBIO FIJOS
(1971-1976).

Entre 1971 y 1976 Estados Unidos liber6 la atadura
del dolar al oro y adopto6 la flotacion de las mone-
das de los principales paises desarrollados. Hinojosa
Martinez y de la Deheza (1997), entre otros sefialan
como hechos de esa concepcion el abandono del sis-
tema de tipos de cambio fijos que regia desde los
acuerdos de Bretton Woods (1944) ya que a partir de
alli se traspaso el riesgo cambiario al sector privado
estimulando el desarrollo de los mercados de cambio
y sus derivados. Esto implico la creacion dentro de
los paises industrializados de un régimen financiero
fiduciario que resultd el sustento de su expansion
monetaria como parte de una economia simbdlica
que termino subordinando a la economia real.®

*Mc. Luhan M. y Powers B. “La aldea global”, Gedisa Editorial, p. 91.
Slanni 0. “Teorias de la globalizacion”, Siglo 21 Editores, 5ta,
ed.,2004, p. 5.

% lanni 0. “Teorias de la globalizacion”, Siglo 21 Editores, 5ta,
ed.,2004, p. 6.

” Nos referimos a los llamados “30 gloriosos”. Los 30 afios —décadas
del 60, 70, 80- de formacion del Estado de Bienestar en Europa, asi
llamados por Pierre Rosanvallon.

8 Rionda Ramirez J. “La globalizacion financiera ente el contexto del
desarrollo posmodernista”, Rev. Centro de Investigacion. Universidad
La Salle, México, Vol. 07 Nro. 27, 2007.
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Frenkel (2003) describe a la globalizacion financie-
ra como un proceso historico en dos dimensiones.
En una, la globalizacion esta representada por el
creciente volumen de transacciones financieras a
través de las fronteras. En la otra, por la secuencia
de reformas institucionales y legales que se fueron
realizando para liberalizar y desregular los movi-
mientos internacionales de capital y los sistemas
financieros nacionales.®

A la desregulacion de los mercados financieros y li-
beracion de los movimientos de capitales debemos
sumar el desarrollo de las tecnologias de comuni-
cacion. Fundamentalmente fue el desarrollo de la
informatica y la formacion de redes. En un princi-
pio los bancos intercambiaban cheques evitando asi
tener que desplazar grandes cantidades de dinero.
Las transferencias liquidas se realizaban solo cada
cierto tiempo en la medida de la existencia del saldo
neto de aquel intercambio (clearing). Desde la infor-
matizacion del sistema financiero, las operaciones
se concretan en décimas de segundo por medio de

sus terminales, quedando un registro informatico de
cada uno de ellas. Del mismo modo el sistema finan-
ciero realiza las operaciones de cambio de divisas.

Asi se concreta el proceso de globalizacion en las
finanzas, sobre todo en lo que involucra a los merca-
dos de cambio ya que ahora puede prescindirse de la
localizacion o dependencia de un lugar fisico. Desde
este momento todo el sistema de basara en una red
de comunicaciones en las que cada operador actua-
ra desde una terminal. Aqui se inician los problemas
para el control prudencial de las operaciones de
cambio y movimientos financieros entre paises, una
problematica que pone en crisis al sistema mundial
en forma recurrente hasta nuestro tiempo."°

2. LACRISIS PETROLERAY SUS CONSECUENCIAS
ECONOMICAS Y FINANCIERAS (1973-1975).

Otro hecho que configura el proceso de globalizacion
fue el aumento del precio del petréleo decidido por

la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP) en 1973 hasta 1975. La primera conmocion
petrolera generd fuertes desequilibrios comercia-
les, que debieron ser financiados. EI mercado de
“euroddlares” tuvo entonces un fuerte aumento de
demanda, al mismo tiempo que el superavit de los
paises exportadores de petroleo le proveia abundan-
te liquidez."

Esta liquidez es la generd un fuerte flujo de recursos
financieros hacia paises subdesarrollados en forma
de prestamos a bajo interés, los que comenzarian a
restringirse desde 1981 para terminar en la crisis de

9Frenkel R. “Globalizacion y crisis financiera en América Latina”, Rev.
de CEPAL 80, Agosto-2003.

"Hinojosa Martinez L.M., “La regulacion de los movimientos inter-
nacionales de capital desde una perspectiva europea”, Mc Graw Hill,
Madrid — 1997, p.11.

""Frenkel Roberto, “Globalizacion y crisis financiera en América Lati-
na”, Rev. de CEPAL 80, Agosto-2003
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1982 con la moratoria unilateral declarada por Méxi-
co en abril de ese afo. Aqui nos enfrentamos con la
primer gran crisis financiera internacional, post re-
formas sefialadas en el elemento constitutivol.

3. LAFORMACION DE NUEVOS BLOQUES ECONO-
MICOS: EUROPA, JAPON, BRIC. POTENCIAS
MILITARES VS POTENCIAS ECONOMICAS.

Frente a la bipolaridad surgida luego de finalizada la
Il gran guerra (1945) sostenida por las dos superpo-
tencias militares, EEUU y la URSS, los sistemas de
cooperacion surgidos en la posguerra, dieron paso a
la formacion de territorios con un desarrollo econd-
mico creciente: Europa y Japon.

No es casual que desde los afios 60 y 70 son Ale-
mania occidental y Japon las naciones que comien-
zan a convertirse en potencias econdmicas. Ambos
paises, aprovecharian el potencial desarrollado en
es0s afos de reconstruccion sin distraer recursos en
presupuestos militares ya que como paises derro-
tados, solo podian guardar una fuerza armada para
defensa. El proceso inverso lo sufrieron los EEUU y la
URSS, sumergidos en una competencia militar (que-
rra fria) que los llevaria paulatinamente a una crisis
financiera y econdmica muy grave para el primero y
terminal en el caso soviético.

Asi fue que desde 1951 con el inicio del proceso de
integracion europea al fundarse la Comunidad del
Carbon y del Acero (CECA) y luego en 1957 con la
constitucion de la Comunidad Economica Europea
(CEE), se configura una nueva potencia economica. A
ello, se suma la incorporacion de Japon en la década
de 1980 como potencia econdmica mundial. De este
modo, en ultimos afios de la guerra fria, el mundo se
ensanchaba econdmicamente, y asi veiamos como
la bipolaridad quedaria limitada a la esfera militar
entre EEUU y la URSS. Desde entonces cada vez ten-
dra menos importancia el poder militar y cada ves
mas sera trascendente ser una potencia econdmica.
Con ello, dentro del sistema capitalista, en la medida

que se presenta la posibilidad técnica de movilizar
capitales, tanto Europa como el sudeste asiatico se
presentan como alternativas.

¢ Gomo se disocia desde aqui el concepto de potencia
entre militar y econdmica? Thurow (1992), sostiene
que el poder militar no conduce al poder econdmico.
Dice que una superpotencia econdmica debe reali-
zar grandes inversiones en investigacion y desarro-
llo civil, fabricas y equipos, infraestructura publica y
desarrollo humano. Una superpotencia militar debe
realizar grandes inversiones en investigacion y desa-
rrollo militar, equipamiento militar, infraestructura y
entrenamiento militar, suficientes para mantener esa
condicion. Si se quiere mantener la doble condicion
de superpotencia militar y econdmica debe sostener
la inversion en las dos direcciones apuntadas y esto
exigira una fuerte disciplina para reducir el consumo.
Pero, aquellos paises que deciden (por estrategia o
forzados) ser solo una potencia econémica (Alema-
niay Japon), debe realizar menores sacrificios y con-
taran con un mejor aprovechamiento de sus recursos
que aquellos como EEUU y la URSS se veian forza-
dos a mantenerse como superpotencias militares y
econdmicas. Esta fue la ventaja para Alemania, las
Comunidades Europeas y Japon, ya que volcaron
sus recursos y estrategias a convertirse en poten-
cias economicas. Mientras, que la estrategia seguida
tanto por EEUU como para la URSS, representaron
una caida como potencias econémicas (esta ultima
al punto de su desaparicion).

Esta idea se ve ratificada, cuando observamos que
desde mediados de la primera década del nuevo mi-
lenio emergen como potencias econémicas cuatro
territorios: Brasil, Rusia, India, China, denominados
en su conjunto como BRIC. En el caso de Rusia su
emergencia como potencia econdmica surge pasados
10 afos de la caida de la URSS y luego de retroceder
como prioridad la carrera armamentistica que absor-
bia sus recursos economicos. Brasil y la India, nunca
fueron superpotencias militares y su potencial se con-
centraba en la idea de lograr el desarrollo econémico.
El caso de China es muy especifico, se mantuvo ale-

jado de la esfera de competitiva bipolar como super-
potencia militar (aunque su potencial siempre crecio).
Su transformacion se inicia a mediados de la década
del 70, marcando hasta hoy 5 etapas: Primera etapa
1976-1978: Aqui se toma la decision politica de vol-
car los recursos nacionales al desarrollo econdmico
del pais. Segunda etapa 1978-1984: En este periodo
se produce una revolucion productiva en el campo
impulsando es actividad en todo su territorio. Tercera
etapa 1984-1988: la transformacion del campo im-
pulso cambios en el resto de la economia, particu-
larmente en el sector industrial. Cuarta etapa 1988-
1989: los desequilibrios provocados por las reformas
en los distintos sectores de la economia (inflacion,
corrupcion) generaron el movimiento de protestas
producidos entre abril y junio de 1989 en la Plaza de
Tiananmen. Quinta etapa 1990-2002: con fuertes re-
ajustes econdmicos y politicos orientados a fortalecer
politicas macroeconémicas descentralizadoras.™

Desde el inicio del siglo XXI, China no ha detenido
su expansion econdmica y se encuentra plenamente
incorporada al proceso de globalizacion de los mer-
cados. Pero, China solo participa de la globalizacion
en la dimension econdémica y comercial, mas no en
otros aspectos propios del proceso. China restringe
el uso de la Internet y la libre accesibilidad para su
poblacion, y con ello a la expresion democratica del
proceso de globalizacion.

4. LA REVOLUCION EN LAS TECNOLOGIAS DE
LA COMUNICACION: SATELITES, FIBRA OP-
TICA, INTERNET.

Los cambios tecnoldgicos a lo largo de la historia
implicaron transformaciones en la economia y la

2Thurow Lester; “La guerra del siglo XXI (Head to Head)”; Ed. Ver-
gara, 1992, p. 25.
' Hernandez Pedraza G.; “Situacion Economica y Social de China”,
CIEM, Cuba, 2009.
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sociedad. Cambios revolucionarios en algunos ca-
s0s. La primera que casi instintivamente nos viene
a la memoria es la Revolucion Industrial. Hobsbawm
(2012) la define en forma muy sencilla al pregun-
tarse ¢Qué significa la frase “estalld la Revolucion
industrial”?. Respondiendo: “Significa que un dia en-
tre 1780y 1790, y por primera vez en |a historia hu-
mana, se liberd de sus cadenas el poder productivo
de las sociedades humanas, que desde entonces se
hicieron capaces de una constante, rapida y hasta el
presente ilimitada multiplicacion de hombres, bienes
y servicios”™ .

Pero, los cambios tecnoldgicos no solo generaron
transformaciones desde los sistemas de produccion
(v desde alli transformando a la sociedad); sino que
también tuvieron sus impactos en la historia del co-
nocimiento. Podemos llegar a comprender esto invo-
cando la explicacion que da Juan Rada (1997) sobre
momentos histdricos en la evolucion del conocimiento
humano. El académico chileno dice que en el proce-
so de representacion del conocimiento existieron tres
momentos importantes en la historia: en primer lu-
gar, el desarrollo del alfabeto cuyo impacto permitio
el desarrollo de la filosofia y el de las religiones, dan-
do como fruto libros como la Biblia, la Tora y luego
el Coran. El alfabeto alterd la cultura al uniformar las
creencias. El segundo hecho histérico, dice Rada, fue
el desarrollo del libro portatil (atribuido a Manutus en
Venecia). Hasta el Renacimiento los libros eran de
gran tamafio y solo reservados para las grandes bi-
bliotecas. Se convierte en portatil por el desarrollo de
la letra italica que permiti6 sintetizar los libros en for-
ma proporcional, del scriptorium y de la biblioteca me-
dieval. La trascendencia del libro portatil esta en que
permitié formar la biblioteca individual y por ende be-
neficio la divulgacion del conocimiento. Poder llevar el
libro con uno, resultd un gran impacto en la cultura de
la época. Asi la posibilidad de contar con la impresion
en libro portatil de la Biblia permitio la interpretacion
personal de sus textos, desde esa posibilidad nace
la reforma protestante por una interpretacion de las
escrituras distinta a la imperante entonces. Esto fue
generando autonomias; a medida que el libro se iba

desarrollando en distintas lenguas cada nacionalidad,
galos con el francés y teutones con el aleman, fueron
adquiriendo personalidad en el aspecto cultural, lle-
vando esto a la generacion de los estados nacionales.

El tercer momento seria la aparicion de la telegrafia
sin hilo —asi se denominaba a la radio a principios
del siglo XX- y con ello comenzaba una reedicion de
lo “oral” pero no ya como un fendmeno de grupo sino
de masas. Desde aqui surge le cine, y luego la TV. La
sintesis de todos estoy procesos es el desarrollo de
la “multimedia”®

Finalmente, los satélites, las fibras dpticas y la In-
ternet como desarrollos tecnoldgicos permitieron
constituir redes que mantienen en contacto al mismo
tiempo a todos los habitantes del planeta poniendo a
su disposicion el conocimiento desarrollado a lo lar-
go de toda la historia sin reconocer distancias. Desde
aqui toda actividad humana, econémica, cultural, so-
cial, tiene como soporte tecnoldgico para su comuni-
cacion y difusion las llamadas TIC, las tecnologias de
la informacion y comunicacion. Baste recordar ade-
mas lo expresado en el punto 1 al explicar la trans-
formacion del mundo de las finanzas y los sistemas
de cambio, y como su desarrollo fue influenciado por
estas tecnologias.

5. CONSTRUCCION Y DIFUSION DE UN DIS-
CURSO ECONOMICO UNICO SUSTENTADO
SOBRE LA DESREGULACION, APERTURA
ECONOMICA Y PRIVATIZACION: M. THAT-
CHER U.K. (1979-1990) - R. REAGAN USA
(1981-1988) - CONSENSO DE WASHINGTON
(1991) (J. WILLIAMSON).

Si bien la globalizacion muestra su fuerza arrolladora
y en forma explicita desde 1989 con la caida del Muro
de Berlin, sus contenidos ideoldgicos alimentados
desde el neoliberalismo tuvieron sus antecedentes
facticos en los gobiernos de Margaret Thatcher como
Primer Ministro del Reino Unido entre 1979-1990,
y con Ronald Reagan como presidente de los EEUU

entre 1981-1988. Desde alli se consagré al “mer-
cado” como arbitro eficaz de todo conflicto no solo
econdmico sino social. La extension de este principio
a todo el globo, solo era distraido por el conflicto con
la URSS vy la resistencia de la Europa continental que
habia a lo largo de 30 afos edificado un “estado de
bienestar”. Luego, en 1990 John Williamson publica
un trabajo que originalmente se denominaria “Lo que
Washington quiere decir cuando se refiere a refor-
mas de las politicas econdmicas”, pero que como
el mismo refiere, se precipito a llamar “El consenso
de Washington”'® Alli, se sintetizan las definiciones y
recomendaciones que serian predicadas desde ese
momento a los cuatro vientos como discurso tnico en
material econémica. Desde ese momento a todas las
latitudes, con el sostén de los organismos multilate-
rales de crédito (FMI y Grupo Banco Mundial) se apli-
carian tres lineas de politica econdmica que serian la
substancia de la globalizacion econdomica-financiera
neoliberal: 1) La desregulacion de la economia inter-
na de cada pais; 2) La apertura econémica permi-
tiendo el ingreso y egreso de capitales en forma de
inversion directa y de prestamos; 3) La privatizacion
de empresas de servicios publicos y de aquellas que
participaban en la produccion de bienes.

Esta fue la politica econdmica que se extendi6 a gran
parte de las economias subdesarrolladas como forma
de integrarlas a los mercados globales. A lo largo de
la década de 1990 vivimos la consagracion de una
Unica politica econdmica, de un unico discurso. Asi
nos familiarizamos con la llamada globalizacion, par-
ticipando de la integracion de un mercado mundial.
Esta nocion de globalizacion que es la neoliberal, esta
unida al ultimo elemento de configuracion del proceso

“Hobsbawm Eric, “Historia del mundo contemporaneo. Trilogia”, Ed.
Critica, 2012, p. 36.

5 Rada J.; “Los desafios de la globalizacion”, Rev. Mercado, Bs.As.
Agosto 1997, p. 34.

8 Williamson J.; “Democracy and the Washington Consensus”».
World Development, Vol. 21, 1993, p. 1329-36.
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que abordaremos. Al derrumbe de las fronteras politi-
cas, la crisis del concepto de soberania y del Estado.

6. LA CAIDA DEL MURO DE BERLIN Y LA DES-
INTEGRACION DE LA URSS.

La caida del Muro de Berlin, tiene un significado sim-
bdlico tan grande como lo es en su significado real.
Dos afios después, la URSS se desintegraba y los
paises que la integraban recobraban su soberania
politica. Estos son los hechos que marcaron el fin de
una época y el inicio de otra. Pero estos dos aconte-
cimientos fueron el resultado de las mutaciones que
el mundo venia experimentando y que hemos anali-
zado en los cinco puntos precedentes. Una de esas
mutaciones -que ahora abordamos- es politica. Nos
referimos al debilitamiento de los Estados Naciona-
les. Las decisiones estatales parecen condicionadas
por las transformaciones que con fuerza arrolladora
se imponen extrafronteras.

Cuando hablamos del debilitamiento del Estado hace-

mos referencia a una concepcion historica del orden
juridico politico, que desde la caida de la URSS quedo
evidenciado frente a nuestros ojos. Algunos lo han
definido como el debilitamiento del “orden westfalia-
no”, identificandolo a cambios no solo en el orden
econdmico, sino de régimen politico y culturales."

Las implicancias de estos cambios se sintetizan en:
1) Crisis en el concepto de soberania del Estado
como poder ordenador de una poblacion y territorio.
2) La busqueda de mayor autonomia en un mundo de
rivalidad entre Estados. 3) Como consecuencia de las
dos anteriores; el cuestionamiento de las reglas de
coexistencia y de las instituciones en las que se baso
aquel orden, en particular, el equilibrio de poder, las
acciones de los grandes poderes en sus areas de
influencia y la guerra.

Desde esta posicion se cuestiona la premisa central
del “orden westfaliano”: que la interaccion de los
Estados (entidades autosuficientes con territorio y
poblacion que no responden a autoridad superior) es
dominante en la politica global. Asi, hoy estariamos

ante un mundo pos-westfaliano, precisamente por la
pérdida de aquella autonomia y soberania debido a
fuerzas transnacionales. También se ha dicho que la
crisis del Estado-Nacion deja una sensacion de caos,
de falta de contencion social en un mundo lleno de
amenazas y peligros.'

La pérdida de poder del Estado se refleja en con-
secuencias positivas y negativas. Los cambios son
profundos, veloces y llevan a un futuro incierto. La
globalizacion trae una atmoésfera de “gran incerti-
dumbre”. Por momentos genera optimismo y sin mo-
vernos, girando la cabeza observamos aspecto ne-
gativos que nos llenan de angustia frente al destino
de la humanidad.

7 “Cambio y continuidad en el proceso de globalizacion internacio-
nal: Escenarios de fin de siglo”, SELA, (SP/CL/XXII.O/Di 4) Octubre
1996; www.sela.org).

'8 Gardella F.; “Liberalismo vs. Economia Virtual del paradigma del
progreso social al sindrome Winners take all”; Panorama de la Eco-
nomia Internacional; CEl N° 2 Dic. 1998.
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Estas sensaciones que juegan entre el pesimismo y
el optimismo, se exponen en posturas politicas que
frente al proceso de globalizacion se fueron adoptan-
do. Siguiendo el trabajo del SELA ya citado podemos
distinguir dos fases del proceso de globalizacion en
la ultima década del siglo XX: la primera llamada
“voluntarismo liberal” que encuentra sustento y re-
presentatividad en las ideas expuestas por Francis
Fukuyama en su obra “El fin de la historia”, y que
surgiria con el fin de la Guerra Fria a partir de la cai-
da de la URSS y su pérdida de influencia en el esce-
nario internacional hasta la Guerra del Golfo (1990).
El “voluntarismo liberal” se caracteriza por la “vision
normativa” del orden mundial bajo el cumplimiento
de tres condiciones: 1) la existencia de regimenes
democraticos en todo el planeta; 2) la celebracion de
acuerdos cooperativos entre paises para garantizar
la seguridad colectiva; 3) el funcionamiento de una
economia libre de mercado.

La segunda fase se iniciaria al finalizar la Guerra del
Golfo alcanzando la década del 90, y estaria sefia-
lada como un retroceso, al denominarse un “retorno
a la historia”, un volver al pasado. Conflictos cuya
crudeza llevo a violaciones de derechos humanos
que se creian superadas: la desintegracion de Yu-
goslavia, la guerra entre Bosnios, Servios y Croatas,
puso a Europa en la realidad de un proceso alejado
de la vision del “voluntarismo liberal”. Este, suma-
do a otros conflictos dejaron en descubierto que
la globalizacion podria asemejarse no al “fin de la
historia”, exageradamente optimista en la vision de
Fukuyama sino a un “nuevo desorden internacio-
nal”. La segunda fase resulta asi un golpe identi-
ficado con el “realismo”, frente a aquel “volunta-

rismo”. De distinta forma adhieren al “realismo”,
autores como Samuel Huntington (1993), Kenneth
Waltz (1993), Jhon Mearsheimer, (1990) y Christo-
pher Layne (1993).

Las dos fases expuestas representan dos posturas
antagonicas de la vision de las relaciones internacio-
nales en tiempos de la globalizacion. Una claramente
identificada con el “liberalismo” sostiene un orden
con valores definidos e identificados con la difusion
de la democracia y los derechos humanos; mientras
que la otra “realista” desborda un pesimismo extre-
mo al identificar un “desorden” inevitable.

CONCLUSIONES.

Hemos intentado en este trabajo exponer cuales
fueron los hechos constitutivos que configuraron el
proceso llamado globalizacion. Describir cada uno de
ellos y explicitar su significacion. Corresponde acla-
rar que no era la idea de este trabajo abordar las
distintas teorias que intentan explicar como fue que
se produjeron los distintos hechos que configuraron
el proceso de globalizacion. Aqui nuestro objetivo es
mas acotado. Solo limitarnos a enunciar esos hechos
y al desarrollarlos justificar el caracter de constituti-
vos que le hemos asignado.

Aclarado, podemos afirmar que la llamada globali-
zacion es un proceso cuyo alcance es multidimen-
sional, que si bien se edifica sobre la idea de in-
terconectar los mercados mundiales —impulsado por
la revolucion en las tecnologias de la informacion y
comunicaciones- esa no es la unica consecuencia

—no decimos buscada- pero si provocada. Estos he-
chos constitutivos se producen en un periodo rela-
tivamente corto -entre 20 y 30 afios- y todos ellos
interactuaron de forma tal que uno esta vinculado a
otro no pudiendo ser disociados.

Luego de su configuracion la globalizacion siguié su
marcha arrolladora impactando en todas las regio-
nes del planeta sin excepciones generando una serie
de transformaciones y reconfiguraciones. Particular-
mente, desde los afios 90 emergieron nuevas proble-
maticas y vimos agudizarse algunas ya existentes.
Muchas de ellas antes contenidas por territorio y
soberania politica, se esparcieron sin limites geogra-
ficos; otras se globalizaron porque su naturaleza o
caracteristicas lo hacian inevitables.

Este trabajo se limitd a describir los elementos cons-
titutivos del proceso de globalizacion que marcaron
la transicion del paso del siglo XX al siglo XXI. Sin
embargo queremos dejar expresada la necesidad
de abordar en un segundo libelo que esa transicion
no representd con los elementos de juicio de hoy
“el fin de la historia (y el ultimo hombre)” referen-
ciando a Fukuyama (1992), sino la reconfiguracion
de un mundo que hoy se debate entre “el colapso”
y la “sostenibilidad” si seguimos la tesis de Raskin
(2004); y una nueva fase donde la globalizacion es
desplazada por la Glocalizacion (Robertson, 1980)
que afirmaria en la actualidad que la referencia local
esta pasando a ser central en la reconfiguracion de
la sociedad en la busqueda de una nueva idea sobre
el progreso y bienestar.
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GENESIS DEL ESPACIO ACADEMICO

El Observatorio de Practicas Pedagdgicas en Proyec-
to (O+ppp), dependiente de la Facultad de Disefio
y Comunicacion (FDyC) de la Universidad del Este
(UDE), se crea oficialmente en marzo de 2021 (Res.
N°3/21), en el marco de actividades de investiga-
cion y extension presentadas por los doctores Lu-
cas G. Rodriguez y Diego M. Fiscarelli. Luego de su
aprobacion, el espacio académico es ampliado con
la participacion de la Lic. lvana Crivos, incorporando-
se actividades docentes en relacion con las tutorias,
para la finalizacion de las tesis de grado.

En su fundamento, se destaca que el campo del Di-
sefio, en el marco de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, demanda especificidad en términos de
practicas pedagogicas. Su esencia, vinculante con la
creatividad, no s6lo reclama su propio abordaje epis-
temoldgico. Fundamentalmente, invita a los actores
involucrados en el espacio de aula-taller —estudian-
tes, docentes y la propia institucion— a revisitar en
forma permanente el alcance de sus praxis, en favor
de garantizar una eficiente articulacion teoria-prac-
tica. En este sentido, y en el marco de complejidad y
transdisciplinariedad que atraviesa el contexto aca-
démico y profesional, el proyecto se torna un instru-
mento esencial como forma particular de produccion
de conocimiento; y consecuentemente, la ensefianza
en taller para la creacion en Disefio de Indumentaria,
Disefio de Interiores y Disefio Digital en la Univer-
sidad del Este, convoca a consolidar instancias de
reflexion, evaluacion y actualizacion pedagogica.

Atendiendo a estos objetivos, el O+ppp ha estable-

cido tres niveles de abordaje, que, segun gradientes
particulares de actuacion, pretenden recorrer los nu-
cleos problematicos fundamentales de los procesos
de ensefianza-aprendizaje que involucran al proyec-
to. De esta forma, se reconoce:

*  Nivel epistemologico:
LA CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO
DESDE EL PROYECTO
Nucleo 1: El disefio como campo epistemoldgico
Nucleo 2: La Investigacion Proyectual
Ndcleo 3: EI programa: dindmicas contempora-
neas del habitar (el indumento — el espacio).

* Nivel educacional:
LA PEDAGOGIA PROYECTUAL
Nucleo 1: Didactica de la practica proyectual
Nucleo 2: El proyecto y la Educacion Superior
Nicleo 3: Conocimiento disciplinar, habilidades
proyectuales, recursos de comunicacion.

e Nivel diddctico:
EL TALLER COMO MODALIDAD ORGANIZATI-
VA PROYECTUAL
Nucleo 1: Disefio y dispositivos didacticos
Nucleo 2: El taller y la ensefianza en el marco de
la virtualidad
Nucleo 3: La evaluacion en disciplinas del Disefio.

PRINCIPALES PRODUCCIONES 2021/2023

En su desarrollo conjunto, cada integrante ha apor-
tado producciones desde sus areas de experticia en
disciplinas proyectuales, consolidando redes entre la

UDE vy sus otras filiaciones institucionales (como el
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Téc-
nicas, la Universidad Nacional de La Plata, la Universi-
dad Nacional del Sur, la Universidad de Buenos Aires,
entre otras). En este sentido, desde el 2021 a la actua-
lidad, el equipo ha dirigido proyectos de Investigacion
y Desarrollo (I4+D) y numerosos tesistas de posgrado
y becarios, publicado mas de una docena de articu-
los de investigacion cientifica, ha dictado seminarios
de capacitacion de posgrado en docencia proyec-
tual, participado asiduamente en eventos cientificos
y académicos de caracter nacional e internacional, y
difundido sus actividades en diferentes ambitos ins-
titucionales. Paralelamente, se trabajo en la revision
y fortalecimiento de materias de grado (Metodologia
de la Investigacion, Préctica Profesional, Taller de Te-
sis) y la accion tutorial, para favorecer el apoyo a los
estudiantes de carreras de disefio de la FDyC en la
realizacion de sus tesis de fin de carrera.

Entre los proyectos de investigacion 1+D, se destaca:

-Formar, investigar, proyectar: analisis meto-
doldgico de las tesis en Diseiio.

Acreditado y aprobado por UDE. 01/10/2021-
30/09/2022

Director: Dr. Arq. Diego M. Fiscarelli

Co-director: Dr. Arq. Lucas G. Rodriguez

-La dimension tecnoldgico-energética en la
enseiianza del saber proyectual. Analisis y
propuestas para la formacion de nuestros fu-
turos arquitectos

Acreditado y aprobado por UNS. 24/AQ05. 2022-
2026
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Director: Arg. José Luis Fernandez
Co-director: Dr. Arq. Lucas G. Rodriguez

-Contribuciones de la accidn tutorial en las te-
sis de Disefio para la formacién proyectual
Acreditado y aprobado por UDE. 01/06/2023-
30/05/2024

Director: Dr. Arg. Lucas G. Rodriguez
Co-direcotor: Dr. Arg. Diego M. Fiscarelli

Entre las principales publicaciones en revistas cien-
tificas, se destaca:

-“El rol de las tutorias docentes en la formacion
proyectual”.

Autor: Dr. Arq. Lucas G. Rodriguez

En Cuadernos del Centro de Estudios en Dise-
fio y Comunicacion / Formacion y ensefianza en
arquitectura. Perspectivas Interdisciplinarias en
Arquitectura Ill. Facultad de Arquitectura, Univer-
sidad de Palermo. Numero 212/ 2024-2025. Pp.
111-121. https://doi.org/10.18682/cdc.vi212

-“Ensefianza de las ciencias basicas y tecnolo-
gia: adecuaciones didacticas para la formacion
del pensamiento proyectual”

Autores: Dr. Arq. Lucas G. Rodriguez, Dr. Arq. Die-
go M. Fiscarelli, Dra. Arg. Irene Martini

En Revista ARQUITECNO. Nro. 21, 2023. Editorial
Universidad Nacional del Nordeste, Argentina.
Pp. 1-9. http://dx.doi.org/10.30972/arq.0216696

-“Acuerdos epistemoldgicos para el saber pro-
yectual”

Autor: Dr. Arq. Lucas G. Rodriguez

En Revista AREA Agenda de Reflexiones en Ar-
quitectura, Disefio y Urbanismo. Secretaria de In-
vestigaciones, FADU, UBA. Volumen 29, Nimero

1/2023. Pp. 1-9. https://area.fadu.uba.ar/area-
2901/rodriguez2901/

-“Analisis de las modalidades didacticas en ar-
quitectura: sobre el taller, la formacion y el saber
proyectual”

Autores: Dr. Arg. Lucas G. Rodriguez, Dr. Arg. Die-
go M. Fiscarelli

En Estudios del Habitat. Vol. 20, Numero 2,
2022. Revista Cientifica, Secretaria de In-
vestigacion, FAU, UNLP. Pp. 1-18. https://doi.
0rg/10.24215/24226483e114

-“El taller de arquitectura: divergencias ante las
practicas pedagogicas instituidas”

Autores: Dr. Arq. Lucas G. Rodriguez, Dr. Arq. Die-
go M. Fiscarelli

En Materia Arquitectura. Revista Cientifica de la
Escuela de Arquitectura, Universidad San Sebas-
tian, Santiago, Chile. Convocatoria 23: Dossier
Negaciones. Diciembre 2022. Pp. 76-93. https://
doi.org/10.56255/ma.v1i23.537

-“Nuestra didactica para el saber proyectual”
Autor: Dr. Arq. Lucas G. Rodriguez

En Cuadernos del Centro de Estudios en Disefio
y Comunicacion /Serie ARQUIS. Facultad de Ar-
quitectura, Universidad de Palermo. Nimero 175
/ 2022. Pp. 295-307. https://doi.org/10.18682/
cdc.vi175.8605

-“La dimension técnica en la ensefianza proyec-
tual: entre la ciencia y el disefio”

Autores: Dr. Arq. Lucas G. Rodriguez, Dr. Arq. Die-
go M. Fiscarelli, Arg. José Luis Fernandez

En Revista ARQUITECNO. Nro. 19, 2022. Editorial
Universidad Nacional del Nordeste, Argentina. Pp.
53-62. https://doi.org/10.30972/arg.0195969

PROPUESTAS PARA EL CiCLO 2024

En funcién de lo producido hasta la fecha, el com-
promiso de los integrantes del O+ppp, y el apoyo
sostenido de las autoridades de la FDyC UDE, se pro-
pone potenciar las actividades de investigacion, ex-
tension y seguimiento en docencia de grado, a fin de
maximizar su produccion individual, favoreciendo su
coordinacion y posterior integracion. En consecuen-
cia, desde el vigente 2024, se ha ratificado:

-El drea de investigacion, ocupada en producir
material cientifico y académico en los campos
epistemoldgicos y pedagogicos del disefio; nu-
triendo asi a los marcos tedricos y practicos apli-
cados a las carreras proyectuales.

-El drea de extension, en articulacion con su Se-
cretaria, a fin de vincular el recorrido final de los
estudiantes, en proyecciones de su futura inser-
cion laboral con el medio social y productivo.

-y el drea de educacion de grado, que vincula las
materias de grado relacionadas con la investiga-
cion, colaborando en el desarrollo y seguimiento
de las tesis finales.

Desde el rol de docentes-investigadores, se sostiene
nuestra responsabilidad con la transmision, produc-
cion y transferencia de conocimientos proyectuales,
colaborando en la formacion de ciudadanos profe-
sionales éticos, activos, criticos, autonomos y com-
prometidos con los valores universales de igualdad,
solidaridad, respeto, tal como lo alienta la Ley de
Educacion Superior.
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Investigacion

Efectos de la Ley de Alquileres 27.551
a partir de la praxis del consultorio
juridico gratuito de inquilinos.

Un breve analisis de la investigacion que articula las practicas de
extension y de investigacion de la Facultad de Derecho de la Univer-

sidad del Este.-

Por Dra. Camila Denisse Pereyra

RESUMEN

En el marco de las actividades de extension de la Fa-
cultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Univer-
sidad del Este, mediante convenio con la Asociacion
Platense de Inquilinos y la Subsecretaria de Dere-
chos Humanos de Ensenada, comenz6 a funcionar en
mayo de 2022 el Consultorio de Inquilinos, cuya fun-
cion fue la de atender de forma gratuita las consultas
de locatarios de La Plata que requieran asistencia
letrada por problemas de alquiler y que no tengan los
recursos econdmicos suficientes para afrontar gas-
tos de abogados particulares. La Ley de Alquileres
27.551 comenz6 a regir a partir del 1 de julio del afio
2020, siendo de aplicacion obligatoria para todos los
contratos que se hayan firmado con posterioridad a
dicha fecha

Luego de mas de dos afios de funcionamiento, se ad-
virtio que la mayoria de los problemas por los cuales
los inquilinos se acercaban al Consultorio de la UDE,
reflejaban la problematica de los locatarios en general.

En este orden de ideas, extension e investigacion se
articularon en una investigacion que se llevd a cabo
en el periodo 2023/2024 y que se tituldo “La Nueva
Ley de Alquileres: Analisis y Efectos a Raiz de la Pra-
xis del Consultorio Juridico Gratuito de Inquilinos de
la Universidad del Este”.

La misma analizd, desde. distintos planos, la nueva

normativa aplicable que permitié conocer las conse-
cuencias producidas por la Ley de Alquileres desde
su puesta en funcionamiento.

JUSTIFICACION DE SU ESTUDIO

La nueva Ley de Alquileres como tema a investigar

resultd relevante debido a que una de las proble-
maticas mas frecuentes desde su sancion hasta la
actualidad, fue la de la vivienda, representando en
cualquier persona un verdadero desafio lograr ad-
quirir un inmueble.

Y fue en la investigacion realizada, mas en la praxis
del Consultorio Juridico Gratuito de Inquilinos, donde
se permitio tomar real contacto con las problema-
ticas de las personas, pudiendo obtener datos que
contribuyeron a la investigacion.

La base de la investigacion fue la atencion de per-
sonas en el Consultorio de Inquilinos, que fueron al-
canzadas por la Ley de Alquileres, y que sirvieron
de disparadores de los problemas “mas comunes” y
que fueron considerados como guia para enfatizar en
dichas problematicas.

La sancion de la Ley de Alquileres, en un momento
de Pandemia, trajo como consecuencia que los in-
quilinos de la ciudad de La Plata, necesiten ain mas
asesoramiento y por ende, sean sus inquietudes las

que nutran la investigacion. Esto se debid a que mu-
chos individuos se ubican en el circuito de: buscar
una vivienda acorde a sus necesidades, encontrar el
inmueble, firmar un contrato, pagar el alquiler cada
mes, cerrar el contrato y recuperar el deposito pre-
viamente pautado.

SOBRE LA PRAXIS EN EL CONSULTORIO

La atencion en el Consultorio de Inquilinos fue fruc-
tifera y enriquecedora, puesto que resultaron ser los
principales disparadores de la investigacion llevada
a cabo. Los casos representaron un considerable nu-
mero de personas de diferente género, estado civil,
ocupacion, inmuebles alquilados (casa, departamen-
to, PH, monoambiente), en diversos sitios de la Ciu-
dad de La Plata.

Los principales interrogatorios de estas personas
atendidas, se centraron en cuestiones atinentes a
como se veian afectadas sus relaciones en su cali-
dad de inquilinos, qué pasaba con los contratos an-
teriores a la Nueva Ley, cuales eran los nuevos temas
incorporados en la ley, las obligaciones y responsa-
bilidades derivadas del locador y locatario, la tasa de
interés para el aumento del alquiler, la cantidad de
afos que perdura la relacion contractual, y todo tipo
de cuestiones atinentes a la finalizacion del contra-
to y a qué ocurria con el deposito. En ese esquema
hay temas inherentes al pago de impuestos, expen-
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sas y arreglos en los inmuebles que pueden generar
desencuentros entre quienes alquilan y quienes son
propietarios, o dudas sobre a quién le corresponde
cubrir determinado gasto. Pero también, ante tanto
trajin, muchas resoluciones anticipadas por parte de
los inquilinos.

SOBRE EL TRABAJO DE CAMPO Y LOS INFOR-
MANTES CLAVES

La investigacion se nutri6 de informacion tedrica
y mediante una labor de trabajo de campo, el cual
consistio en entrevistar a los informantes claves que
constituyeron el “tripode” de la relacion contractual.
Se tratd especificamente de usuarios 0 personas
comprometidas e involucradas en la ley 27.551: In-
quilinos/as, Propietarios/as e Inmobiliarias.

Por ello, mediante entrevistas abiertas se enriquecio
la investigacion a través de disparadores que ten-
dian a sefalar las principales ideas y criticas a la Ley
27.551 y también a las normativas vigentes.

CONSIDERACIONES FINALES

Mediante la puesta en marcha del Consultorio Juri-
dico Gratuito de Inquilinos y la sancion de la Ley de
Alquileres N° 27.551, se llevd a cabo la investiga-
cion entre el periodo 2023 / 2024, procurando ana-

lizar los efectos de la mencionada ley, determinando
si cumplid o no con los objetivos que perseguia al
momento de sancionarse.

La investigacion fue una investigacion mixta ya que
combind elementos de la investigacion tedrica (ana-
lisis de material) y de campo (mediante uso de dispa-
radores de la praxis del Consultorio de Inquilinos de
la Universidad del Este y el analisis de entrevistas).

Asimismo, se logrd inferir que La Ley de Alquileres
tuvo efectos adversos a los planteados, debido a que
no se respeto la voluntad del Legislador en lo con-
cerniente a un contrato en si mismo, apartandose
del principio basico de la autonomia de la voluntad,
consagrado por Vélez Sarsfield y que tan celosamen-
te se debio proteger.

A su vez se infiri6 que la ausencia de una directriz
normativa generé como principal efecto el de la In-
seguridad juridica.

De lo investigado, también se pudo inferir que si bien
a la Ley 27.551 se la presentd como un nuevo Sis-
tema a favor de los inquilinos, -cuyos efectos prima
facie parecian que beneficiaba a los inquilinos a costa
de los intereses de los locadores-, la realidad es que
resultd una normativa que no constituyd un sistema
coherente ni tampoco cumplié con su objetivo. Con
esto se quiere decir, que de las resultas de la presente
investigacion se infiere que los efectos no fueron “be-

’Iiﬁ Y
v |

]

P

neficiosos” para ninguno de los tres sectores: Inquili-
nos/as, Propietarios/as, Corredores Inmobiliarios de la
ciudad de La Plata, es decir que no se logré cumplir
con el fin originario para el cual fue creada dicha Ley.

COLOFON

Del analisis de toda la recopilacion de datos -de las
entrevistas realizadas y los datos arrojados-, se pudo
determinar que éstos guardan correlacion entre siy
resulta ser una realidad que refleja en numeros ma-
yores lo que esta ocurriendo en el cotidiano y que
originariamente habian sido datos como disparado-
res en el Consultorio Juridico de Inquilinos de la Uni-
versidad del Este.

Es decir que las problematicas que se detectaron
en el consultorio de la Universidad del Este fueron
corroboradas y enriquecidas por las encuestas reali-
zadas a los informantes claves de los diferentes sec-
tores intervinientes.

En ese orden de ideas; se concluye que de la in-
vestigacion realizada en el periodo 2023/2024 me-
diante la articulacion de las practicas de extension
y de investigacion, se logré obtener como resulta-
do -desde una perspectiva critica- una produccion
de conocimiento socio-juridico pura y exclusiva de
nuestra Casa de Estudios: Facultad de Derecho de la
Universidad del Este.
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Estandares Probatorios
en el Proceso Penal Bonaerense

Por Santiago M. Irisarri

RESUMEN

El presente articulo surge como consecuencia de la
investigacion realizada en el ambito de la Facultad
de Derecho de la Universidad del Este, titulada “Es-
tandares probatorios en el Codigo Procesal Penal de
la Provincia de Buenos Aires”, |a cual tuvo por objeti-
vo conocer, a partir del analisis del plexo normativo,
jurisprudencia y doctrina, cual es el estandar proba-
torio vigente y aplicable para la toma de decisiones
finales en procesos penales. La intencion de este
articulo es repasar las labores realizadas, dando a
conocer los resultados obtenidos.

1. INTRODUCCION

El tema “estandares de prueba”' es relativamente
novedoso.

La mayoria de los autores clasicos del derecho pro-
cesal y del derecho probatorio no han tratado el tema
con demasiada profundidad; incluso, en la mayoria
de los libros publicados previo al siglo XXI ni siquiera
se utiliza el término “estandar probatorio”. En este
sentido, los autores han expresado que para la toma
de decisiones en materia de hechos se requiere
como condicion suficiente que el juzgador crea, se
convenza, tenga la conviccion o la certeza de la ocu-
rrencia del hecho.

Entre estos autores se destacan? Vélez Mariconde,
quien afirma que el principio de inocencia exige
que, para condenar al acusado, e/ juez adquiera la
conviccion de su culpabilidad, de modo que en caso
de duda debe absolverlo; Claria Olmedo, al sostener
que la condena del imputado se sustenta en /a firme
creencia por parte del juzgador de haber encontrado
la verdad; Maier, al referir que la falta de certeza pre-
senta la imposibilidad del Estado de destruir la situa-
cion de inocencia, debiendo el juzgador absolver al

imputado; Cafferata Nores, por su parte, expresa que
para condenar a alguien el juzgador debe estar con-
vencido sobre su culpabilidad, aunque aclara que
tal convencimiento no podra obedecer a puras de-
cisiones de voluntad ni a simples impresiones, sino
que debera ser la expresion de una consideracion
racional de las pruebas del proceso.

Estos pensadores tienen en comun la asuncion de
un postulado predominantemente subjetivo para la
toma de decision finales en materia de hechos (es
decir, asumen que la decision final debe estructurar-
se sobre el estado mental alcanzado por el Juzga-
dor); ademas, como nota caracteristica, se advierte
que ninguno de estos autores utiliza el término “es-
tandar de prueba” (es decir, se refieren a lo que mo-
dernamente se conoce como “estandar de prueba”,
pero sin hacer uso del término).

Como mencionamos al inicio, el tema “estandar de
prueba” (mediante la utilizacion de dicha termino-
logia) es relativamente novedoso, originandose a
principio de este siglo y a partir de las labores de
los filosofos del derecho (es decir, ya no hablamos
de doctrinarios del derecho procesal, sino de ius-
filésofos). Si tuviéramos que remontarnos al origen
del término “estandar probatorio” deberiamos acudir
a la obra de Ferrer Beltran, quien explica que los es-
tandares de prueba se corresponden con “el nivel de
corroboracion necesario para tener por acreditados
los hechos”.

La obra de Ferrer Beltran® generd un gran interés en
el ambito doctrinal, lo que ocasiond la proliferacion
de libros y articulos relativos al tema:

Sin perjuicio de que los autores concuerdan en que la
toma de decision en materia de hechos se encuentra
supeditada al estandar probatorio aplicable, existen
diversos criterios de pensamiento relativos a si tales
estandares son susceptibles de ser consagrados de

forma objetivay precisa (es decir, supeditando la de-
cision a las pruebas existentes y a criterios de proba-
bilidad inductiva, y no al estado mental del Juzgador)

Al respecto, Gonzalez Lagier* manifiesta que, mas
alla de lograr la objetividad a la hora de estable-
cer estandares probatorios, dificilmente los mismos
puedan ser precisos; delegando la decision en ma-
teria de hechos a la discrecionalidad y buen criterio
del Juzgador.

En cambio, Ferrer Beltran se expresa en favor de la
posibilidad de consagrar estandares probatorios ob-
jetivos y precisos, dando variados ejemplos de como
podrian materializarse tales estandares.

Sin perjuicio de lo expuesto, se advierte que gran
parte de las labores desarrolladas por los pensado-
res del derecho no logran —prima facie- tener favo-
rable acogida por el legislador. En lo que a nosotros
nos ocupa, consideramos que la existencia de estan-
dares probatorios, de tipo objetivo, son necesarios
y obligatorios conforme la obligacion, que impone
nuestra Carta Magna, de evitar decisiones arbitra-
rias. Sin estandares probatorios para aplicar, nunca
sabremos donde esta depositado el punto exacto que
nos permita tener por acreditado un hecho.

A continuacion, realizaremos un repaso por las con-

' Por “estandar de prueba” nos referimos al nivel de corroboracion
exigido para tener por probado un hecho.

2 Decimos “se destacan” en base a que son autores habitualmente
citados por la doctrina y cuyo pensamiento es compartido por otros
autores.

3 Ferrer Beltran, Jordi, “Prueba y verdad en el derecho”, Marcial Pons,
2003

4 GONZALEZ LAGIER, Daniel “Questio Facti (Ensayos sobre prueba,
causalidad y accion)”, Palestra Temis, Lima-Bogota, 2005
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sideraciones doctrinales realizadas sobre los estan-
dares probatorios, para luego analizar los criterios
del Tribunal de Casacion provincial y la legislacion.

2. DOCTRINA SOBRE LOS ESTANDARES PRO-
BATORIOS EN ABSTRACTO

a. La certeza: tipos

El término “certeza” es utilizado de forma habitual
por los integrantes de la sociedad; pese a ello, en el
ambito doctrinal no existe un pensamiento uniforme
con relacion al sentido que debemos atribuirle.

Al respecto, los pensadores del Derecho y de la Filo-
sofia han consagrado, por lo menos, dos postulados
sobre la “certeza”:

a. Desde una primera Optica, dice Maier que la
certeza “expresa el juicio positivo del sujeto cog-
noscente acerca del resultado de la actividad
cognoscitiva: quien conoce esta convencido de
haber alcanzado la finalidad de la accion, esto es,
de conocer la verdad”® ; siguiendo esta idea, la
certeza seria un estado mental que se identifica-
ria con la plena conviccion. Lamentablemente el
convencimiento que puede tener una persona con
relacion a la ocurrencia de un hecho no se en-
cuentra necesariamente regido por la razén (hay
personas que creen en fantasmas y hay otras que
no; hay personas que creen que la tierra es plana
y otras no, etc). Si bien la certeza adquirida puede
encontrarse precedida por un pensamiento racio-
nal, nada obsta a que esto no suceda, pues, como
enmarca Framarino dei Malatesta, la certeza es
meramente “un estado subjetivo del espiritu”.®

En este sentido, explica este Ultimo autor que debe
distinguirse lo “increible” de lo “creible”: lo prime-
ro se materializa en el sujeto mediante un estado

de incredibilidad (100% de convencimiento sobre la
inexistencia de un hecho), mientras que lo segundo
puede pasar por diversos estados del espiritu como
lo son la improbabilidad (25% de convencimiento so-
bre la existencia de un hecho), la credibilidad (50%
de convencimiento sobre la existencia de un hecho),
la probabilidad (75% de convencimiento sobre la
existencia de un hecho) y la certeza (100% de con-
vencimiento sobre la existencia de un hecho).

b. Por otro lado, y asumiendo un postulado que
nada tiene que ver con el anterior, la certeza pue-
de ser entendida desde un punto de vista no sub-
jetivo, sino objetivo o racional. Ya no hablamos de
meros “estados mentales” o de puras “creencias
del juzgador”, sino de “creencias ciertas”. De
esta manera y trasladando lo antedicho al am-
bito del proceso, habra certeza no ya cuando el
juez se haya convencido sobre la ocurrencia del
hecho, sino cuando el razonamiento desplegado
para concluir que el hecho se ha producido es
infalible por donde se lo mire.

Esto ultimo (desde el plano logico-racional) es impo-
sible, pues una de las notas caracteristicas del ra-
zonamiento probatorio es que el mismo siempre se
estructurara bajo inferencias de tipo inductivas (epis-
témicas), las cuales generaran una conclusion solo
probable. Podremos alegar que “Juan probablemente
mat6 a Pedro”, pero desde el plano objetivo-racional
nunca podremos alegar con certeza que “Juan mato a
Pedro” ya que siempre existira una hipdtesis paralela
explicativa de la evidencia obtenida que nos permita
sembrar un minimo resquicio de duda sobre la ocu-
rrencia del hecho que creemos conocer.

Ello se explica facilmente mediante el famoso ejem-
plo del color de los cisnes. Podemos haber concurri-
do a cientos de parques, lagos, zooldgicos y ciuda-
des, y haber observado cientos de miles de cisnes
de color blanco. Pese a ello no podremos sostener

certeramente que “todos los cisnes son blancos”,
pues no existe dbice alguno que nos impida pensar
que en algin momento de la historia o en algun lugar
del mundo, exista un cisne negro (como los que hay
en Australia).

La distincion entre a) o b) es importante ya que la
“certeza” es utilizada por parte de la doctrina -y por
parte del derecho comparado- como el estandar pro-
batorio aplicable para la toma de decisiones conde-
natorias.

En este sentido, el art. 142.1 del Codigo procesal pe-
nal uruguayo, el cual, bajo el titulo “Certeza proce-
sal”, refiere que “no se podra dictar sentencia con-
denatoria, sin que obre en el proceso plena prueba
de la que resulte racionalmente la certeza del delito
y la responsabilidad del imputado”.

La debida comprension del texto legal se encontra-
ra supeditada al entendimiento que tengamos sobre
el término “certeza”. Si bien ambos postulados (a. y
b.) tendrian sus complicaciones, se advierte que si
lo que pretendemos con la realizacion del proceso
es logar el mayor acercamiento posible a la verdad,
combatiendo la toma de decisiones arbitrarias o in-
fluenciadas por las pasiones, debemos optar por el
segundo postulado, es decir, debemos entender a la
certeza como “certeza racional”.

A continuacion, los motivos por los cuales llegamos
a tal conclusion, los cuales pretenden poner en evi-
dencia los problemas que conllevaria entender a la
certeza desde un plano puramente subjetivo:

® MAIER, Derecho procesal penal argentino, T. 1 b- P. 564
6 FRAMARINO DEI MALATESTA, Ldgica de las pruebas en materia
criminal.
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La primera complicacion, y quizas la mas importante,
sera que generaremos tantos estandares de prueba
como jueces existan; lo cual podria ser graficado de
la siguiente forma:

dwi &
T emiaa

dasri

Canus

La linea vertical pretende evidenciar la cantidad de
prueba producida a lo largo del proceso y confirma-
toria de una hipétesis, mientras que la pequefa linea
horizontal refleja el grado de suficiencia que ha re-
querido el juzgador para convencerse sobre la ocu-
rrencia del hecho. Claramente se observa como ante
un mismo plexo probatorio un Juez A puede requerir
mas prueba (0 mas contundente) que los Jueces By C.

Dicho de otra forma, la condena ya no dependera
solamente de las pruebas, sino del grado de sufi-
ciencia que cada juzgador necesitd para convencer-
se. La resolucion de los casos, entonces, dependera,
entre otras cosas, de la suerte del magistrado que
“nos toque”. De mas esta decir que una Justicia asi
entendida, poco tiene de “Justicia”.’

Otra critica al estandar probatorio de la certeza en-
tendida como certeza moral, es la implicita conse-
cuencia de considerar a la decision judicial como
infalibilidad. Es decir, si asumimos que el enunciado
factico sera considerado “probado” cuando el juez se
haya convencido y, en el caso concreto, el juez efec-
tivamente se ha convencido, nada podremos hacer
contra ello, pues lo que se pretendia lograr, se logro.

Justamente por ello creemos que la “certeza” debe
ser entendida como “certeza racional”, lo cual nos

permitira establecer un estandar probatorio objetivo
que, como tal, ya no dependera del grado de con-
viccion del juzgador, sino de las pruebas existentes
y de las inferencias que racionalmente se realicen a
partir de ellas.

Utilizando el grafico anterior, el estandar probatorio
quedaria ilustrado de la siguiente forma:

e
Carteaa

sunr m
Cprieaa

awia
Ciarisaa

Sin dificultad se advierte que la vara regulatoria se
ha unificado.

El problema, en cambio, sera otro: que el nivel de
exigencia ahora establecido es, lisa y llanamente,
inalcanzable. Como dijimos, nunca y en ninguna cir-
cunstancia, podremos adquirir “certezas racionales”.
Esto en tanto el razonamiento probatorio tiene como
principal nota caracteristica la asuncion de conclu-
siones “probabilisticas” (las cuales se encuentran en
un escalon por debajo de la “certeza racional”). En
otras palabras, si 10 que pretendemos es “conocer
los hechos del pasado” y el razonamiento que nos
permite afrontar este desafio solo nos permite arri-
bar a conclusiones “probables”, no podremos exigir
un nivel de suficiencia que sobrepase aquello que
racionalmente podemos lograr. Como dijimos ante-
riormente, nunca podremos sostener que “Juan ha
matado a Pedro”, sino que “Juan probablemente ha
matado a Pedro”.

Pareceria que nos encontramos ante un dilema. Po-
demos entender a la certeza como un estado mental
y legitimar la toma decisiones arbitrarias o podemos

entender a la certeza como “certeza racional” y exi-
gir lo imposible. Uno u otro camino nos llevan hacia
lo indeseado.

b. El estandar de “mas alla de toda duda razo-
nable”

A esta altura es necesario incursionar en la otra gran
variante de estandar probatorio utilizado en la actua-
lidad; concretamente nos referimos al “mas alla de
toda duda razonable”.

Quizas uno de los mayores trabajos sobre este es-
tandar ha sido desarrollado por Larry Laudan, quien
-casualmente- no es abogado, sino epistemologo.
En su obra “Verdad, error y proceso penal” explica
detalladamente los pormenores de este particular
nivel de suficiencia probatoria, sosteniendo que “el
concepto de probar la culpabilidad del acusado mas
alld de toda duda razonable es oscuro, incoherente
y pantanoso”. 8

Para comprender debidamente de qué estamos ha-
blando, debemos nuevamente acudir a las distintas
concepciones que pueden realizarse con relacion a
la duda, aunque, en este caso, la misma tendra una

7 Laudan, p. 62: “Claramente, la justicia, en el sentido de equidad y
debido proceso, no puede ser garantizada, ni siquiera un poco, en un
sistema en el que sus diversos jueces recomiendan, y en el que 0s
distintos jurados emplean, estandares discrepantes para determinar
la culpabilidad o la inocencia del acusado. En una situacion en que
la altura o severidad del umbral para condenar permanece indeter-
minada, no hay garantias de que os casos que vayan a juicio oral
seran decididos por el jurado de acuerdo con el mismo estandar que
empleariam un jurado alterno frente a un caso idéntico. En suma,
un sistema asi carece de fiabilidad (en el sentido de uniformidad y
predictibilidad)”.

" LAUDA; L. Verdad, error y proceso penal, P. 61
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nota caracteristica determinada por el propio estan-
dar: su “razonabilidad”. Ya no hablaremos solamente
de la “duda”, sino de la “duda razonable”. En con-
secuencia, debemos elucidar no solo el concepto de
“duda”, sino el de “razonable”.

Con relacion a la “duda” (sin mas) podemos nueva-
mente establecer una doble perspectiva de entendi-
miento: una subjetiva y otra objetiva.

Referirnos a la duda en sentido subjetivo no es otra
cosa que hablar del mental de las personas con re-
lacion al nivel de seguridad que tienen sobre sus
conocimientos; al igual que sostuvimos con relacion
a la “certeza”, la duda enmarcaria el nivel de segu-
ridad que el individuo le atribuye subjetivamente a
Sus creencias.

Por otro lado, y dejando de lado la concepcion sub-
jetiva, podemos referirnos a la duda desde un pla-
no racional. El inconveniente que surgiria es donde
colocamos a esta “duda racional” dentro de los po-
sibles grados de conocimientos adquiridos y como
podemos precisarlo.

A partir de aqui, pueden surgir dos posibles enten-
dimientos del estandar de “mas alla de toda duda
razonable”. O definimos a la “duda razonable” resi-
dualmente, asumiendo que todo lo que no es “certe-
zaracional” es “duda racional”, o entendemos que la
“duda racional” es una duda que l6gicamente no es
certeza, pero que tampoco es una “simple duda ra-
cional”, sino que es “algo mas”. Volviendo a las pa-
labras de Laudan, se advierte que estamos tratando
con un “estandar” oscuro, incoherente y pantanoso.

Vale destacar que Laudan realiza un estudio porme-
norizado de los precedentes de los Altos Tribunales
de EEUU, lo cual le permitié concluir que el estandar
probatorio “mas alla de toda duda razonable” ha go-
zado de variados sentidos:

- Mas alla de toda duda razonable como aquella se-
guridad en creencias que consideramos apropiadas
para la toma de decisiones importantes en la vida.

- Mas alla de toda duda razonable como e/ tipo de
duda que haria que una persona prudente vacilara
en actuar.

- Mas alla de toda duda razonable como una convic-
cion establece en la culpabilidad del acusado.

- Mas alla de toda duda razonable como aquella duda
para la cual puede ofrecerse una razon

- Mas alla de toda duda razonable como una creen-
cia altamente probable.

Tal referencia, nos ha permitido advertir que la Juris-
prudencia, en este caso de Norte América, no ha lo-
grado unificar criterios de pensamiento con relacion
al entendimiento que se le debe otorgar al estandar
en cuestion; dejando la falta de seguridad juridica
para los ciudadanos, quienes no gozan de reglas
precisas y claras para la determinacion de los he-
chos en el ambito del proceso judicial.

c. La consagracion de un estandar probatorio
objetivo

En contraposicion a los estandares probatorios de
tipo subjetivos, parte de la doctrina ha proclamado
la necesidad de estandares probatorios de tipo ob-
jetivo, dejando de lado los estados mentales de los
juzgadores y otorgando relevancia a la valoracion
racional de los elementos probatorios incorporados
al proceso.

De esta manera, los estandares de tipo objetivo
permitirian la unificacion de criterios en la toma de

decisiones; es decir, no importara quién sea el juez
que resolvera el caso, en tanto sus creencias y con-
vicciones no seran el piso sobre el cual se asiente la
decision.

Lo anterior podria ser graficado de la siguiente forma:

Juer & Juer B Juez C
(Hipdasars probaoyg)
[Hipdlaii o probadad)
(Grafico 1)
Iy i Juirz B o G
[Hipditirsis probadas)
(Wit m peatadast
(Grafico 2)
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Ambos graficos permiten observar cdmo los estan-
dares de prueba funcionan ante distintos juzgado-
res; sea optando por el “Estandar probatorio 1” o
por el “Estandar probatorio 2” las consecuencias
son las mismas: los jueces (A, B, C) tomaran sus
decisiones en base a un mismo nivel de suficiencia
probatoria. No importa aqui si la decision debe ser
tomada por el Juez A, por el Juez B o por el Juez C,
sino cudl es el estandar probatorio aplicable. Si ob-
servamos el “Estandar probatorio 1” (Grafico 1), ad-
vertiremos rapidamente que el nivel de suficiencia
requerido para tener por probada la hipotesis (sea
cual sea) sera mas elevado en comparticion con el
“Estandar probatorio 2” (Grafico 2). Si bien, enton-
ces, la cuestion estara ahora en determinar cual es
el estandar probatorio, lo cierto es que una vez que
tomemos dicha decision (la cual no dependera del
juzgador, sino del legislador, siendo una decision
politica) podremos confiar en que el nivel de sufi-
ciencia probatoria requerido sera equivalente para
todos los magistrados.

En orden a lo expuesto, queda en evidencia que los
estandares de prueba de corte objetivo, indepen-
dientemente del nivel de suficiencia por el cual se
opte, cumplen tres importantes funciones:

a) Aportan criterios de justificacion de las deci-
siones probatorias

b) Cumplen una funcién de garantia para las partes
c) Disminuyen el riesgo del error entre las partes °

A partir de aqui trazaremos dos propuestas que ha
dado la doctrina para la consagracion de estos tipos
de estandares:

i. Los estandares probatorios de Larry Laudan

Pese a que el autor nos habla de las instrucciones
(explicaciones) que los jueces imparten a los jurados
previo a que estos Ultimos tomen su decision final
para el caso (es decir, no habla de verdaderos estan-
dares probatorios), refiere:

1) Primera formulacion: Si es creible la prueba acu-
satoria, o un testimonio que resultaria dificil de ex-
plicar si el acusado fuese inocente, y no es creible la
prueba exculpatoria, o un testimonio que seria muy
dificil de explicar si el acusado fuese culpable, en-
tonces condénelo. De otro modo, absuélvalo.

2) Segunda formulacion: Si la historia de la acusa-
cion acerca del delito es plausible y usted no puede
imaginar una historia plausible que muestre al acu-

sado como inocente, entonces condénelo. De otro
modo, absuélvalo.

Es menester aclarar que, en particular y a modo de
“estandar de prueba de probabilidad Iégica inducti-
va”, el autor lo replantea de la siguiente forma:

Resuelva si los hechos establecidos por la acusacion
refutan cualquier hipdtesis aun ligeramente razona-
ble que usted puede pensar respecto de la inocencia
del acusado. Si ellos lo hacen, usted debe condenar-
lo. De otro modo, usted debe absolver.'

ii. Los estandares objetivos de Ferrer Beltran
La formulacion de estandares objetivos de prueba

obedece principalmente a las labores doctrinales de
Ferrer Beltran, quien a lo largo de los afios y desde

9 Ferrer Beltran “Prueba sin conviccion. Estandares de prueba y de-
bido proceso”.

10 Conf. Schiavo, N. “Cddigo procesal penal de la provincia de Buenos
Aires. Analisis doctrinal y jurisprudencial”, Hammurabi, 2015, T. 1.,
p. 821.
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hace varias décadas se ha abocado al estudio de la
tematica en cuestion; por ello, dedicaremos un aca-
pite especial para desarrollar su postulado.

Al respecto, Ferrer Beltran, en su obra “Prueba sin
conviccion”, propone siete estandares probatorios
objetivos de prueba (no solo aplicables al proceso
penal, sino a cualquier tipo de proceso que tienda a
corroborar la existencia de hechos), los cuales serian:

1) Estandar de prueba 1

Para considerar probada una hipotesis sobre los he-
chos deben darse conjuntamente las siguientes con-
diciones:
a) La hipdtesis debe ser capaz de explicar los da-
tos disponibles, integrandolos de forma coherente,
y las predicciones de nuevos datos que la hipote-
sis permita formular deben haber resultado confir-
madas y aportadas como pruebas al proceso.
b) Deben haberse refutado todas las demas hi-
potesis plausibles explicativas de los mismos
datos que sean compatibles con la inocencia del
acusado/demandado o méas beneficiosas para él,
excluidas las meras hipotesis ad hoc.

2) Estandar de prueba 2

Para considerar probada una hipotesis sobre los he-
chos deben darse conjuntamente las siguientes con-
diciones:

a)La hipotesis debe ser capaz de explicar los da-
tos disponibles, integrandolos de forma coherente,
y las predicciones de nuevos datos que la hipote-
sis permita formular deben haber resultado confir-
madas y aportadas como pruebas al proceso.

b) Debe haberse refutado la hipdtesis alternativa
formulada por la defensa de la parte contraria, si
es plausible, explicativa d ellos mismos datos y
compatible con la inocencia del acusado/deman-
dado 0 mas beneficiosa para él, salvo que se trate
de una mera hipdtesis ad hoc.

3) Estandar de prueba 3

Para considerar probada una hipétesis sobre los he-
chos deben darse conjuntamente las siguientes con-
diciones:

a) La hipdtesis debe ser capaz de explicar los da-
tos disponibles, integrandolos de forma coherente,
y las predicciones de nuevos datos que la hipote-
sis permita formular deben haber resultado confir-
madas y aportadas como pruebas al proceso.

b) Debe haberse refutado la hipotesis alternativa
formulada por la defensa de la parte contraria, si
es plausible, explicativa de los mismos datos y
compatibles con la inocencia del acusado/deman-
dado o mas beneficiosa para él, siempre que se
haya aportado alguna prueba que le otorgue algun
grado de confirmacion.

4) Estandar de prueba 4

Una hipoétesis sobre los hechos se considerara pro-
bada cuando se den, conjuntamente, las siguientes
dos condiciones:

a) Que sea la hipotesis mas probablemente verda-
dera, a la luz de los elementos de juicio existentes
en el expediente judicial.

b) Que el peso probatorio del conjunto de elemen-
tos de juicio relevantes incorporados al proceso
sea completo (excluidas las pruebas redundantes)

5) Estandar de prueba 5

Una hipoétesis sobre los hechos se considerara pro-
bada cuando se den, conjuntamente, las siguientes
condiciones:

a) Que la hipotesis sea mas probablemente verda-
dera que la hipdtesis de la parte contraria, a la luz
de los elementos de juicio existentes en el expe-
diente judicial.

b) Que el peso probatorio del conjunto de elemen-

tos de juicio relevantes incorporados al proceso
sea completo (excluidas las pruebas redundantes)

6) Estandar de prueba 6

Una hipétesis sobre los hechos se considerara pro-
bada en un proceso cuando:

Sea la hipotesis mas probablemente verdadera, a la
luz de los elementos de juicio existentes en el expe-
diente judicial .

7) Estandar de prueba 7

Una hipétesis sobre los hechos se considerara pro-
bada en un proceso cuando:

La hipdtesis sea mas probablemente verdadera que
la hipdtesis de la parte contraria, a la luz de los ele-
mentos de juicio existentes en el expediente judicial.

d) Conclusiones parciales:

El estudio de los textos doctrinales demuestra que
no existe acuerdo con relacion al tema en cuestion.
Se advierten variados criterios de pensamiento que
nada tienen en comun. Si bien desde hace largas dé-
cadas la doctrina ha optado por estandares de tipo
subjetivo, se advierte un cambio de rumbo en estos
ultimos anos. Tal es asi que se ha modificado el en-
tendimiento que se le ha dado al proceso vy, funda-
mentalmente, a la toma de decision final. A modo de
sintesis, queda en evidencia que la consagracion de
estandares probatorios de tipo objetivos, anclados en
criterios de logica-racional, son posibles.

3. ANALISIS DEL CODIGO PROCESAL PENAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

El nivel de suficiencia probatoria establecido por la
legislacion procesal penal bonaerense varia confor-
me la resolucion; es decir, el umbral minimo de apo-
yatura probatoria establecido por el Codigo depen-
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de de la decision a adoptar.; en lo que aqui importa
(toma de decisiones sobre el fondo del asunto o, Si
se quiere, toma de decisiones finales), el articulo 371
del CPP consagra los requisitos que los magistra-
dos deben respetar para la emision de un veredic-
to condenatorio. Si  bien se establece la necesidad
de realizar una exposicion clara, l6gica y completa
de cada uno de los hechos y circunstancias que se
dieren por probados, no se establece cudl seria la
condicion necesaria para considerar “probado” el
hecho (debemos aclarar que para la toma de otras
decisiones, como podria ser imputacion, detencion,
prision preventiva, etc., si existen ciertos estandares
—aunque notoriamente vagos e imprecisos-, al igual
que lo hay para la toma de decisiones finales en cau-
sas donde intervengan jurados).

4. JURISPRUDENCIA DEL TRIBUNAL DE CASA-
CION DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Por una cuestion de brevedad, no haremos mencion
a la totalidad de fallos del Tribunal de Casacion ana-
lizados a lo largo de la investigacion; si, en cambio,
mencionaremos solo algunos a fin de dejar en evi-
dencia los diversos postulados existentes:

a) Sala | — Causa 116344 - “Morales, Victor

“el sistema de la conviccion sincera en la va-
loracion de la prueba no requiere estdandares
probatorios para la acreditacion de un hecho en
juzgamiento, sino el desarrollo escrito de Ias ra-
zones que justifican la conclusion jurisdiccional
(art. 210 CPP)”

c) Sala I, “Morales, Néstor Martin s/ Recurso
Jueces: Maidana — Carral

“debe tenerse presente que la hipotesis de la
acusacion debe ser capaz de explicar lo sucedido
en forma coherente y al mismo tiempo debe ha-
ber podido refutar las hipotesis que le confrontan.
En este ultimo caso se debe poder refutar la hipo-
tesis alternativa que presenta la defensa, en tér-
minos de una concepcion de probabilidad I6gica.

d) Sala Il, Causa 123.510, “Thompsen, Maxi-
mo Pablo, Pertossi, Ciro... s/ Recurso de Casa-
Jueces: Mancini — Budifio

“Sobra decir que no corresponde condenar en
base a probabilidades, sino sdlo con certeza”

e) Sala IV, Causa 114710, “P. M., H. C s/ Recur-

Hugo s/ Recurso de Casacion”
Jueces: Carral — Budiiio

“en términos de suficiencia de la prueba, la com-
probacion de la hipdtesis acusatoria cuenta con
un estandar de exigencia mayor que el de la hipo-
tesis alternativa de la defensa -si se presenta-,
pues la acusacion debe comprobar la culpabili-
dad mds alla de toda duda razonable y solo asi
serd adecuada para derribar la presuncion de
inocencia que protege al imputado. ”

h) Salal - Causa 114413, “Gonzalez Florentino
s/ Recurso de GCasacidn”
Jueces: Maidana — Carral

so de Casacion”
Jueces: Kohan — Natiello

“Sentado ello debo mencionar que no advierto fal-
ta de fundamentacion legal en la determinacion de
la responsabilidad del enjuiciado P. M. con relacion
al injusto achacado, y que la sentencia cuestiona-
da no se halla desprovista de apoyo legal, ni es el
resultado de la mera voluntad de los Juzgadores,
situacion que se presentaria en el caso de encon-
trarnos ante una total ausencia de valoracion sobre
la prueba colectada y su fuerza convictiva, como
asi también la omision de cualquier cita, conside-
racion o premisa de la que se desprenda la conclu-
sion a la que se arriba, impidiendo el debido con-

trol de las partes sobre la justicia de la resolucion
y su critica recursiva ante este Tribunal, cuestiones
ambas que presuponen un decisorio fundado en el
cual, ademads del derecho aplicado, pueda revisar-
se el iter I6gico seguido por los sentenciantes para
la formacion de su conviccion sincera respecto de
los hechos del proceso.”

f) Conclusiones parciales:

Del estudio de la jurisprudencia mencionada —la cual
tiende a identificarse con el criterio de las distintas
salas del Tribunal- no se advierte la inexistencia de
criterios de pensamiento uniformes sobre el estan-
dar probatorio aplicable en el ambito territorial de la
Provincia de Buenos Aires. En este sentido, hemos
encontrado un gran caudal de fallos que no hacen
mencion al nivel de suficiencia requerido para con-
denar, mientras que, en otros, se aborda el tema pero
sin que exista acuerdo entre los jueces; es decir,
existe disparidad de criterios con relacion a cual es
el estandar aplicable. Sumado a ello, se advierte que
no existe apoyatura legal para la asuncion de uno u
otro criterio de pensamiento.

5. CONCLUSIONES FINALES

El Codigo Procesal de la Provincia de Buenos Aires,
salvo en el caso de los juicios por jurados, no esta-
blece un estandar probatorio aplicable para la toma
de decisiones finales.

Por otro lado, si bien para la toma de algunas deci-
siones (detencidn y prision preventiva) se establecen
ciertos parametros de suficiencia probatoria, la lec-
tura de los articulos permite advertir que los mismos
son notoriamente vagos e imprecisos.

A su vez, no se advierte que la doctrina se haya ocu-
pado del tema en particular; es decir, si bien existe
un gran caudal de textos juridicos abocados al es-
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tudio del tema en abstracto, poco se ha hecho en
lo que hace al estandar aplicable en el ambito del
proceso penal bonaerense.

En lo que hace a la jurisprudencia, no existe acuerdo
entre jueces; quedando en evidencia que los estan-
dares aplicados en los casos concretos son de los
mas variados (“mas alla de toda duda razonable”,
“certeza”, “probabilidades”, entre otros).

El panorama mencionada es notoriamente grave,
pues no se establece con precision el nivel de su-
ficiencia corroborativa que poseer los hechos para
ser considerados como probados; la consecuencia
de ello -l6gicamente- es que la decision del caso en
concreto quede supeditada a la discrecionalidad de
cada juzgador (generando posibles diversas solucio-
nes para mismos casos).

Como posibles soluciones al problema, sugerimos
las siguientes:

a) Consagracion de estandares probatorios de tipo
objetivos en la legislacion procesal;

b) Acuerdo plenario del Tribunal de Casacion consa-
grando un estandar probatorio de tipo objetivo apli-
cable a todos los casos.
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Investigacion

“Aforismos juridicos latinos utilizados
por la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion para argumentar y legitimar sus
decisiones en los ultimos cinco anos”

Equipo de Investigacién UDE '

SUMARIO

1. Génesis del Proyecto 2. Historicidad y Marco Con-
ceptual 3. A simili o de analogia: Recurso de hecho
deducido por los codemandados en la causa Garcia,
Stella Marys y otro ¢/ Reyes, Juan José y Otros s/
dafios y perjuicios” — CSJN — 03/12/2019. 4. Conclu-
siones preliminares. 5. Bibliografia

1. GENESIS DEL PROYECTO

Este proyecto de investigacion, nace recientemen-
te en el marco del Instituto de Derecho Antiguo y
Comparado, de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad del Este , para estudiar
la utilizacion (o no) de aforismos juridicos como he-
rramienta para justificar las decisiones en la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion.

No se pretende decostruir los alcances y contenidos
de los aforismos, sino saber o conocer su pertinen-
cia, uso y aplicacion respectiva por parte de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion, todo ello en los
Gltimos cinco afios.

Investigaremos si estos aforismos tienen sustento en
nuestro sistema normativo actual, Vg. Constitucion
Nacional, Codigo Civil Comercial de la Nacion, nor-
mas provinciales o0 meramente se los utiliza porque
han sido consagrados en el Derecho Romano y des-
de alli han sido mantenidos en el tiempo a modo de
costumbre judicial.

En base a lo expuesto, queda en evidencia la nece-
sidad, desde el Instituto, de efectuar un trabajo de
investigacion tendiente a analizar con profundidad la

tematica a fin de determinar si los aforismos juridi-
cos latinos, forman parte de nuestra cultura judicial.

2. HISTORICIDAD Y MARCO CONCEPTUAL

Un aforismo del griego dpopilerv, ‘definir’; y del la-
tin ‘aphorismus’, es una sentencia que se propone
como pauta en alguna ciencia o arte.?, es decir cons-
tituye asi el medio por el cual se conoce el principio®.

Cuando hablamos de principios, lo hacemos en el
sentido a directrices o guias, simples /oci comunes
de valor relativo y circunscrito, revelados por la ex-
periencia, y que permiten resolver problemas juridi-
cos singulares, no de un modo axiomatico. El dere-
cho, asi entendido, campea en el terreno propio del
pensamiento problematico, es una “topica de proble-
mas” y se nos presenta en muchos casos como un
conjunto de respuestas a problemas concretos.

Pensemos la cuestion desde una situacion mas prac-
tica, el aforismo no es otra cosa que un manantial
que nos permite conocer el agua (principio). En ese
sentido, es propicio resaltar que, no todo aforismo
constituye un principio pero todo principio se canali-
za a través de un aforismo.

Las frases y aforismos juridicos ya estan hechos. Son
producto de la evolucion paulatina de la experiencia,
del tiempo, y de la costumbre en los foros en los que
se practica y vive el derecho. Han corrido la suerte
de los proverbios y refranes que la conseja popular
modela en letras rigidas para prevenir a los hombres
de no repetir una historia ya realizada (Monterrey,
Nuevo Ley, 2003).

Algunos de los aforismos escritos en el Digesto del
Corpus luris Civilis, nos llegan a nuestros tiempos,
a través de verdades ya escritas: ““leges posterio-
res ad priores pertinent, nisi contrariae sint” (“Las
leyes posteriores integran las anteriores, si no se le
oponen”) D. 1,3,28. Otras referencias es plausible
encontrarlas en “Non est novum, ut priores leges ad
posteriores trahantur” (“No es cosa nueva que las
leyes anteriores se interpreten por las posteriores”
Paulo 1, 3. 26. Impossibile praeceptum iudicis nu-
llius est momenti” (“El decreto judicial de imposible
gjecucion no tiene ningun valor”) Paulo (1.3, D., quae
sententiae, 49, 8):

' Por Maria Lis Amaya, Fabio Arriagada, Tadeo Kuligowski y Ailen Bo-
nadeo, integrantes del Proyecto de Investigacion: “Aforismos juridi-
cos latinos utilizados por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion,
durante los Ultimos 5 afios, como argumentos para justificar y legiti-
mar sus decisiones”. 2024-2025.

2 Organigrama funcional ESTRUCTURA ACADEMICA Segin Estatuto
aprobado por RESOL-2023-2210-APN-ME, del 29-09-2023, ANEXO
1:1IF-2023-97003571-APN-DNGU#ME, del 18-08-2023. - Publicado
en el B.0. el 3/10/2023:https://www.boletinoficial.gob.ar/#!DetalleN
0rma/295388/20231003

3 Real Académica Espafiola. Consultado el 10/3/2024 en: https://dle.
rae.es/?w=aforismo

* Del Lat. Principum. Comienzo, inicio, nacimiento, arranque, inau-
guracion, albor, entrada, umbral, predmbulo, empiece, empiezo. Real
Académica Espafiola. Consultado el 30/7/2024 en: https://dle.rae.es/
principio

5 La explicacion también puede verse en GARCIA DE ENTERRIA,
Eduardo, Reflexiones sobre la Ley y los Principios Generales del De-
recho, Madrid, Civitas, 1984, pag. 57, passim
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En ese sentido, los argumentos frecuentes en las prac-
ticas forenses para justificar y legitimar las decisiones
judiciales han sido: A contrario (Que se opone comple-
tamente a una cosa, que es completamente diferente
u opuesto), a simili (o de analogia: Por uno semejante),
a fortiori (Argumento por razon del mas fuerte), apa-
gogico o ad absurdum (absurdo), entre otros.

En ese orden de ideas, es preciso sefialar que:

“El argumento a simili es aquel argumento por el
cual, dada una norma que predica una califica-
cion normativa cualquiera (por ejemplo un poder,
una obligacion, un status) de un sujeto o de una
clase de sujetos, se debe concluir que valga (que
exista, que sea valida) una norma distinta, la cual
predique esa misma calificacion normativa de
otro sujeto o clase de sujetos que tenga con el
primer sujeto o con la primera clase de sujetos
una semejanza o “analogia” asumida como re-
levante segln la identidad de disciplina juridica
(al menos por cuanto concierne a la calificacion
en cuestion). En esta explicacion el argumento a
simili se presenta como una regla sobre la pro-

duccion juridica, y precisamente como una regla
que impone la produccion de normas que tengan
el efecto de obtener para el segundo término de
la analogia, la disciplina que una norma preexis-
tente impone al primer término de la analogia
(Negri N.J, 2018)".

3. A SIMILI 0 DE ANALOGIA: RECURSO DE
HECHO DEDUCIDO POR LOS CODEMANDA-
DOS EN LA CAUSA GARCIA, STELLA MARYS
Y OTRO C/ REYES, JUAN JOSE Y OTROS S/
DANOS Y PERJUICIOS” — CSJN - 03/12/2019

“La Sala A del Superior Tribunal de Justicia de la
Provincia de La Pampa, al desestimar el recurso
extraordinario local, dejo firme la sentencia de la
camara que habia confirmado la decision de prime-
ra instancia que condend al periodista Juan José
Reyes, al diario “La Arena S.A.” y a sus editores
Saudl Hugo y Leonardo Victor Santisteban a pagar
la suma de $ 14.000, en concepto de indemniza-
cion del dafio moral causado a Stella Marys Garcia
y a la Fundacion Nuestros Pibes por la publicacion

de un articulo considerado lesivo de su honor y del
prestigio institucional de la referida fundacion, cuya
representacion detentaba. De voto del Dr. Rosatti:
Que tampoco es atendible el argumento del superior
tribunal referente a que la utilizacion de la palabra
“trucha” en uno de los titulos haya importado que
el medio hubiese hecho suyo el contenido de la re-
ferida nota. CSJ 395/2014 (50-6)/CS1 RECURSO DE
HECHO Garcia, Stella Marys y otro ¢/ Reyes, Juan
José y otros s/ daftos y perjuicios. En un caso que
guarda sustancial analogia, esta Corte ha estableci-
do que el recurso periodistico del titulado solo apun-
ta a traslucir el contenido del texto que sigue y no
da base alguna para considerar al titulo como un
producto intelectual auténomo, o para atribuir a los
duefios de los diarios (o sus directores) una suerte
de coautoria del texto publicado. Excepcion a esta
regla la constituiria el caso en que se presentara
una total discordancia entre el titulo y el contenido,
supuesto que -claramente- no era el de autos (confr.
“Dahlgren”, Fallos: 333:2089, considerando 90 ) Fi-
nalmente se revoca la decision apelada y se rechaza
la demanda de dafios y perjuicios deducida por Ste-
lla Marys Garcia contra el diario La Arena S.A., Saul
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Hugo Santesteban y Leonardo Victor Santesteban
(art. 16, segundo parrafo de la ley 48). (3/12/2019.
CSJ 395/2014 (50-6)/CS1 RECURSO DE HECHO Gar-
cia, Stella Marys y otro ¢/ Reyes, Juan José y otros
s/ dafios y perjuicios)”.

4. CONCLUSIONES PRELIMINARES

Actualmente, nos encontramos trabajando en la re-
copilacion y estudio de las sentencias judiciales de
la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, desde el
1 de julio de 2019 al 31 de julio de 2024.

Realizar una reflexion anticipada, resultaria preten-
cioso y sin el sustento cientifico respectivo. No obs-
tante, venimos detectando la utilizacion de aforismos
juridicos en un numero importante de sentencias ju-
diciales, como herramienta para justificar y/o argu-
mentar las mismas.

Por otro lado, es importante destacar que, el 10 de
octubre de 2023 la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion dicto la Resolucion 2640/23¢, que exhorta a
adoptar practicas y herramientas a modo de reco-

mendacion que faciliten la comprension de las sen-
tencias por parte de sus destinatarios (lenguaje claro
y sencillo).

Lo cierto es que los aforismos juridicos latinos, for-
man parte de nuestra cultura judicial, por ello va a
ser muy dificil abandonarlos, ya que podemos avan-
zar, como sociedad, respetando el lenguaje de las
nuevas generaciones, pero, nunca, podemos apar-
tarnos de nuestra “esencia”, eje rector, como regla
de conducta y practica judicial.
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Resena editorial

Habitar la red - Luis Sujatovich (resena)

Dr. arq. Diego Fiscarelli — Sec. de Extensidn. Facultad de Disefio y Comunicacion UDE.

Este libro fue presentado en el marco de las activida-
des de extension de la Secretaria de Extension de la
Facultad de Disefio y Comunicacion, el viernes 28 de
Junio de 2024. El evento contd con la participacion
del Lic. Guillermo Guillermo -docente UDE- represen-
tando al Circulo de Periodistas y en particular, autor
del prélogo. Por otro lado, la Disefiadora en Comuni-
cacion Visual Sandra Lujan abordd la presentacion
del libro desde el “Visual Thinking”, y formul¢ ilus-
traciones representativas del contenido y de los co-
mentarios que surgieron desde el intercambio. Esta
técnica se denomina “graphic recording” (Figura 1).

A continuacion, y agradeciendo el espacio que brinda
la Revista Diagonal al Este, se desarrollara una breve
resefia del libro del Dr. Luis Sujatovich, docente-inves-
tigador de la Facultad de Disefio y Comunicacion UDE,

“El algoritmo sabe a qué hora me voy a dormir, a qué partido voto,
cual es mi equipo de futbol, con quien hablo a menudo, en que videos

invierto mi tiempo, en qué musica. Me invita a revisar el perfil de mis ex.

Me bombardea con la publicidad de mis ultimas busquedas.

Pero el algoritmo no tiene ni puta idea de la lagrima que me provoco el
ultimo libro que lei. No sabe de gritar canciones en el coche y ni cuando

se me eriza la piel. No sabe del humor con el que me despierto.

Tampoco nos vamos a sorprender: el algoritmo te conoce como

titulado “Habitar la red” y editado por Hespérides.

Habitar la red recupera a contrapelo de la vertiginosa
liviandad de la vida mediatica y de la posverdad, una
valiosa advertencia: tenemos la obligacion hoy mas
que nunca, de recuperar la importancia del conoci-
miento por sobre la informacion. Reconocer el valor
del conocimiento y promover su afan indeclinable de
arrojar luz por sobre la ciénaga pantanosa de la rea-
lidad digital.

Me resulta en este sentido un gran honor haber sido
convocado para hablar de un modo de habitar, en
particular porque mi especificidad podria tener algln
eje de trabajo vinculado con el habitar de los sec-
tores vulnerables. Celebro entonces esta posibilidad
del destino. Y agradezco infinitamente.

consumidor, nunca como persona. Y de eso, estaremos siempre a salvo”.

Antonio Carreio?

Figura 1. D.C.V. Sandra Lujan. “Graphic recording” para “Habitar la red”

& Antonio Carrefio es un poeta contemporaneo espafiol, nacido en
Alicante en 1986.
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Por este motivo, me dispongo a comentar un libro
que plantea precisamente que en este habitar en la
red todos somos vulnerables, o al menos cuando se
constituyen ciertas condiciones particulares de esta
marafia de cables y subjetividades. Habitar la red sin
advertir peligros, injusticias o0 abusos podria conver-
tirnos en complices. Y aqui aparece tal vez una de las
preguntas fundamentales de esta publicacion ;,Como
habitar la red sin convertirnos en mercaderes 0 en
presas?

Las tecnologias digitales se posicionan como totems,
a tal punto de que no es posible pensar a los sujetos
y a sus decisiones por fuera de una ecuacion me-
diatica. ¢ Estaremos adorando a la figura tecnoldgica
como una version perfeccionada de nuestra inteli-
gencia? ;Qué trato tendra para nosotros tal figura,
en tiempos de falta de empatia, de imposibilidad de
pensar lo colectivo, de la paradojal falta de conexion
entre humanos?

En otras palabras, jcomo nos cuidariamos del bu-
llyng que pudiera llegar a hacernos la misma red?

Si bien no resulta novedosa la existencia de un mar-
co de consumo cada vez mas voraz, violento, insatis-
fecho, el sigilo con que actua la red podria merecer
un poco de atencion. Entre la suspicacia y la manipu-
lacion, la red nos convida a desarrollar unos nuevos
modos de habitar.

“Arquitectura y modos de habitar” fue el libro que mi
maestro Jorge Sarquis presentd en 2005. Vale enton-
ces un recordatorio por su reciente fallecimiento, en
esta oportunidad que no reunimos a pensar unos nue-
vos — y otros- modos de habitar, considerando esta
vez, la arquitectura pero de los sistemas digitales.

La estructura por la que apuesta el Dr. Sujatovich re-
sulta también reveladora: algoritmos, medios, cultu-
ra entre otras. Intuyo que describen en complejidad
creciente, una sucesion de capitulos de facil acceso,
que nos invitan a pensar cual es el precio que se
paga precisamente por habitar la red. Los apartados

y la eleccion de los subtitulos, parecen particular-
mente atinados. Se toman el trabajo de sintetizar
lo que uno puede encontrar en el desarrollo de los
capitulos. Cada uno de ellos son de corta longitud
pero sabor fuerte. Retomando algo de mi genética
italiana, me permito expresar que cada capitulo se
nos sirve como un ristretto, intenso y comodo para
acompafar con un scroll y acorde en términos de
maridaje, con la espacio-temporalidad que nos de-
manda ser habitantes de la red.

Me gustaria, sinceramente repasar cada uno de los
apartados, pero que los lectores de Diagonal al Este
no se alarmen: por razones obvias les puedo ofrecer
con suerte, unos modestos comentarios a la obra. Mi
deseo consiste fundamentalmente, en recuperar los
interrogantes que cada parte de este libro promueve.
Refiero a las preguntas que llevan a la reflexion. En
tiempos de incertidumbres, menos valor tienen las
respuestas; y puede que las preguntas nos ofrezcan
algunas escapatorias.

Creo por otro lado, que la serie de apartados con los
que Sujatovich ha seccionado cada capitulo, resulta
una estructura amable para armarnos una agenda a
partir de pasajes de lectura obligatoria: una hoja de ruta
para el principiante —y precavido- habitante de la red.

Uno de los apartados iniciales describe la técnica
digital como un modo de hacer que se aduefi¢ de
la cultura. Aqui Sujatovich se pregunta, ¢qué es lo
que resulta indispensables saber para ser consi-
derada una persona ilustrada en la red? ¢Con qué
parametros vamos a calificar si una persona sabe o
no sabe? Sujatovich nos alerta sobre la posibilidad
de encontrar limites difusos a la hora de establecer
quién sabe o quién no sabe, dentro del “sistema ha-
bitacional red”.

El texto nos deja ver que puede existir una prevalen-
cia de la dimension técnica del aparato informatico
por sobre la reflexion. Este nuevo “saber hacer” que
es el lenguaje de la programacion adquiere el es-
tatuto del repertorio simbolico, y como tal habilita

relaciones, la configuracion de escenarios, en fin:
la condicion de existencia en esta trama digital. De
la mano de la inteligencia artificial -un viejo nuevo
invento- Luis nos trae al presente, y como un pre-
sente nos deja algo que parece ser un mensaje de
esperanza. ¢Puede la inteligencia artificial funcionar
como un antidoto para la soberbia humana? Vale
la pena transitar este apartado en tanto nos alerta
sobre la presencia de esta especie de inteligencia
superior que podria prescindir de nosotros como ci-
vilizacion de humanos.

Tenemos un apartado que nos revela que existe un
precio, ya veran ustedes cuan alto es, para reducir
la brecha digital entre sabios e ignorantes. Y para
cubrir este gasto, también circula una moneda de
curso legal en este shopping center ubicado en pleno
centro de la ciudad digital en la que se habita la red.

Si luego de leer a Sujatovich se nos ocurriera volver
a ver “Tiempos modernos” de Chaplin, tal vez podria-
mOos pensar -y penar- que para habitar la red es nece-
sario dar otro lugar a nuestra mas preciada posesion:
el cuerpo. En la pelicula, el cuerpo del operario, su
fuerza de trabajo, su destreza fisica podia pensarse
como una pieza mas del engranaje gigantesco de la
maquinaria productiva. Pero ;qué pasa con nuestro
cuerpo en este nuevo orden social tecnoldgico que no
se encuentra atravesado por valores humanos?

En un apartado Luis se suma a la advertencia que
hiciera Wittgenstein, en tanto “los limites de mi len-
guaje, son los limites de mi mundo”. Si desconoce-
mos la gramatica de la red, ;en qué tipo de trampas
babelianas podemos caer, en nuestros intentos por
describir nuestros modos de habitar, lo cotidiano, en
fin, respresentar cada uno de nuestros universos?

En otro apartado, Sujatovich nos da precisiones téc-
nico-optimistas -y también de las otras- para pensar
el mercado laboral del futuro. NO SE LO PIERDAN.
El compromiso, la perseverancia, el compaferismo,
jtendrian lugar?
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Del mismo modo, nos advierte sobre nuestra fas-
cinacion por la actividad tecnoldgica, acompasada
por un deleite tal que nos tienta a concebirlas como
infalibles. Si repitiendo los mantras en las capillas
de la red, nos encontrar un error, ;de quién seria la
responsabilidad? Como todo enamoramiento, el sig-
no de la pérdida se hara presente. Es conveniente
saberlo, y luego recién abrir los nuevos testamentos
de la narrativa digital.

¢Qué pasa con el Chat GPT? Y bueno, Luis nos re-
cuerda que tal vez nos sentimos amenazados porque
somos texto. Eso mismo: somos texto. Morin sefala
que “complejidad” tiene un origen etimoldgico en
“tejer en red”.

En tiempos de amenaza con el cierre de instituciones
del conocimiento, de la investigacion y de la cultu-
ra, les pido que nos detengamos. Para muchos -me
gustaria que fueran menos- desde el despliegue de
internet, la ciencia consiste en decir algo primero

FSEMD | LOMUNICACICN
UDE | FACULTAD DE DrsENDY
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Figura 2: D.C.V. Sandra Lujan. Visual Thinking para “Habitar la red”.

aunque no sea cierto, ni comprobable, ni se encuen-
tre respaldado por una investigacion -o al menos por
una experiencia previa. Imagino a Luis pensando en
una nueva quema de la biblioteca de Alejandria. Una
fogata para definir el alcance de la ciencia, desde
una perspectiva interpelada por la red digital.

¢Qué tipo de conocimiento produce el CHAT GPT, si
en realidad sintetiza contenido preexistente? Y ;a
qué arcas echa mano? A la misma red. ;Ddonde que-
da entonces la creatividad? ;Estamos dispuestos a
perder el monopolio de la creacion de textos, o va-
mos a tener que especializarnos -subjetividad me-
diante- en componer melodias mucho mas refinadas
sabiendo que las tareas mas ordinarias podrian estar
resueltas de antemano?

¢Como interviene la sobrecarga de subjetividad en
estos casos? ¢La manipulacion de los datos?

Sujatovicvh prefiere hablar de veracidad y no de

verdad. Recomiendo este apartado del capitulo “me-
dios” que nos advierte sobre la confianza en el otro,
en tiempos de proliferacion de noticias falsas. Cui-
dado con la desconfianza como emocion y su rol en
el orden social.

Para finalizar Profesor Luis Sujatovich, recordar a
Garcia Marquez quien al recibir su premio Nobel de
Literatura recuperd las palabras de su maestro Wi-
lliam Faulkner: me niego a admitir el fin del hom-
bre. Bien valdria la pena entonces llegarse hasta
Decanato de la Facultad de Disefio y Comunicacion,
y hacerse de este libro como quien encuentra una
navaja suiza tipo Victorinox.

Y luego dedicarse al placer amargo de ver, cual de las
herramientas desplegables puede combinar con las
preguntas que habilita este panorama de veracidades.

Dr. arq. Diego Fiscarelli
Sec. de Extension — FDyC UDE
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Reconocimiento acadéemico

Reconocimiento
a la trayectoria academica

del Dr. Tito Larrondo Gonzalez

Profesor titular de la Maestria en Evaluacion Educativa
que se dicta en la Universidad del Este de La Plata. Arg.

Desde la Facultad de Cincias humanas de la Univer-
sidad del Este nos unimos al reconocimiento aca-
démico de la Universidad de Playa Ancha al Dr. Tito
Larrondo en una emotiva ceremonia.

Tras afios de dedicacion, vocacion y ensefianza, el
Consejo Académico del Programa de Magister en
Evaluacion Educacional, (Mageva), de la Universidad
de Playa Ancha, (Upla), rinde homenaje en un emo-
tivo acto al profesor Tito Larrondo Gonzalez, quien
jubila este afio, dejando una huella imborrable en la
formacion de varias generaciones de profesionales
que compartieron junto a él aula.

Hace 53 afios el Dr. Larrondo
se inici6 como académico en
la Universidad de Chile, hoy
universidad de Playa Ancha.
Su trayectoria como profesor
de Biologia y Ciencias lo llevo
a ejercer en diversos estable-
cimientos de la region, pero
fue en el Colegio Seminario
San Rafael donde estuvo ma-
yor tiempo, siendo este recin-
to educacional su casa por
muchos afos, formando asi
a muchos alumnos que hoy
son destacados profesiona-
les. En la educacion superior,
particularmente en la Univer-
sidad de Playa Ancha le toco
liderar importantes procesos
y equipos de gestion acadé-
mica-formadora, entre los
que se destacan la Direccion General de Docencia,
la creacion de la Direccion de Calidad, la Direccion
de Innovacion Curricular y el Campus San Felipe. En
esta casa de estudios ademas fue Vicerrector Acadé-
mico y también le toco liderar la creacion del Centro
de Formacion Técnica Estatal. Pero el Magister en
Evaluacion Educacional, (Mageva), ha sido su gran
obra por mas de 30 afios, programa en el que se han
graduado profesionales de diversas areas del saber,
siendo impartido a nivel nacional e internacional.

En la ceremonia de reconocimiento estuvo presente
el rector de esta casa de estudios, Carlos Gonzalez

y la senadora, Yasna Provoste, quien fue alumna del
académico, ademas de diversas autoridades supe-
riores de la universidad, funcionarios, académicos,
graduados, estudiantes del magister, titulados, fami-
liares y amigos del destacado docente e investigador.
Al respecto desde la institucion sefalaron que “los
lazos con la universidad y, en particular, con la Maes-
tria no se pierden por el hecho de jubilarse, al con-
trario, se ponen en valor las relaciones y vinculos
generados por mas de medio siglo, estamos orgullos
y orgullosas de haber contado con el conocimiento,
el profesionalismo y vocacion que el profesor Tito La-
rrondo entreg6 a nuestros estudiantes, él es parte de
nuestra historia y ésta sera siempre su casa”, decla-
raron desde la Upla.”

En la Universidad del Este tenemos el orgullo de con-
tar con este destacado académico integrando la Plan-
ta Docente de la Maestria en Evaluacion Educativa y
como miembro de la comision asesora de la misma.

Nuestra Maestria en Evaluacion Educativa se inicio
en el primer cuatrimestre de corriente afio en la
Facultad de Ciencias Humanas de nuestra Universi-
dad y el Dr. Larrondo desarroll6 el primer seminario
“Teorias y enfoques de la evaluacion” siendo muy
reconocido por los alumnos cursantes y el cuerpo
académico.

Agradecemos al profesor Tito Larrondo por su acom-
pafiamiento en nuestro primer posgrado en la Facul-
tad de Ciencias Humanas.

Decanato Facultad de Ciencias Humanas
- Universidad del Este- La Plata.
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“Agradecemos a todos nuestros lectores
por acompanarnos y los esperamos en
el proximo numero”
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